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Libertad de asociacion y expresion que liguen la necesidad
con € aglutinamiento y den paso a la expresidn identitaria,
particular pero colectiva. Los estigmados, las amas de
casa, los travestis, los accidentados, las etnias diferentes,
abandonan claro est4, a obrero como ejecutor de la
politica, pero se reorientan hacia una cultura democrética
gue, inminentemente construye o deberia construir el rol
del Estado de una manera diferente, como camino para
eludir el apocalipsis.

Confeccidn y tecnologia en €
campo textil: la manufactura

modular
Manuel Parada

1. Concepto:

Es un cambio profundo de naturaleza “técnico-filosofica’

en la forma de operar una empresa que nace a partir de
las nuevas exigencias del mercado.

Estos cambios no son solo tecnoldgicos, principalmente
implican una nueva “actitud de todos los integrantes de
la empresa’, no importa su nivel jerérquico tendiente a
crear en un marco de mejoras continuas un sistema de
manufactura flexible enfocado a satisfacer las necesidades

del mercado como objetivo primario.

Manufactura modular es sinénimo de predisposicion al

cambio, busqueda continua de mejoras, libre pensamiento,

responsabilidad y mentalidad ganadora.

2. Lineamientos:

Se puede decir que haciendo una comparacién entre los
sistema “Just in time” y “Lineas Modulares’ se podria
decir que éste Ultimo se concibid a partir de la idea de
mejorar el mencionado primeramente.

Razones de la utilizacion de un sistema de manufactura
modular

a) Cambios en los mercados: La segmentacion de los
mercados ha incrementado la complegjidad en la operacion
de una planta industrial. Atrés quedaron los dias en los
gue la produccién masiva de algunos productos a bajo
costo y alta eficiencia alcanzaba para satisfacer las
exigencias de los mismos. Hoy existe la necesidad de
proveer mayor cantidad de articulos distintos en menor
tiempo y en pequefias cantidades, esto hace que las
estrategias de produccién basadas en grandes inventarios
de trabgjo y tiempo de procesos elevados ya no sean
aceptables. Una estrategia de produccién efectiva es
aquella que es capaz de responder a dichas exigencias
con calidad, cantidad, tiempo de aprovisionamiento y
flexibilidad.

b) Cambios en la tecnologia: Con € desarrallo de sstemas
CADCAM es posible en pocas horas crear un nuevo
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producto, realizar la molderia, hacer las tizadas, extender
la tela y cortarla. Para poder explotar al maximo las
posibilidades que nos da la nueva tecnologia es imperativo
realizar cambios en el sistema de manufactura.

c) Cambios en los sistemas de informacion: Con la
aparicién de la Internet, en la actualidad es factible que
un vendedor mayorista pueda realizar sus pedidos con
mayor frecuencia y en menor volumen, reduciendo el
riesgo inherente a la bgja predictibilidad de los mercados.
Sin un sistema de manufactura flexible ésta actualizacion
de los pedidos lejos de ser una oportunidad para dar
respuesta a las necesidades del mercado puede tornar
inoperante a la empresa industrial

d) Cambios en las personas: La escasez de operarios
calificados es una redlidad que vemos a diario en plantas
industriales de muchos paises. Practicamente ningin hijo
de nuestros antiguos operarios sigue los pasos de sus
padres. Es por élo que un sistema productivo que ademés
de efectivo satisfaga las necesidades del trabajador es
imprescindible par disminuir la rotacion y el ausentismo
mejorando el clima de trabajo y haciéndolo sentir como
lo que realmente es, una persona tan importante como
los demés con la posibilidad de la capacitacion constante
y la apertura a la creatividad permanente

Pasos a seguir en la modularizaciéon de una planta
industrial

1. Compromiso del nivel gerencia de la empresa

2. Determinacién de los objetivos a alcanzar

3. Sesiones de entrenamiento con gerentes y mandos
medios

4. Redlizacion del plan para la implementacion del sistema
5. Entrenamiento del equipo integrante de la unidad piloto
6 Lanzamiento de la unidad piloto

7. Reuniones del equipo integrante de la unidad piloto
8. Expansion a otros médulos.

Comprension y expresion.
Lo que subyace en € empleo de los

distintos medios.
Graciela Pascualetto

Esta ponencia quizas resulte espontanea a la luz de las
subyugantes posibilidades de las nuevas tecnologias y de
la expansion sin fronteras de las comunicaciones y los
espacios virtuales de aprendizaje.

Sin embargo, y con mirada puesta en el futuro pero sin
desconocer el presente, se hace necesario reconocer las
evidencias que existen sobre dificultades en € aprendizagje
y en € manegjo de los lengugjes més tradiciondes: € ordl
y € escrito que, como bien sabemos, son imprescindibles
tanto para la clase tradicional como para el “aula sin
muros”.
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