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solutamente relevantes durante un proceso de fusion, por
gjemplo:

e Construir credibilidad y confianza a través del accionar
de la Direccion.

« Anunciar la operacion a la gente de la organizacion, con
un mensaje claro 'y en el momento preciso , sin adelantar-
nos poniendo en riesgo la negociacion pero tampoco tan tar-
de que el personal se entere por los medios sobre su futuro
laboral.

e Implementar un plan que articule la vision y la creacién
de valor en todas y cada una de sus unidades de negocio.

e Compatibilizar las culturas de las organizaciones
involucradas en lafusién de tal manera que resulte enrique-
cedor €l aporte que cada grupo efectlie y se genere un estilo
coman.

« Los primeros mensajes pueden ser multitarget pero es
conveniente generar contactos personales.

e Comunicar a cada audiencia segiin su estilo

« Definir laestrategia organizacional y comunicar al perso-
nal cual sera su funcién, generar seguridad y confianza.

¢ Considerar la capacitacion como una actividad de apren-
dizaje e integracion.

« Mantenerse dentro de parametros éticos, no transmitir
mensajes manipuladores, respetar 1os acuerdos pactados.

« Fundamentalmente, construir la imagen corporativa, re-
cordemos que ésta se articula a partir de:

- Imagen funcional, se asociaa comportamiento corporati-
vo (know how de la organizacidn), y es €l resultado de la
gestion de la empresa, que se da a través de sus politicas
funcionales.

- Imagen de la organizacion. Hace referencia a la cultura
corporativa, laideologia, los valoresy las creencias respec-
to de laempresay del contexto que la rodea.

- Imagen intencional, la personalidad corporativa se con-
creta en ésta imagen, que se crea a partir de la identidad
visual y de las comunicaciones corporativas.

Cada fusion posee caracteristicas Unicas que deben ser anali-
zadas, por lo tanto es necesario delinear un plan
comunicacional adaptado, el gerenciamiento de esta accion
debe ser nuestra responsabilidad y el ser efectivos nuestro
objetivo. El rol del profesional en Relaciones Publicas es esen-
cia y constituye un factor estratégico, en especial en situacio-
nes de cambio organizacional. Sepamos demostrarlo.

Arte. Indumentaria. Virtualidad.
Patricia Doria

Arte-indumentaria

Larelacion entre arte-indumentaria es inherente a la evolu-
cién de ambas, es por medio de laindumentaria representada
en las obras de arte como puede seguirse la evolucion de la
moda a través de |os tiempos.

Este desarrollo paralelo entre historia e indumentaria intere-
sa para establecer una relacion entre objeto y época; pero ha
interesado poco o nada cuando se trata de establecer unarela
cién entre arte-indumentaria.

Los artistas supieron hacer del traje un elemento a través
del cual pudieron manifestar un sentimiento, un simbolo o
unaidea, en cuyos casos forma, texturay color desempefian
el mismo cometido: la funcion.

El traje desde que se configuré como un elemento con signo
propio, constituye un motivo formal paralacbraartistica. S en
el proceso del vestir se percibe ya claramente una composi-
cion, unafuncion y un color, las caracteristicas asi representa-
das nos darén como resultado una manifestacion artistica que
sera la plasmacion de una realidad a través de un proceso de
creacion.

Si bien laimportancia pléastica de laindumentaria se ve con-
tinuamente refrendada y aceptada por sus constantes apari-
ciones en las obras de los grandes artistas de todas las épo-
cas, y tenido en cuenta como elemento indiscutible, no se ha
hecho una mencién en cuanto a su posible artisticidad, es
decir, ningun estudio se ha dirigido hacia la investigacion
del vestido como fendmeno artistico.

El fenémeno de la moda, més que sugerir el dinamismo de
la sociedad a través de la historia, es juzgado como prueba
de frivolidad de la propia sociedad; més que ser examinada
alaluz de su posible utilidad, es echada al olvido aunque es
evidente que en ocasiones solo el estudio de la indumenta-
ria en una obra puede ser definitorio de su autor y a menu-
do, de su época; de acuerdo con esto podria ser identificado
autor, tiempo y estilo.

Los vestido reflejados en las pinturas tienen también el va-
lor de unacreacién artistica (Beabrun con su Mariade Medici
por ejemplo). El artista arranca de |la realidad las composi-
ciones estéticas de los ropajes para plasmarlos en este otro
arte, el delapintura, y configurar un todo dentro de un mis-
mo contexto.

De ello deducimos que €l tragje mismo puede ser a la vez
consecuenciay motivo de unainspiracion artistica. Laindu-
mentaria poseia por si misma en la obra de arte un corpus
artistico en cuanto a su composiciony configuracion, no sélo
procedente de sus telas, sino de la coordinaci 6n de todos sus
elementos, encajes, bordados, distintas texturas de tejidos o
diferentes ornamentos que constituian un modelo de clara
intencionalidad artistica, donde la imaginacién y la creati-
vidad jugaban un papel importante.

Es particularmente significativo el rasgo de modernidad que
intrinsicamente llevaen si laevolucién delamodaque, sien-
do sensible a todo cuanto sucede , busca mantenerse siem-
pre ala altura de los tiempos.

La moda en el vestido femenino reflgjara la emancipacion
delamujer y su consiguiente adaptacion alavidadinamica
o la adopcién, con su enorme repercusion, del culto a la
juventud. La moda es la identificacion de la modernidad
misma, presencia constante en el espiritu de los tiempos.
La moda esta representada por €l proceso y la expresion del
gusto colectivo, €l cual vendria representado por la sensibi-
lidad y el gusto de todo el conjunto de la masa social.

Indumentaria-vanguardias artisticas

El futurismo representd el movimiento vanguardista més
importante en la época de preguerra'y se caracterizaba por
el deseo de deshacerse de todo atisbo de tradicion, conside-
rada obsoleta y burguesa, y elogiar todo lo nuevo: los con-
ceptos basicos que determinaban laliteraturay lasartes plés-
ticas del futurismo eran el progreso en todos |os campos, la
técnicay lavelocidad. Laviday el arte debieran fundirse en
la misma unidad y adecuarse a ritmo de los nuevos tiem-
pos. Desde esta perspectiva, algunos futuristas también se
interesaron por la moda.

En su manifiesto de 1914 Giacomo Balla proponia sustituir
el atuendo masculino —oscuro, estrecho y pesado- por una
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indumentaria dindmica, colorida, asimétrica y muy variada,
cosa que reflejaba en sus disefios. Sus convicciones acercade
lainfluencia del vestuario sobre el comportamiento de la per-
sonale llevaron, poco después, a reformular su manifiesto en
un tono mucho mas combativo: e atuendo futuristayano de-
biainfluir para alegrar o animar a hombre, sino que le debia
hacer sentir mas agresivo y guerrero.

Entre sus objetivos aparecia el deseo de incluir las diferen-
tes formas de expresién artistica en la vida cotidiana y, de
este modo, unir ambos campos. Balla propuso relacionar
estrechamente cuerpo y atuendo mediante estructuras
geométricas y colores organicos asi por gjemplo €l rojo lu-
minoso lo consideraba muscul 0so.

En otros disefios |a energia corporal estaba relacionada con los
colores fosforescentes e incandescentes de la ropa, mientras
gue un par de mangas distinto también contribuia d dinamis-
mo 6ptico de lachaqueta. De todos modos, su arte del vestir no
se lleg6 aimponer.

El futurismo buscaba plasmar una sucesion lineal, mientras
gue lasimultaneidad presentaba hechos que ocurrian a mis-
mo tiempo para generar este efecto se empleaban estructu-
ras geométricas, a menudo circulares, asi como colores lu-
minosos y no degradados.

Sonia Delaunay |levé sus conocimientos de pinturaalapréac-
ticay creo vestidos simultaneos tanto para ella como parasu
marido. Segiin unadescripcion del poeta Appollinaire, Robert
Delaunay aparecio una noche vestido del siguiente modo:
“Abrigo rojo con cuello azul, calcetines rojos, zapatos ama-
rillos y negros, pantalones negros, chaqueta verde, chaleco
azul celeste y mindscula corbata roja’.

La artista rusa comenzo a disefiar ropa, tela, porcelanas,
muebles y otros objetos para su venta. De este modo la vida
y el arte se aproximaron, hecho que, en definitiva, consti-
tuia uno de los objetivos esenciales de los movimientos ar-
tisticos de vanguardia a principios de siglo.

Elsa Schiaparelli es unafigura controvertida en la historia de
la moda. Consideraba a la moda como un arte y, por tanto,
imposible de desvincular de la evolucion de las artes plasti-
cas contemporaneas y sobre todo de la pintura. Colabor6 con
artistas como Dali.

El surrealismo le sirvié como fuente de inspiracion basicay
supo darle forma mediante la tela y la lana. De este modo
consiguio realizar unas creaciones muy particulares. A la
disefiadorano leinteresabamodelar el cuerpo humano siguien-
do la belleza clasica. Cred un vestido de ardpos estampd en
otro un bogavante de tamafio superior a natura, disefio un
sombrero en forma de zapato y confeccion6 un vestido con
cajones a estilo de Dali “Armario antropomérfico con cajo-
nes’ (1936): a través de estos gjemplos buscaba el efecto
sorpresa, que preconizaba el arte vanguardista

Elsa Schiaparelli se decantaba por €l color y el ornamento la
fantasiay el juego es decir, por las propiedades que tradi-
cionalmente habia marcado la moda femenina 'y sigui6 de-
sarrollando, de acuerdo con el espiritu de la época. Ellacon-
siguié lo que los futuristas habian deseado una generacién
atras: confeccionar ropa con todos|os material esimaginables
y, de este modo, hacer afiicos la percepcion convencional
sobre el vestido.

Alta costura-excentricidad-exceso

La Alta Costura es considerada una obra de arte esta posee
una fisonomia,que desde su inicio contiene una intencio-
nalidad, que parte de la conjuncion de unos elementos que

conformaran un artefacto (til, este artefacto resultante podria
ser considerado objeto artistico, ya que constituye un modelo
paradigmatico basado en una idea anterior que permite su
creacion, que transmite unaidea, un lenguaje, un significado.

La moda se organiza a partir de un sistema. La impulsién
hacia el limite de un sistema, esta constituido por el no-
centrismo del centro organizador del sistema. Es decir por
su excentricidad; también la excentricidad es un término
ambivalente. En efecto posee un significado matemético,
fisico pero también de comportamiento. Un excéntrico es
una persona que actla en los limites de un sistema ordena-
do, pero sin amenazar su regularidad. Es alguien que sitta
su propio centro de interés o de influencia desplazado ala
periferia del sistema o de sus margenes.

Lamoda a sancionado un sistema semejante a partir del siglo

XIX, previendo estilos de atuendos fuera de lo comin como
e dandy. Pero también en el barroco €l estilo excéntrico esta-
ba ampliamente difundido e gemplo clésico es € traje del
Rey Luis X1V en Francia.
Hoy la excentricidad en la moda parece ser laregla: y e
hecho de que ocurra en la moda atestigua cuanto se decia.
Es decir la excentricidad ordena una presién hacia los mar-
genes del orden, pero sin tocar el orden, en cuanto la misma
excentricidad esta prevista por el organismo superior de las
reglas de vestir.
Es asi excéntrico €l estilo casual, el punk revisadoy corre-
gido, el adorno extrafio colocado en un traje tradicional, el
uso de invertir los uniformes tradicionalmente adecuados
para determinadas ocasiones. El ejemplo de la moda, ade-
mas confirma un aspecto fundamental de la excentricidad,
es decir, su componente espectacular.
El exceso, precisamente como superador de un limite y de
un confin, es sin duda mas desestabilizador. Cualquier ac-
cion, obra o individuo excesivo quiere poner en discusion
un cierto orden, quizas destruirlo o construir uno nuevo.
Cualquier sociedad o sistema de ideas tacha de exceso lo
que no puede ni desea absorber.
Todo orden produce un autoaislamiento y define,
intimandolo, todo exceso. Sin embargo, se tachan de exce-
sos los elementos externos a un sistemay por ello mismo
son inaceptables. El exceso es genéticamente interno. Exis-
te un exceso representado como contenido, hay un exceso
como estructura de representacion y hay un exceso como
fruicion de una representacion. En estas categorias
morfol dgicas aparece como ejemplo la figura del monstruo,
este siempre es desestabilizador ya que es demasiado o de-
masiado poco, bien por cantidad, bien por calidad respecto
a una norma comun.

Alta costura-virtualidad

La produccion de vestidos Unicos emparentados con €l arte
y estables en su estructura funcional, podra ser tanto Alta
Costurareal 0 sea esculturas textiles o Alta costura virtual.
Virtual ya que es en la factura artesanal revalorizada por el
arte, donde como herramienta posible, puede llegar a utili-
zarse la realidad virtual. Estas relaciones de existencia
ficcional, artificial, imaginadas y creativas que se compar-
ten en €l ciberespacio, tal vez permitan a hombre recuperar
en su Orbita doméstica y territorial, la dignidad de su exis-
tencia real.

Estos espacios de virtualidad comienzan a generar formas
informes. Calabrese en su libro La Era Neobarroca nosindi-
ca que estas formas informes estén relacionadas con un con-
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cepto de monstruosidad este concepto esta relacionado con
una suma de atributos del monstruo usualmente inaccesi-
bles entre ellas, pero sin embargo reconocibles.

Estos personajes del ciberespacio no poseen personalidad ni
aspecto propios y se transforman en el animo y en el fisico
imitando el ambiente y las personas que lo rodean sin una
forma determinaday fija. Las formas que se constituyen son
no-definidas, son inciertas desde el punto de vista figurati-
vo lainformidad de la cosa produce un fenémeno de posibi-
lidad pura pero de vaguedad e indefinicion.

Asi totalmente desnudas las personas frente a ordenador
podrén muy bien disefiar su imagen para relacionarse con el
otro, revistiendo su cuerpo con toda laindumentaria que in-
digue su imaginacion.

En ese sentido el disfraz como sostén de una transformacion
participa con la realidad virtual, posibilitando la eleccion
de laimagen para presentarse frente al otro en un juego de
disefio permanente y atractivo. El riesgo mayor y el mayor
atractivo en la seleccion de una imagen serd la posibilidad
de no tener demasiado en claro cudl eslaficciony cudl esla
realidad.

Si bien toda realidad es también una ficcion que tanto a
nivel individual como social arma el mundo real, la posibi-
lidad de presentarse frente al otro con vestidos irreales, pone
de frente a una nueva dimension de lo existente.

En esta nueva dimension virtual el modelo disefiado que
puede muy bien carecer de referentes reales y tangibles, le-
gitima su existencia a dinamizar |os procesos imaginativos
mas que en la supuesta fidelidad a mundo real.

En el ciberespacio las relaciones sociales resultantes, serian
entre representaciones y no entre personas. Las imagenes re-
sultantes seran ficcionales, imaginarias, informes, creativas.
Los disefios pueden aparecer o estar en pie de guerra o en
pie de fiesta, en un dramético equilibrio entre la realidad
virtual y €l teatro, la eleganciay la vulgaridad, dicotomias,
diferencias,; pero nunca sucumben, a la derrota de la fanta-
sia, se convierten en personajes secretos, misteriosos.

L os disefios se convierten en personajes enmascarados que
vierten sobre nuestra imaginacion un veneno de placer
gozosamente mortal, el disefiador alli muestra su més abso-
luto desenfado y presenta su individualidad.

Los disefios estallan en colores, se convierten en samurais,
damas veladas, geishas, figuras del carnaval, malvados, rei-
nas, hechiceras y hasta casi dragones, paracaidistas y baila-
rinas. En este nuevo espacio o lienzo virtual todas las imé&
genes, los contrastes, los matices, las paradojas sirven para
la creacion de un disefio de indumentaria.

Escena aplicada. Un espacio de

union entre la realidad y la ficcion.
Dardo Dozo y Claudia Kricun

“Cuando € acto interpretativo supera la anécdota y alguien
iluminado por un foco esta contando no sdlo qué es lo que
hace un persongje, sino qué es lo que piensay qué es lo que
siente, sediluye el individuo ocasional que cuentalas cosasy
SU Ccuerpoy su imaginacion se condensan en un acto
expresivo definitivo”.

Jorge Eines.

El centro de entrenamiento denominado «Escena Aplicada»
tiene como objetivo funcionar de manera constante en el espa-
Cio universitario para que quien lo transita pueda construir
SU escenario expresivo, escenario que puede generarse en
cualquier ambito y bajo las mas diversas circunstancias.

Las gjercitaciones permiten a alumno descubrir facetas ex-
presivas no utilizadas habitualmentey que | e pertenecen dado
que, si bien evaluamos el proceso que el mismo realiza, no
representamos model os a seguir; todo lo contrario, incentiva-
mos que cada uno de quienes se entrenan potencialicen sus
recursos respetando el estilo propio.

Transitar el juego dramatico es generar condiciones

de posibilidad.

El espacio de laficcion, en donde laimaginaciony el cuer-
PO se ponen en juego, es un lugar de busqueda y construc-
cion, ali se exploran y ponen en accion todas las posibili-
dades de expresion. Esta es nuestra propuesta en el centro
de entrenamiento en técnicas de comunicacion “Escena Apli-
cada’ que se desarrolla en la Facultad de Disefio y Comuni-
cacion desde junio de este afio: entrenar y ampliar las posi-
bilidades expresivas utilizando €l juego ficcional como re-
sorte motivador e incentivador de estas aptitudes. Asi el
individuo sereconoce, se afianzase proyectay lograponer-
se en escena en los diversos ambitos y situaciones de su
vida cotidiana y profesional.

La escena dramética crea un espacio ilusorio donde la reali-
dad se amplifica, se hace otra, se prueba en distintas versio-
nes. Beber en las aguas de la ficcion... Nutrirse de éstas para
afrontar lacompleja realidad del mundo de la comunicacién.
Ahora bien, como laimaginacion y la expresion puestas en
accion requieren de un cuerpo y una voz gque acomparien
esta accion, que se adapten a ellay que la realcen; realiza-
mos en el centro unarutinade ejercicios vocaesy corpora-
les de modo de disponer y preparar €l instrumento (nuestra
Unidad Expresiva) para su “puesta en escena’.

La conversacion desde diferentes roles, el intercambio de
ideas, la argumentacion y la exposicion son practicas que
ponemos en juego de manera constante en nuestros encuen-
tros; los gjercicios se multiplican y diversifican, los alumnos
transitan, comparten, reflexionan y sobre todo accionan, en-
tran y salen de situaciones y persongjes donde el humor es
una constante y el aprendizaje a través del placer también.

¢Resultados?

Nuestro grupo de alumnos, que ofrece una amplia diversi-
dad de edades, intereses y antecedentes académicos dicen
de “Escena Aplicada’:

“En lo que se refiere a escena aplicada, no solo me resulta
una actividad sumamente placentera, sino que me ha per-
mitido trasladar las experiencias vividasy laaperturaa otros
ambitos. Creo que es un lujo (que lamentablemente pocos
se dan) poder jugar, crear y desarrollar laimaginaciéony la
creatividad en un ambito que por sus caracteristicas es basi-
camente estructurado y racional. Lamento que la gente no
se prenda, seriamés enriquecedor paratodos. Creo que cuan-
do se esjoven se cree que se sabe todo, y cuando se es gran-
de se piensa que ya es tarde para aprender. Si he tenido que
faltar a alguna clase, realmente lo he lamentado. La onda
genial, el permitirse increible, y los profes de primera.”
(Gabriela Niklison).

“Comenceé a ir a taller buscando una herramienta que me
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