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su entorno y a partir de esas imagenes, poder ubicarse
en un contexto real, poder reflexionar, afirmar su
identidad y facilitar la posibilidad del cambio.

Este proyecto fue tan importante que la Facultad de
Ciencias y Artes de la Comunicacion de la Pontificia
Universidad Cat6lica del Perti lo tom6 como documento
valiosisimo en la investigacion de la identidad del
pueblo peruano.

Aqui, las experiencias del grupo PH15 que realiza
talleres de fotografia con chicos de barrios carenciados
es excelente, no sélo por el trabajo humanitario sino
por la informacion contundente que se puede leer en
las imagenes .

Sin ir més lejos los teléfonos celulares con cdmara de
fotos son un ejemplo indirecto del traspaso, las fotos
més reales en tiempo y forma sobre los atentados en
Inglaterra no las hicieron los fotografos profesionales
de los grandes medios sino la gente comun que vivio
ese horror.

Esta accidn, para ampliar un poco sus aplicaciones,
nos lleva a una de las cosas méas vanguardistas que he
visto en planeamiento estrategico en publicidad.
Segun el libro Planning: Cémo hacer el planeamiento
estratégico de las comunicaciones (Ediciones Thompson
Learning, 2006).

“En Estados Unidos (;Dénde méas?), ya naci6 la primera
agencia de publicidad exclusivamente dedicada al
citizen marketing o marketing participativo. Este
surgimiento es consecuencia del hecho de que los
consumidores ya no son solo receptores de mensajes
publicitarios, sino que participan activamente en la
estrategia del marketing de productos.

La nueva agencia, llamada coBRANDIT, comenzé con
unabusqueda de videos y fotos caseros de consumidores
y de sus experiencias con marcas, como automdviles,
ropa, accesorios y bebidas. Esta modalidad se llama
Documentary Advertising.

O sea que, lafoto del aviso publicitario sobre una cerveza
quizés ya no la haga el “fotégrafo publicitario” sino un
simple consumidor que trabaja de administrativo para
una empresa X.

Retomando con mi experiencia, a modo de ejemplo,
acerco un dato mas al respecto.

Hace pocos meses realicé un taller de fotograféa bajo
esta modalidad de traspaso, con chicos de 7 a 15 afios
de edad. Unos de los temas que tenian que fotografiar
era “La Escuela”. Revisado el trabajo que hicieron saqué
mis conclusiones como fotografo.

No hace falta que en esta nota las enumere pero puedo
afirmar que un mes més tarde asistia una conferencia
dictada por especialistas en Educaciéon Popular dentro
del marco del 5to. Congreso de Salud Mental y Derechos
Humanos y sus argumentos sobre la problematica escolar
coincidian casi plenamente con la informacion obtenida
de las fotos que los chicos realizaron.

Como decia al comienzo, mi reflexion a partir de esta
experiencia es que, hoy més que nunca, cada individuo
es capaz de ofrecer tanta informacion real y concreta
como el méas experto en la tematica. Lo importante
entonces es proveer espacios y herramientas.
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Normas de presentacion de la produccion
de los estudiantes de disefio industrial

Marco Sanguinetti

La normalizacion de las presentaciones de los trabajos
en la carrera de Disefio Industrial tiene como objetivo
principal la documentacion organizada de la produc-
cion de los estudiantes, de modo que sea posible realizar
evaluaciones niveladoras que permitan elevar la calidad
educativa.

Esta sistematizacién aparece como un proceso necesario
en una carrera que en los ultimos ciclos ha incremen-
tado de manera notable el nimero de ingresantes, quie-
nes, ademas, arriban a la facultad con importantes
diferencias cognitivas y habitos muy diversos en el
armado de sus proyectos.

El incremento de la poblacién estudiantil y la diver-
sidad de sus integrantes son caracteristicas recurrentes
de las universidades portefias donde se estudian las
carreras de disefio. Esta realidad se explica en el repaso
de los acontecimientos histéricos que vivio la ciudad
en los ultimos afos.

Contexto histdrico de la carrera de disefio industrial

Desde la crisis econdmica sufrida por nuestro pais a
fines del 2001 las actividades vinculadas al disefio, en
todas sus modalidades, vienen cautivando la atencion
de las distintas miradas que habitan nuestros centros
urbanos: los medios de comunicacion, las organizacio-
nes culturales, los investigadores y estudiosos del com-
portamiento social, los jévenes en plena etapa de for-
macion. Estos Ultimos, tentados por la aceptacion que,
finalmente, las carreras de disefio han conseguido
dentro de la sociedad, colman afio tras afio todas las
universidades donde se ensefian las diversas disciplinas
proyectuales. Quienes no parecen haber desviado su
mirada todavia y, por el contrario, vienen aferrados a
las mismas estrategias que durante tanto tiempo traza-
ron el rumbo de su propia desintegracion, son los secto-
res industriales y empresariales. Tal vez sea su indife-
rencia razén suficiente para poner en duda el auge del
disefio como un hecho verdadero y sustancial, resul-
tando en realidad de una aparente expansién simulada
por publicaciones y muestras promovidas por los
medios. Cierto es que las condiciones son propicias
para vincular a las partes y en conjunto abordar el
crecimiento al que tanto los profesionales del disefio
como los empresarios e industriales aspiran. En este
contexto, donde necesarios y necesitados no se descu-
bren, las acciones gubernamentales referidas al disefio
llevan una impronta mediatica y demagdgica (nunca
falta el falso exitismo de la falsa exportacion, ni la
vanidosa insistencia sobre una identidad propia del
disefio argentino). La multifuncion de los disefiadores
(oculta bajo el término “autogestiéon”) se impone como
modalidad productiva recurrente en el desarrollo de
los proyectos, convirtiéndose poco a poco en el soporte
principal de la sostenida presencia del disefio. Esta
modalidad, motivada por la precariedad de los recursos
disponibles y la ausencia de planes gubernamentales
serios, constituye el rasgo que en definitiva distingue
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al disefo en el pais y le otorga, de algin modo, la tan
ansiada e indefinida identidad nacional.

Bajo estas circunstancias Buenos Aires es distinguida
con la nominacion de Ciudad Creativa del Disefio de la
UNESCO, convirtiéndose en un centro de desarrollo de
unagran cantidad de eventos referidos a las actividades
mas destacadas de la region. Al gran numero de jovenes
portefios interesados en estudiar las carreras de disefio
se agrega un importante nimero de jovenes prove-
nientes del interior y una gran cantidad de extranjeros
que, atraidos por el dinamismo cultural que caracteriza
a la ciudad, se instalan en las manzanas que rodean a
las facultades y generan un considerable aumento de
la poblacién en las mismas.

Cuando transita su séptimo afio de existencia, la carrera
de Disefio Industrial en la Universidad de Palermo no
se mantiene al margen de las condiciones antes des-
criptas y se establece como una alternativa contundente
en la formacion de profesionales universitarios.
Asumiendo su rol en el circuito académico portefio, la
Facultad de Disefio y Comunicacién se propone actua-
lizar con cuidada pertinencia las estructuras de la
carrera. Asi, durante poco mas de dos afos se lleva a
cabo en Disefio Industrial un intenso proceso de coordina-
cion de contenidos e incorporacion de docentes califi-
cados, afianzando la estructura de la carrera y permi-
tiendo asimilar la creciente poblacion de estudiantes
que se incorporan en un lapso de tiempo muy acotado.

Concurso docente de antecedentes y proyectos

Hacia fines del ciclo 2005, el Consejo Asesor de la Facul-
tad propone la creacién de un Cuerpo Colegiado de
Docentes Asociados, basdndose en la necesidad de
encontrar nuevas estructuras que permitan gestionar
adecuadamente el crecimiento, la diversidad de carre-
ras y proyectos para seguir cumpliendo con la mision
de la Facultad de Disefio y Comunicacién y la Univer-
sidad de Palermo en su conjunto. Los nuevos actores,
conformados a través de un proceso de seleccién por
medio de la metodologia de concursos de antecedentes
y proyectos, estarian encargados de resolver, desde
posiciones legalizadas institucionalmente, los desafios
y movimientos que el mismo crecimiento y desarrollo
suscita. Liderar el debate profesional, permitiendo
unificar y coordinar las acciones aisladas y acom-
pafiando la vision estratégica de la institucion, serian
las tareas de los Profesores Asociados dentro de la
estructura académica. Estos cargos de produccion
tedrica, diagnostica y académica tendrian la finalidad
de asesorar y estimular el trabajo entre pares desde un
lugar de mayor responsabilidad, orientando las acciones
hacia el crecimiento del conjunto. Los cuerpos colegia-
dos tendrian la responsabilidad de elevar la calidad
educativa, por lo cual su funcién, en términos generales,
estd centrada en la instrumentacion de acciones que
abarquen el area pedagdgica. Ello implica la orienta-
cion, conduccidn y supervision curricular, en el marco
del respeto por la autonomiay libertad que ha caracte-
rizado al profesor a cargo de cada curso. ( Escritos en la
Facultad, 2005: 5a 7)

En definitiva, el Profesor Asociado surge como una
nueva figura responsable de las tareas orientadas a la

294

gestion de un proyecto educativo anual centrado en el
enriguecimiento de los contenidos, las metodologias y
las técnicas que conforman la calidad de los procesos
de ensefianza — aprendizaje correspondiente al departa-
mento académico de su insercion dentro de la Facultad
de Disefilo y Comunicacién, y acordes a la politica e
historia institucional. Debiendo, al mismo tiempo, arti-
cular con los docentes de su area las lineas de trabajo
que permitan una circulaciéon mas eficaz de la comu-
nicacion y un mejoramiento de los procesos y productos
pedagdgicos.

El Proyecto de Sistematizacion de las Normas de Presen-
tacion de la produccion de los estudiantes de Disefio
Industrial, tras haber sido presentado en el concurso
docente, es aprobado para ser desarrollado bajo el cargo
de Profesor Asociado durante el ciclo 2006 e implemen-
tado desde comienzos del ciclo 2007.

Objetivos del proyecto

El proyecto se define articulando dos lineas de normativas

ya desarrolladas en otras instancias de la carrera:

= La Guia de Presentacion de los Proyectos de Gradua-
cion.

« Los formatos requeridos para la presentacion de Port-
folios de Cursada.

La determinacion de las normas interactlda también

con los documentos existentes en vigencia dentro de la

estructura académica:

= Las Guias Integradoras de cada una de las asignaturas
gue componen la carrera.

= Las Planificaciones de las asignaturas.

= Las Guias de Trabajo Practico Final de cada asignatura.

El antecedente mas valioso del proyecto se encuentra
en la reglamentacién actual para la presentacion de los
Trabajos Practicos Finales correspondientes a las ca-
rreras del area audiovisual, desarrollada por la Secretaria
Académica del sector unos afios atrés.

El escenario planteado en los primeros parrafos, si bien
se refiere a larealidad del disefio por fuera de la facultad,
define las condiciones del ambito propiamente educa-
tivo. Del mismo puede sefialarse que se ha complejizado,
dado que se observa una mayor heterogeneidad de los
alumnos. Esta diversidad cognitiva arrastra habitos muy
variados en la formalizacién de las presentaciones,
convirtiendo al proceso de nivelacién entre diferentes
producciones de iguales asignaturas en una tarea exte-
nuante, cuya documentacion organizada resulta un
objetivo casi inaccesible.

El momento histérico que atraviesa la carrera de Disefio
Industrial en la Facultad de Disefio y Comunicacion tiene
este caracter complejo al cual se hace referencia, pero
ademas encuentra en esta etapa de maduracion la nece-
sidad de vincularse con otras instituciones y exhibirse a
la comunidad. La produccion de los estudiantes resulta
el medio més adecuado para mostrarse y, en definitiva,
es esta inquietud por dialogar con los factores externos
uno de los principales motivadores de la Sistematizacion
de las Normas de Presentacion.

En la Facultad de Disefio y Comunicacién cada profesor
tiene libertad y autonomia en la eleccién de los conte-
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nidos, las bibliografias, la modalidad e implementacion
de las pautas programaéticas. Esta autonomia se encuentra
enmarcada en el respeto de los programas incluidos en
los planes de estudio que determinan los perfiles y
alcance de los titulos reconocidos por el Ministerio de
Educacion. La diversidad de catedras constituye una
fortaleza institucional de la facultad, motivo por el cual,
el Proyecto de Sistematizacién se aplica solamente en
la instancia de Exdmenes Finales, resguardando la
autonomia de los profesores durante la cursada vy, al
mismo, tiempo comprometiéndolos a determinados
niveles de calidad en la produccién resultante.

En sintesis, la Sistematizacién de la produccién de los
estudiantes de Disefio Industrial interviene, a través de
las Normas de Presentacion, en la unificacion de
componentes y formatos de los Trabajos Practicos Fina-
les para iguales asignaturas dictadas en diferentes
catedras. Esta normalizacion de las entregas permite
documentar en forma unificada la produccién de los
estudiantes para realizar evaluaciones niveladoras con
el objetivo de elevar la calidad de los trabajos.

Instrumentacion de las normas

La sistematizacion se desarrolla sobre 4 &reas de la
carrera:

1. Area de disefio: compuesta por las asignaturas: Disefio
de Productos I, II, 1y 1V, y Disefio Industrial I, I, [11'y V.
2. Area de tecnologia: compuesta por las asignaturas:
Introduccion a la Tecnologia, Materiales y Procesos |,
11, 111, IV y V, Empresas de Disefio y Planificacion de la
Produccion.

3. Area de Morfologia: compuesta por las asignaturas:
Taller de Produccion I, 11, I11, IV y V.

4. Area de Historia y Representacién: compuesta por
las asignaturas: Historia del Disefio | y Il, Introduccion
al Lenguaje Visual y Dibujo I y II.

La clasificacién de las asignaturas en diferentes areas
tiene por Unico objetivo facilitar la basqueda de la
asignatura para la cual se elabora la entrega del Trabajo
Préctico Final.

Las normas de presentacion para los TPF se aplican a
través de la combinacion de las dos secciones que
componen el proyecto: La Grilla de componentes y la
Guia de formatos.

La Grilla de Componentes es la seccion donde figuran
todos los componentes existentes para todas las
asignaturas de la carrera de Disefio Industrial. En ella
aparecen destacados los componentes de caracter
obligatorio para la asignatura correspondiente. En la
Guia de Formatos se encuentran las descripciones de
los formatos requeridos para cada uno de los com-
ponentes posibles. Para elaborar una entrega de TPF
bajo las normas del Proyecto de Sistematizacion sera
necesario:

Primero: identificar en la Grilla de Componentes la
asignatura para la cual se presenta el TPF. Segundo:
identificar en la Grilla de Componentes cada uno de
los componentes obligatorios para la asignatura en
cuestion. Tercero: verificar en la Guia de Formatos el
formato requerido para cada componente identificado
la Grilla de Componentes.
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El cumplimiento de las normas de presentacion es
condicion determinante para la aceptacion y posterior
evaluacion de los Trabajos Practicos Finales. El trabajo
debe cumplir con la totalidad de los requisitos que se
detallan en la Grilla de Componentes y respetar los
formatos descriptos en la Guia de Formatos. Si alguno
de los componentes del TP Final no cumpliera con
algan requisito consignado, la totalidad de la entrega
es devuelta, quedando el examen reprobado. El control
de esta instancia es exclusivamente en el plano de los
requerimientos formales de la presentacion. Bajo
ningdn punto de vista implica valoracion alguna del
contenido, evaluacion exclusiva del docente. En ningln
caso se pueden solicitar otros requerimientos por fuera
de lo que la normativa expresa, sin previo acuerdo,
autorizacion e incorporacion al articulado, teniendo
validez a partir del momento de su publicacién.

Grilla de componentes y guia de formatos

En la grilla de componentes cada asignatura aparece

acompariada por:

= El contenido temético desarrollado durante la cursada.

= Una breve descripcién de la consigna para el Trabajo
Practico Final.

= Un listado de productos sugeridos a desarrollar para
el examen.

Estos datos permiten visualizar la estructura cognitiva
sobre la cual se define cada asignatura, asi como tam-
bién, las relaciones integradoras entre las distintas areas
de la carrera.

Los soportes para los posibles componentes en la carrera
de Disefio Industrial se han definido en: carpeta A4,
planos técnicos, laminas A3, modelo tridimensional,
carpeta de proceso y archivos digitales. Los formatos
correspondientes a cada soporte y sus respectivos
componentes se detallan en la Guia de Formatos.

La carpeta A4 es el soporte donde pueden incluirse:

= Los documentos académicos: compuestos por
aquellos documentos a través de los cuales se formaliza
laentrega: La Grilla de Componentes de Entrega (donde
estudiantes y profesores pueden controlar y verificar el
cumplimiento de la norma), la Guia Integradora para el
Examen Final (donde se describen el contenido y los
objetivos de la asignatura, ademas de grillas de
evaluacion) y la Nota de autoria firmada (donde los
estudiantes declaran su autoria y autorizan la publica-
cion del trabajo presentado). Estos documentos son de
caracter obligatorio para todas las asignaturas y deben
completarse con datos administrativos.

= La investigacion y analisis de antecedentes, com-
puestos por relevamientos, analisis de datos y recopi-
lacion de informacion. Listados de requisitos y programa
de necesidades. En ellos suelen adjuntarse imagenes y
graficos ilustrativos (en laminas desplegables si fuera
necesario).

= La memoria descriptiva, como resumen escrito del
proyecto desarrollado. En un relato conciso e imper-
sonal, donde se verifique el dominio del lenguaje
disciplinar y un alto grado de conciencia durante el
proceso de disefio. Las normas delimitan la extension
del texto promoviendo el trabajo de sintesis.
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« El informe de desarrollo tecnolégico, donde se
describen materiales, procesos de fabricacién y termi-
nacioén superficial. Suelen incluirse imagenes y graficos
ilustrativos.

« El informe de costos. Descripcion de la economia del
proyecto. Puede incluir tablas de tiempos de produccién
y costeo de materiales y procesos.

= La bibliografia y fuentes consultadas, donde se
enlistan de todas las fuentes consultadas para la ela-
boracién de cualquiera de los componentes incluidos
en la carpeta. No se debe excluir ninguna obra utilizada
por mas parcialmente que se lo haya hecho, como tam-
poco aquellas obras no citadas pero que conciernen
directamente al tema tratado.

= La copia impresa de las ldminas A3, cuyo contenido,
en comparacion con los originales, no debe estar
alterado.

Los planos técnicos se presentan en otra carpeta, segun
normas IRAM, los cuales deben incluir vistas y cortes
(con toda la informacidn necesaria para una clara
comprension de la forma y dimension del producto
presentado) y los dibujos de despiece (donde cada pieza
debe estar representada con precision y su ubicacién
en el espacio y posicion en relacion a otras piezas debe
estar claramente indicada a través de ejes de lineas
punteadas).

Las laminas A3 constituyen el soporte grafico sobre el
cual viene representado el trabajo. Con el fin de obtener
una entrega organizada se han definido cuatro aspectos
fundamentales a representar a través de cuatro tipo de
laminas:

= Ldminas de presentacién: Constituyen la principal
imagen del proyecto. En ellas deben entenderse la
estrategia proyectual y el producto resultante. Son
determinantes la calidad de representacion, diagra-
macion y utilizacion de herramientas graficas para
exhibir el producto.

= Laminas de funcionamiento y operatividad: En ellas
deben incluirse los esquemas necesarios para una clara
comprensién del funcionamiento y el modo de uso del
producto presentado. Aqui pueden exponerse, en forma
grafica, las virtudes ergonémicas y operativas del
proyecto.

= Laminas de tecnologia: En ellas debe encontrarse la
documentacion necesaria para facilitar la clara compren-
sién del desarrollo técnico — productivo. A diferencia de
los planos técnicos, puede utilizarse un lenguaje mas
gréfico, sombreando o renderizando vistas y despiece.
= Ladminas de morfologia: En ellas debe figurar la
informacién grafica necesaria para explicar el criterio
de desarrollo formal del producto. Del mismo modo, la
sustentacion y determinacion de la aplicacion de color
y concrecion de los detalles.

El modelo tridimensional es un soporte fundamental
de los trabajos presentados en Disefio Industrial, ya que
constituye un componente donde se verifican la mayoria
de los aspectos desarrollados en el producto con una
claridad y contundencia como no ocurre en otras disci-
plinas proyectuales. Resulta fundamental la fidelidad
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y precision de la forma que se representa, como también
la solidez e integridad fisica de los elementos que
componen el modelo.

La carpeta de proceso estd compuesta por imagenes y
textos desarrollados en etapas intermedias del proyecto.
Pueden incluirse anexos de diferentes formatos plegados
segun el formato de la carpeta. A través de este compo-
nente es posible evaluar los diferentes pasos evolutivos
dados durante el desarrollo. Considerando el aprendizaje
como objetivo fundamental de estas producciones, puede
sefialarse a la observacion del proceso de disefio como
un eje fundamental en la evaluacion de una entrega. A
tal punto es asi, que un buen producto final sin un proceso
sustentado no satisface las metas pedagdgicas dispuestas
por el docente.

Los archivos digitales deben contener la version digital
de todos los componentes presentados. Es fundamental
respetar el formato de denominacion de los archivos y
comprobar el correcto estado del soporte digital utili-
zado, de modo que sea posible archivar toda la produc-
cion para su eventual publicacién o estudio posterior.
Las Normas de Presentacion tienen su version interactiva,
publicada en el site de la Universidad de Palermo, de
modo que cada estudiante pueda acceder a ellas para el
armado de sus entregas. Al igual que cualquier otra regla-
mentacién académica, esta normativa estd permanen-
temente sujeta a modificaciones, por sugerencias eleva-
das por el cuerpo docente, o por evaluaciones pertinentes
de su aplicacion.
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La modalidad taller en la ensefanza
del guion cinematogréfico

Lucas Santa Ana

En dos cursadas de experiencia en la Universidad de
Palermo, en las carreras de Cine y TV y Disefio de Imagen
y Sonido, impartiendo Guién Audiovisual |, puedo
extraer ciertos puntos clave que trataré de exponer y
comparar decantando en elementos que sirvan para
expresar un estilo pedag6gico imperante en la materia:
La modalidad de taller.

Guidn Audiovisual 1, es una materia que se inserta en
el primer afio de la carrera como materia introductoria
al mundo del guién narrativo audiovisual. La ensefianza
de esta especialidad se hace en funciéon de alumnos
que no se dedicaran de lleno a la profesion de la mate-
ria, pero que deben poder insertarse laboralmente en
un medio que puede pedir de ellos la elaboracion de
textos, propuestas estéticas y guiones literarios.

La propuesta de armado de la cursada se me presenta
dificil cuando pienso en alumnos sin interés directo
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