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un desafio profesional y personal, un ejercicio intelec-
tual apasionante y un aporte concreto a una demanda
efectiva de la actividad publicitaria”.

A fines de 2007, con la carrera ya aprobada por el Minis-
terio de Educacién y en pleno dictado de su primer afio,
fui convocado por el Decano de la Facultad de Disefio
y Comunicacién, Lic. Oscar Echevarria, para realizar la
Coordinacién Académica de la misma.

El primer paso de lo hecho durante 2008 fue estable-
cer una dindmica de trabajo que se vinculara adecua-
damente al proyecto educativo general de la Facultad
(que contempla la labor de docentes que ya pertenecen
a la institucién y la articulacién de materias comunes a
varias carreras).

En sucesivas reuniones con el Decano, se trazé el plan
general de actividades para este afio. De lo hecho hasta
ahora, podemos resumir:

1. Reorganizacién general de programas, contenidos,
exdmenes finales y estructura académica de la carrera:
en muchos casos, hubo que actualizar enfoques y con-
signas; en otros directamente replantear las materias y
por sobre todas las cosas, se trabajé para que los con-
tenidos de las cursadas y los trabajos practicos finales
fueran especificos de cada materia y no se superpusie-
ran con los de otras asignaturas de la carrera (de otras
materias de posibles carreras que los alumnos quisieran
cursar una vez terminada la actual).

2. Trabajo con los docentes: Aunque todavia resulte difi-
cil que sea reconocido como corresponde y por quienes
corresponde, el perfil del docente UP es tal vez el factor
diferencial (por excelencia, dedicacién y compromi-
so con el alumno y con la institucién), con respecto a
ofertas académicas similares. En este caso, juntos rea-
lizamos un fluido intercambio, tratando de consolidar
aquellas propuestas ya enfocadas y de reorientar las que
debian marcar el nuevo pulso (e impulso) de la carrera.
Reuniones individuales, intercambio de documentos,
materiales, consignas y opiniones y (hasta) una reunién
de drea (jmuy positiva!) (con la participacién del Deca-
no), de a poco han ido generando una estructura acadé-
mica muy interesante.

Es para destacar la predisposicién de cada uno de los do-
centes convocados (jgracias!), quienes entendieron que
su tarea era fundamental para sentar las bases correctas
y concretas para una carrera joven, audaz, creativa y so-
bre todo con la necesidad de ser dindmica y adaptable a
las nuevas tendencias y formatos profesionales.

3. Presencia en el Encuentro Latinoamericano de Dise-
fio 2008: esto se efectiviz6 de dos maneras diferentes.
Por un lado, se disefié (junto a Violeta Szeps) (dentro
de la oferta de charlas, cursos, muestras y talleres que
propone el Encuentro), un “recorrido” orientado a la
creatividad publicitaria en general y a la direccién de
arte publicitario en particular. La idea es que a partir de
ahora, la publicidad, “la oveja negra” (asi se la carica-
turiz6 en las piezas de de difusién) de la comunicacién
(por su “fin de lucro absoluto y su maligna manipula-
cién de las mentes de las personas hacia el consumismo
total”) (sic, sic, sic) esté presente con un capitulo propio
dentro del mismo.

Y por otro lado se llevé a cabo un workshop (“Almacén
de Ideas Creativas”) que convocé en la primera de sus

tres jornadas a més de 140 personas quienes trabajaron
creativamente en grupos “latinoamericanos” (un inte-
grante de cada pais presente), que hizo que las personas
que acudieron en la segunda jornada (aproximadamente
80) trabajaran creativamente cuerpo y mente (gracias al
aporte de una querida ex alumna, la Lic. en Publicidad
Roxana Rodriguez, hoy trapecista y docente de circo) y
que en la tercera cerré con las propuestas desarrolladas
para una campafia promoviendo la creatividad joven y
latina ;Un slogan? “Bienvenidos a CreAmérica...”

4. Espacio AuLa cReaTiVa: Con los alumnos que cursan
la especializacién en Creatividad (material que recibe el
nombre de Empresas I y II pero que a partir del préxi-
mo afo recibird alumnos de Direccién de Arte I y II) se
realiz6 una ambientacidn creativa de un aula del nuevo
edificio de la UP (Ecuador 933).

El aula, especialmente acondicionada para experiencias
creativas, clases dindmicas y charlas con invitados es-
peciales, cuenta con un aparato de TV de 29 pulgadas,
dvd con home theatre, almohadones, alfombras...
Como experiencia inaugural hemos contado con la visi-
ta de la gente del Diario Clarin, presentando el Premio a
la Creatividad, con resultados muy positivos.

Quedan muchas cosas por hacer todavia. El cierre de
afio tendrd la primera participacién de los alumnos de
la carrera de Direccién de Arte Publicitario en Creativi-
dad Palermo (las muestras pre-examen) de la produc-
cién creativa publicitaria de los estudiantes de Disefio
y Comunicacién.

Y para 2009, varios proyectos tendientes a consolidar
ain mds lo hecho hasta ahora. Por parte de la facultad,
cumpliendo un viejo suefio e instalando ya el Labora-
torio Mac (con la tecnologia de uso profesional en las
mejores agencias y estudios de todo el mundo). Y por
parte de alumnos y docentes (aqui también me incluyo),
tratando de hacer cada dia mds y mejores aportes a la
disciplina que nos implica.

Por dltimo, un agradecimiento especial a los docentes
que durante este afio han contribuido al (re) nacimiento
del drea: Alfio Maccari, Marcelo Cabot, Lorena Macchia-
velli, Virginia Janza, Carolina Bongarrd, Yamila Grandi,
Sofia Palladino, Flavia Vecelio Reane, Horacio Miguel,
Adriana Grinberg, Beatriz Matteo, Pablo Fichera, Mau-
ricio Pavén, Jimena Toledo, Alejandro Enricci, Martin
Fridman y Claudia Lépez Neglia.

“Amo las limitaciones, porque son la causa de la inspi-
racién”. (Susan Sontag)

Integracion de los conocimientos
académicos. Rol de la interfase en la
articulaciéon de contenidos

Fernando G. Caniza

Una vez escuché en los pasillos de la facultad, de parte
de un alumno de disefio industrial, la siguiente frase:
“Ahora me tengo que inscribir en las materias cultura-
les. Son las optativas”. Ese comentario, pero especial-
mente su tono de voz que asumia lo “cultural” casi
como una fatalidad, me dejé pensativo ;Acaso la cultura
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es un compartimento estanco separado de todo, al que
se accede en ultimo término, después de haber cursado
lo verdaderamente 1til? ;No es que se llega a lo verda-
deramente 1til después de haber asimilado los saberes
que circulan en nuestro universo cultural? No costaria
mucho comprobar que ese comentario especifico, escu-
chado al pasar, es un pensamiento instalado, no sélo
entre los alumnos sino en amplios sectores sociales.
Esta situacién me hizo recordar la grilla de materias
organizada como un recuadro, con celdas indicando el
afio de cursada y sus correlatividades, que se entrega a
los alumnos. Asi se ve el todo (la carrera completa) y las
partes (las materias), que se presentan ante los alumnos
como un objeto que los impulsa a tomar decisiones y
muchas veces a concebir esas decisiones como partes
que, sumadas, forman ese todo y les permite tener un
titulo que los habilita para ingresar al mercado laboral.
De pronto pensé que los alumnos incorporaban meca-
nicamente este procedimiento informativo, tipico de
cualquier institucién educativa, a su sistema de pensa-
miento sin encontrar los nexos conceptuales. Entonces
relacioné la grilla de materias como una metdafora eficaz
para explicar esta separacién en compartimentos, con la
cultura simbolizada en “algo” ajeno y extrafio.

El desafio entonces resulté doble: ;Cémo vincular los
conocimientos de una manera integral, para que se
comprenda el valor de cada parte en funcién del todo?
;Cémo hacer que ese todo tenga sentido no sélo dentro
de la vida académica sino para el mundo exterior?
Cuando me tocé ingresar, en 2006, al Seminario de Inte-
gracién I y II (en ese entonces se dictaba con la modali-
dad de Diédlogo con Profesionales y vinculado sélo a la
carrera de Disefio Industrial) comprobé que era habitual
convocar como invitados a disefiadores industriales. Se
hacian inevitables dos preguntas: jAlcanza con invitar
a disefiadores industriales para que cuenten sus expe-
riencias? ;Cémo disefiar sin comprender el mundo en
que vivimos?

Mi ingreso al staff docente de la UP coincidié con una
necesidad de la institucién: elevar el nivel académico de
los contenidos que los entrevistados podfan transmitir.
En ese entonces ya comenzaba a perfilarse el Seminario
de Integracién, como parte indispensable del Proyecto
de Graduacién. Por lo tanto, la materia debia convertir-
se en una interfase entre una modalidad y otra.

Si bien podia parecer fascinante para los alumnos tratar
directamente con profesionales que cuentan sus alegrias
o desventuras en su trabajo, se not6 claramente que esta
instancia se agotaba en si misma o, mejor dicho, revela-
ba que la materia se podria aprovechar mucho més para
que los alumnos incorporen la reflexién critica, que les
hiciera pensar el disefio como una pequeiia parte de un
mundo més vasto y complejo, el mundo de la cultura®
y de las ideas.

Por eso se pensé en un cambio de timén para ver un
horizonte mds amplio. La historia del disefio, sin duda,
estd atravesada por otras disciplinas como sociologia,
economia, historia, arquitectura, ecologia, psicologia o
filosofia, entre otras. Convocar a especialistas de estas
disciplinas podia significar enriquecer la perspectiva
sobre la realidad en general y el diseflo en particular. El
objetivo consistié en que los alumnos pudieran capitali-
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zar nuevos conocimientos y desarrollar un pensamiento
que los vincule con el mundo concreto y de aplicacién
inmediata, pero también con la reflexién mads abstracta,
que también sirve para estructurar ideas a largo plazo.
Pero la modificacién del rumbo se hizo progresivamen-
te, porque a quienes estdn acostumbrados a una activi-
dad vinculada con un saber técnico, les resultaba dificil
incorporar categorias propias de las ciencias sociales.
Pero la importancia del desaffo de romper los comparti-
mentos estancos pudo mds que algunas incertidumbres
iniciales. Asi, en principio se estructuraron ejes com-
prensibles en funcién de los entrevistados: ecologia y
diseflo, economia y disefio, entre otros.

En 2006 y 2007 pasaron por Seminario de Integracién
I y II profesionales del disefio industrial y grafico, ar-
quitectos, fil6sofos, socidlogos, periodistas, politélogos,
historiadores en economia, psic6logos, especialistas en
comunicacién, marketing e identidad visual. Los alum-
nos comenzaron a aceptar poco a poco, no sin cuestio-
namientos, que el conocimiento interdisciplinario los
obligaba a pensar de una manera mds amplia. El resul-
tado de este ciclo de invitados, se volcaba en entrevistas
con formato periodistico, que les permitia organizar el
texto segun el criterio de pirdmide invertida, en el que
no se sigue un desarrollo narrativo lineal sino que lo
mds importante estd en el comienzo. Asi pude aplicar
mi experiencia de muchos afios en el periodismo grafico
para incentivar y mejorar la escritura.

Sin embargo, deduje que el problema de cierta reticen-
cia inicial hacia el tipo de materia ‘cultural’ se originaba
en que casi nadie estaba acostumbrado a leer y a escribir
(v eso excede al dmbito universitario para insertarse en
la raiz del grupo social). Esto lo reforcé en el segundo
cuatrimestre de 2007 y primero de 2008, con la incorpo-
racién en la primera clase de un cuestionario informati-
vo sobre multiples aspectos culturales y profesionales.
Los resultados fueron para asustarse, muy pocos lefan
o consumian bienes culturales. Por eso implementé la
lectura obligatoria del diario y la realizacién de traba-
jos précticos que incluyeran el anélisis de las partes de
un articulo. Cada lunes, cuando se dictaba la materia,
los alumnos debian hacer un comentario sobre las notas
que leian y, en mi rol de profesor les hacia preguntas
o trazaba relaciones con el disefio, para que pudieran
comprender mejor. También los impulsaba a leer libros,
ver cine y a debatir sobre temas de actualidad.

Los finales fueron una verdadera sorpresa. A pesar de
no estar acostumbrados a la escritura, los alumnos pu-
dieron realizar un ensayo breve de 10 pdginas como mi-
nimo, con su correspondiente hipétesis, marco tedérico,
desarrollo y conclusién. Se les exigié leer como minimo
tres libros relacionados con su tema, que debfan rela-
cionarse con los contenidos desarrollados durante las
entrevistas. Los trabajos y su defensa resultaron muy in-
teresantes porque los alumnos eligieron temas de acuer-
do con sus inquietudes y los defendieron con mucha
pasion, algo que fue bien ponderado también por los
profesores adjuntos a la mesa de exdmenes.

Traté siempre de incentivarlos para que eligieran temas
que tuvieran que ver con sus intereses y expectativas
laborales, que les sirvieran para el trabajo final de gra-
duacién y, posteriormente, si ellos quisieran, para se-
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guir profundizando en la investigacién.

A todo esto se sumaron mis charlas en clase en las que
se impulsaban la lectura y la escritura en general, po-
niendo especial énfasis en la ortografia, la sintaxis y la
construccién de sentido. Y también los especialistas
convocados para las entrevistas se eligieron siempre
después de comprobar que sus teméticas de trabajo po-
dfan integrarse en un contexto de coherencia interna de
la materia. De ese modo se pudieron vincular elementos
comunes entre los invitados y los temas, y encontrar la
unidad de sentido, lo que permite superar los compar-
timentos estancos del pensamiento, a los que me referia
al principio del texto.

Cambio

El intercambio con otras disciplinas, libros y autores
permitié a los alumnos incorporar elementos nuevos
que los hizo crecer como personas, como profesionales
y pensar su futuro més alld de lo meramente utilitario
o desde la urgencia por aprobar la materia. Leer libros,
revistas, ir al cine, informarse, dialogar y debatir, son al-
gunas de las actividades que nutren y forman parte del
concepto de cultura que aquf se expresa. Un profesional
que cuenta con mayor cantidad de saberes tendrd més
oportunidades en una sociedad cada vez mds competi-
tiva y cambiante.

Por eso considero que la interpretacién de la realidad es
fundamental, y la lectura obligatoria de los diarios es un
aporte necesario, ya que se hace hincapié en secciones
que casi nadie lee: politica, informacién general, eco-
nomia. Hasta ese momento ningtin alumno lefa el dia-
rio. Y cuando surge algin tema para debatir la mayoria
participa activamente, lo que confirma la necesidad que
tienen los alumnos de expresarse y ser protagonistas.
En 2008 se produjeron cambios importantes. Seminario
de Integracion I dejé de estar vinculada a una carrera
especifica y absorbié alumnos de todas las carreras de
la Facultad de Disefio y Comunicacién. Me tocé contar
con mds de 30 alumnos de Disefio Industrial, Grafico,
Indumentaria, Interiores, Cine y TV, Relaciones publi-
cas.

No obstante, esta modalidad se topaba con una realidad
compleja. La combinacién de entrevistas a profesiona-
les con la preparacién del ensayo final de la materia
resultaba un hibrido que no permitia profundizar de-
masiado. Y esto se noté mucho mds cuando se avanzé
en la implementacidén obligatoria de Seminario de Inte-
gracién II, como un mdédulo para elaborar el Proyecto
de Graduacién.

;Coémo se podria vincular la estructura de Didlogo con
Profesionales con los nuevos requerimientos? Se forta-
leci6 el rol de interfase que tenia la materia a mi cargo.
La solucién inmediata fue tener menos invitados, que
éstos formaran en conjunto un bloque compacto de sa-
ber, articulados en torno a un eje temdtico de inclusién
y exclusién. Todos los entrevistados aportaron ideas
que se podian retomar desde el enfoque de cualquier
carrera: por ejemplo, la concepcién del otro como un
enemigo, la estética, el disefio accesible, la identidad vi-
sual y la comunicacién, permitieron pensar la inclusién
y la exclusién segin su posible aplicacién. También se
insistié en la conveniencia de elegir temas que pudie-

ran tomarse como punto de partida para pensar un tema
para el PG.

Al tener menos invitados me quedé mds tiempo para
hablar sobre ensayo, algo vital para alguien que debia
pasar luego a Seminario de Integracién II para hacer su
PG. Busqué material para que los alumnos tuvieran los
lineamientos bédsicos para su elaboracién.

Finalmente, considero que la experiencia fue exitosa en
cuanto a que se pudo acompaifiar los cambios de organi-
zacién de materias de la facultad, elevar los contenidos,
interesar al alumno en otras cuestiones mds generales,
de integracién de conocimientos.

El pasaje a Seminario de Integracién como articulador
PG cumple con el objetivo de aumentar la exigencia aca-
démica en cuanto a tiempos y metodologfa. La modali-
dad de Didlogos con Profesionales estaba agotada. No
obstante, de la experiencia de la modalidad de interfase
que implementé, me parece que se pueden rescatar al-
gunas cosas.

Actualmente dicto la materia Seminario de Integracién
IT para PG, y se nota que los alumnos atin tienen en esa
etapa avanzada de la carrera dificultades muy fuertes de
integracién de conocimientos.

Considero y dejo abierto el debate, acerca de buscar una
férmula que permita profundizar en conceptos genera-
les, tales como imaginario social o cultura, entre otros.
Tal vez podrian ser clases especiales con profesores re-
sidentes de la UP o externos con previa seleccién se-
gin un eje temdtico con monografias de investigacién
extracurriculares cada afio, y formulacién de ensayos.
Esta materia o clase especial tendria también un rol de
interfase, es decir como elemento articulador del con-
tenido, para disminuir la tendencia a producir compar-
timentos estancos en las mentalidades de los alumnos,
simil exclusas de un barco. A diferencia de un barco,
romper las exclusas y dejar que se inunde cada parte
tendria un efecto dindmico muy distinto al del Titanic.
Aqui no se hunde el pensamiento, se combinan ideas,
dejamos que nos atraviese el conocimiento para alcan-
zar una integracién mucho més productiva, que redun-
dard en un mejor rendimiento y eficiencia de todo el
esfuerzo educativo que hace la UP en su conjunto. Hay
muchas posibilidades de profundizar y elevar el nivel
académico. La Universidad de Palermo ain es joven, y
puede demostrar en un futuro no muy lejano que puede
desarrollar més contenidos de calidad e investigacién
académica y ser referente incluso entre universidades
con mds antigiiedad.

Notas

! Cultura implica todas las formas de vida y expresio-
nes de una sociedad determinada. Como tal incluye
costumbres, practicas, c6digos, normas y reglas de la
manera de ser, vestirse, religién, rituales, normas de
comportamiento y sistemas de creencias. Desde otro
punto de vista podriamos decir que la cultura es toda la
informacién y habilidades que posee el ser humano que
resultan ttiles para su vida cotidiana.
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