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Constantes y variables en la educacién
superior latinoamericana

José Maria Doldan

Creemos que el tema de la investigacién sobre educa-
cién superior comparada en Latinoamérica, es de es-
pecial importancia para los docentes, administradores,
investigadores, autoridades de la universidad y funda-
mentalmente para el estamento politico, a los fines de
poder manejarse en las grandes decisiones diarias, con
datos empiricos y concretos del quehacer universitario
y no por mera intuicién.

La universidad no es una institucién en el vacio, forma
parte de una sociedad, se nutre de ella, y a su vez, la
nutre. Es ademds, un importantisimo agente de cambio,
pues muta constantemente en la formas y dimensiones
de la produccién de los conocimientos, a la vez que
contribuye a su acreditacion y a la legitimacién de estos
conocimientos.

Este breve escrito pretende detectar cémo, los cambios
estructurales profundos de la sociedad, influyen en la
institucién universidad, anotando para la reflexidn,
solo algunos de estos grandes cambios, visualizados
como los mds importantes:

La incorporacién de la tecnologia a la vida cotidiana,
los grandes cambios socio-econémicos operados en el
mundo, el crecimiento explosivo de las estructuras de
comunicacién e informacién, la nueva dimension del
trabajo basada en la iniciativa personal, la interdiscipli-
nariedad de los puestos de trabajo, la aparicién de otros
dep6sitos del saber y de transmisién de los mismos,
por afuera de la estructura educacional tradicional, la
evolucién en las ciencias y en la tecnologia, el cons-
tante cambio del perfil de las profesiones, la reduccién
del estado y el reemplazo de su funcién tutelar por su-
perestructuras econémicas o regionales y las practicas
pedagdgicas y las estructuras académicas, son algunos
fenémenos, que sin duda, se deben abordar.

Las mutaciones frecuentes de la sociedad, obligan a la
universidad a constantes transformaciones de sus que-
haceres o fines. Valga como ejemplo: Se estima que la
vida media ttil de los conocimientos técnicos especia-
lizados es del mismo orden que se tarda en adquirirlos.
Este fenémeno nos lleva a considerar a la educacién
permanente no solo como un derecho, sino como una
necesidad individual y social.

Otro tema de especial interés, y que esperamos quede
como recurso disponible, es la dimensién de la univer-
sidad, la escala universitaria y las distintas instancias
del tiempo universitario: el ingreso, las carreras de gra-
do, el egreso, los cursos de capacitacién y extension y
toda la educacién de postgrado. No olvidemos que el
saber da a su vez poder, y este nace de la aplicacién del
conocimiento, y no de su mera conservacién o de su
preservacién en la esfera de lo abstracto y oculto.
Creemos que modernizar la universidad es un hecho
politico, y que el ciudadano interesado en este cambio
debe votar a los partidos politicos que comprometan en
sus campaiflas apoyar la ciencia y la técnica, las huma-
nidades y las artes. Y es de especial interés también,
que este trabajo que refleja esta actividad, quede en los

archivos de la universidad a efectos de que sean con-
sultados por toda persona interesada en educacién uni-
versitaria.

Privada y publica

Al iniciar este escrito sobre la universidad latinoameri-
cana, es imprescindible acercarnos a la raiz genética de
comparacion, que es entre la dimensién de universidad
publica y universidad privada.

En una rdpida y sintética cronologia del fenémeno, se
puede decir que desde lo cuantitativo, y como fen6me-
no general mundial de masas, la gran expansién univer-
sal de los sistemas educativos, y sobre todo universita-
rios, comienza en las postrimerias de la Segunda Guerra
Mundial.

Este es la caracteristica en el escenario mundial. En lo
latinoamericano, este fenémeno tiene matices propios
por region y pafs. Una gran masa poblacional busca una
mayor y mejor educacién. Este hecho no puede més que
celebrarse, més alld de la crisis que se oper6 al alterarse
el equilibrio de la educacién tradicional. La necesidad
de adaptar las estructuras a esta realidad sin preceden-
tes, obligé a plantear problemas de dificil solucién, mu-
chos de ellos atin no resueltos.

Desde la década de 1980 en adelante, los pafses latinoa-
mericanos comienzan a reorganizarse democraticamen-
te, tarea dolorosa y placentera a la vez, que demandé un
enorme esfuerzo y una nueva planificacién en todas las
dreas del quehacer educativo.

En nuestro pafs, valga por ser el ejemplo que més conoz-
co, en 1985 el Congreso Pedagdgico Nacional, impulsa-
do desde el gobierno, abre el didlogo sobre temas como:
Gobierno y administracién de la educacién, Centrali-
zacién y descentralizacién, Gestién oficial y privada,
Dimensiones politico -culturales de la organizacién y
administracién de la educacién y Estructura y dimen-
sién de la universidad.

La década de los 90 nos sorprende con una explosién
tecnoldgica sin precedentes, y nos pone sibitamente en
un escenario nuevo, de un mundo globalizado. Creo que
la educacién universitaria atin no ha incorporado ple-
namente estos profundos cambios. Pero nunca es tarde,
habiendo voluntad es posible encontrar y emplear las
capacidades para superar esta situacion.

Este es nuestro desafio y a la vez motivo fundamental de
la realizacién de este escrito para un libro universitario
que versa sobre la educacion superior.

Marco de principios

Al comenzar a escribir este trabajo y al efectuar el abor-
daje de un tema tan complejo y con tantas variables,
me vi obligado a enmarcarlo dentro de un soporte de
principios ideolégicos, que me animan al escribir sobre
el tema y tifien mi mirada critica de la realidad. Este
soporte ideoldgico se funda en: 1. La igualdad frente al
uso del recurso, y 2. En ver al recurso como un hecho
perfectible.

e Igualdad de oportunidades. El fundamento ideolégico
del derecho a la educacién es la igualdad de oportuni-
dades para todos los individuos, y durante toda la vida,
principio a su vez legal de igualdad frente a la ley.
Cada vez que se encare este problema, no podrd inde-
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pendizarselo del tema de continuar con los estudios
iniciados, de la optimizacién de los resultados que se
alcancen y del reconocimiento social, obtenido y soste-
nido, por esos logros.

¢ Perfectibilidad. La universidad es una institucién que
fue inventada hace ya mds de 900 afios, y desde enton-
ces ha sido reinventada varias veces. Se la ve actual-
mente como un proceso, donde el cambio es su princi-
pal constante.

Como toda invencién social, o podriamos decir, cons-
truccién social, la universidad no naci6 espontdnea-
mente, sino que fue primero disefiada, luego construida
y cada tanto reparada. Y este concepto de constante re-
paracién, genera en si mismo, la idea de perseverar en la
bisqueda de la perfeccién de la institucién.

Por ende debe entrar necesariamente en una dindmica
de cambio perfectible y adaptacién a la sociedad a la
vez que debe articularse con ella.

Aqui es necesario formular y explicitar algunas hipéte-
sis que son comunes a todos los paises de la regién:

e E] tamafio de la Universidad. En su bibliografia espe-
cifica del tema el Doctor H. F. Bravo, comenta que los
tratadistas hablan de un tamafio ideal y deseable de la
universidad, que serfa de no méas 25.000 estudiantes. En
Méjico, Brasil y Argentina hay universidades que mul-
tiplican por diez esa cifra, digamos, tope. Es el caso de
la Universidad de Buenos Aires, posee un exceso po-
blacional que la lleva al limite de sus posibilidades de
trabajar como un todo orgdnico.

e Diversificacién y monolitizacién. Se asiste en la Edu-
cacién Superior de Latinoamérica a un espectdculo muy
diversificado. Se ven por un lado carreras en que se ha
mantenido la monolitizacién de sus estructuras curricu-
lares, son las carreras tradicionales. Y por otro lado las
carreras nuevas e innovadoras donde la curricula se ha
diversificado en dreas, duracidn, e incluso han generado
otras carreras.

e Las carreras cortas. La apertura de carreras nuevas,
generalmente cortas y de rdpida salida laboral, deter-
mina un cuadro de situacién totalmente distinto en la
composicién y distribucién del estudiantado de las uni-
versidades.

e La Universidad privada genera solamente carreras
nuevas. La explosién de nuevas universidades, casi to-
das privadas, y sobre todo de nuevas carreras, se centra
fundamentalmente en las carreras cortas y en las nuevas
demandas que dicta el mercado.

¢ Las universidades nacionales. Pese a la aparicién de
nuevas universidades y de nuevas carreras, las univer-
sidades nacionales mantienen el caudal de su poblacién
estudiantil, y su alto prestigio.

Algunas deducciones

En este punto, luego de abordar una numerosa biblio-
graffa, la consulta a los especialistas sobre el tema, la
lectura critica de las estadisticas y censos de las uni-
versidades, se llegaron a plantear algunos andlisis y de-
ducciones:

e El caso de las Facultades de Disefio. Con el adveni-
miento del periodo politico producido en los afios 80 y
la vuelta a la democracia, se produce un andlisis de la
Institucién Publica en su totalidad y de los diferentes
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sistemas de ingreso a cada una de las unidades académi-
cas que la forman. Se llega a la conclusién que para la to-
talidad de las carreras debia crearse un curso de ingreso
comun y un ingreso irrestricto a la universidad ptblica.
En las Facultades de Arquitectura, generalmente por-
tadoras en un principio de las Escuelas de Disefio, co-
mienzan a ingresar docentes formados y perfectamente
compenetrados con los principios rectores de la Bau-
haus (Escuela Centroeuropea de Disefio). A partir de
alli se comienza a repensar la unidad conceptual del
disefio.

Lo que si podemos sefialar como constante en el con-
tinente es una situacién particular, de la lectura de las
estadisticas se observa que en los periodos de gobiernos
militares se produce un estancamiento de ingresantes,
y por el contrario, con la apertura democrética se de-
termina una incorporacién masiva en la Universidad
Publica.

¢ Permanencia en la Universidad. Los afios de perma-
nencia del alumno en la Universidad Piblica es uno de
los grandes temas que condicionan la calidad académi-
ca de las instituciones, quiza fruto de la modalidad del
alumno de la universidad publica de trabajar para sol-
ventar sus estudios.

Para dar dos ejemplos bien conocidos y cercanos, diga-
mos que ajustdndonos solo a los alumnos regulares de
la FADU, la extensién de la carrera es del 50 % mas del
presupuesto previsto. Y para dar un ejemplo paradig-
matico podemos decir que el 40 % de los estudiantes
de Derecho de la UBA se recibe en mds de 10 afios, y
un 10 % en mds de 15 afios, con un presupuesto inicial
de 5 afios. Aunque es dable acotar que en esta carrera el
porcentaje de alumnos que trabaja es altisimo.

e Composicién por carrera en Diseflo. nueva composi-
cién de la poblacién estudiantil de las facultades de Ar-
quitectura y Diseflo es uno de los datos mds importantes
para tener en cuenta, por el fenémeno de variabilidad
stibita que experiment6 en los dltimos afios el incre-
mento de los estudiantes de disefio textil e indumenta-
ria, paisajismo, audiovisual, interiores e industrial.
Veamos el ejemplo de la carrera de Disefio Grafico en
la UBA. A los 5 aflos de su creacién pasé del 15 % del
total de alumnos (1985) al 45 % del mismo total (1988)
y paralelamente la carrera de Arquitectura que pasé del
80 % del total de alumnos (1985) al 48 % del mismo
total (1988).

¢ Superpoblacién estudiantil. El problema de la super-
poblacién universitaria de las universidades publicas
latinoamericanas es un tema pendiente. Las nuevas
Leyes Nacionales de Educacién, similares en toda La-
tinoamérica, autorizan la posibilidad de descentralizar
las facultades que tengan mds de 25.000 alumnos. Es
el caso de la UBA que abrié sedes en Merlo, Saladillo,
Escobar, Mercedes y Baradero, y varias subsedes en la
ciudad de Buenos Aires.

Valga el ejemplo de nuestro pais, donde hay 6 uni-
versidades que pasan holgadamente la cifra de 25.000
alumnos: UBA, Tecnolégica, Cérdoba, La Plata, Rosario
v Nordeste. Incluso hay facultades de la UBA que so-
brepasan la cifra de 25.000 alumnos como el caso de
Ciencias Econémicas y Derecho.

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. (2009). pp. 15-197. ISSN 1668-1673 85



Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio X. Vol. 11.

Conclusiones

Se podria decir que las universidades estudiadas en toda
Latinoameérica tienen un alto grado de flexibilidad para
asimilar los cambios. Tanto en los paises mds desarrolla-
dos como en los menos, se han podido absorber cambios
cuantitativos y cualitativos importantisimos en las ma-
triculas de inscripcién, en la conformacién de las disci-
plinas y en la readaptacién de los planes de estudio.

En la década del 80 y en adelante, la diversificacién de
las profesiones llevé a las universidades a la apertura
de nuevas carreras. En la universidad piblica se ve una
merma de la matricula de carreras tradicionales (ejem-
plo arquitectura) y al avance de las matriculas de las
demads carreras de disefio. Por otra parte, la universidad
privada responde a esta demanda solamente con la crea-
ci6n de carreras para las nuevas disciplinas. En cam-
bio en otras disciplinas, como Derecho, no se advierte
diversificacién y si continuidad en la carrera primaria
completada luego con postgrados diversos.

En casi todas las universidades los indices de desercién
se dan en los primeros afios de la carrera y las carreras
duran, en tiempos efectivos, mucho mds de lo que esta-
blece el presupuesto de tiempo previsto.

Del anélisis de la diversificacién operada en las univer-
sidades latinoamericanas se concluye que su resultado
fue valioso y permitié que las distintas dreas creciesen
segun el interés de los alumnos, que a su vez refleja el
interés social y la necesidad de dicha diversificacién
para transferir el conocimiento ante el requerimiento
del medio.

En los dltimos 9 afios la matricula de las universidades
privadas se incrementé un 60 % con una tasa de creci-
miento promedio anual del 6,5 %. Las universidades
grandes registraron un crecimiento anual del 6,5 %,
otras lo hicieron a un ritmo m4ds acelerado y una sola re-
gistra una tasa negativa. Del andlisis de la composicién
porcentual indica que las universidades grandes con-
centran en ambos extremos del periodo el mismo volu-
men de estudiantes (62 %), las medianas disminuyeron
su participacién (del 29 % al 26 %) y las pequeiias lo
aumentaron del 9 % al 12 %.

Las Ciencias Sociales presentan una tasa de crecimiento
superior al promedio del 8 %, lo cual refleja un aumen-
to de la oferta y demanda de carreras en esa drea por
parte de las universidades creadas recientemente
Quiero terminar este articulo diciendo que la problemé-
tica de la Educacién Superior en Latinoamérica es una
y constante para todos los paises, con pequefios matices
diferenciales segin las regiones y las naciones. Por otro
lado quiero aclarar a los lectores que las cifras que se
presentan en el articulo son las tltimas disponibles.

Visualizar, entender y solucionar
problemas en el proceso de enseiianza-
aprendizaje

Tamara Domenech

Mi propésito en este articulo es comentar tres experien-
cias dulicas cuyo interés reside en haber podido solu-

cionar problemas de diferente tipo.

El primer dia de clases les indiqué a los alumnos que
hicieran un trabajo practico, que consistia en una serie
de preguntas orientadas a que pudiera conocerlos (en-
tre ellas, por qué habian elegido la carrera, qué tipo de
trabajo se imaginaban tener una vez que la terminaran,
si lefan, qué tipo de musica escuchaban, a qué lugares
solian ir, etc...) Hubo una en particular que suscité in-
certidumbre y el deseo de saber mas.

La pregunta en cuestién fue con qué artistas y disefiado-
res se identificaban, con quiénes no y por qué.

1. El primer problema fue que muchos no supieron qué
responder, es decir sabfan que les gustaba el disefio, sa-
bian también qué disefios les gustaban y cudles no, pero
desconocian o tenian ideas vagas sobre los disefiadores
mismos.

Recordaban objetos pero se dieron cuenta que les falta-
ba conocimiento acerca de sus creadores.

Otra de las preguntas que les hice para complejizar el
problema fue qué artistas y disefiadores conocian a ni-
vel global (internacional), regional (América Latina) y
local (Argentina o el pais de nacimiento de cada alum-
no). Y vimos, a partir de sus respuestas que muchos
tenfan conocimiento de disefiadores globales y escaso
conocimiento de artistas y disefiadores locales. O al re-
vés tenfan conocimiento de referentes locales y globales
y no asf de referentes regionales.

Al problema de cierto desconocimiento se le sumé otro.
A la hora de responder por qué les gustaba tal o cual
disefio o producto, artista o disefiador muy pocos pu-
dieron fundamentar sus ideas. Es decir, empezaban a
fundamentarlas pero se quedaban en el nivel de la des-
cripcién.

Como estas preguntas suscitaron incertidumbre en ellos
pero también cierta movilizacién en relacién al deseo
de saber mds, disefié un segundo trabajo préctico foca-
lizado en esta pregunta, entonces tuvieron que, en pri-
mer lugar, realizar una investigacién exploratoria sobre
los referentes que ellos tenfan como estudiantes en los
tres niveles antes mencionados; por otra parte tuvieron
que fundamentar sus elecciones a partir de consignar
— quién era ese artista o disefiador, cudl habia sido su
trayectoria, qué ideas habia heredado, qué ideas habia
transformado-resignificado, cudles eran las caracteristi-
cas de sus disefios, cudl habia sido el contexto en el cual
habia desarrollado su obra, quiénes eran sus interlocu-
tores, qué legado habia dejado para las generaciones
venideras, entre otras. Por tltimo, no podfan consultar
internet como tnica fuente.

De esta manera, considero, que solucionamos el proble-
ma de cierto desconocimiento o mejor dicho, falta de
conocimiento acerca de los referentes de cada uno de
ellos, al tiempo de que ejercitaran la fundamentacién
de una idea.

2. Una tarde, luego de finalizar el primer bloque de la
clase, en el que por lo general doy contenidos teéricos,
me vi envuelta en un remolino de preguntas que me ha-
cian los alumnos que si bien, en un principio consideré
atinadas, pasada la media hora visualicé un sintoma.

Es decir uno puede aclarar como docente dudas relativas
a un concepto no entendido; puede orientar al alumno
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