reidad y la de los demds, mediante la realizacién de un
objeto textil.

El trabajo consiste en crear un “muifieco de trapo” con
diversos materiales textiles, pero no se trata simplemen-
te de un juego infantil, si bien el componente lidico
estd presente en el proceso. El estudiante se expresard
mediante la seleccién de los materiales y la construc-
cién de las diversas piezas que conforman esta nueva
anatomia. Volcard en el objeto caracteristicas de su per-
sonalidad, —por lo general, surgen inconscientemente—
a lo largo del desarrollo del trabajo creativo se descu-
bren a si mismos en una actitud que expresa su visién
de la realidad, del entorno, del mensaje que quieren
transmitir.

La consigna es crear un personaje: realista o fantdstico;
arquetipico o autoreferencial; idealizado o estereotipa-
do. El objeto debe ser antropomorfo pero pueden sumar
otros atributos. La técnica de ensamble es libre. Adem4s
tienen que realizar tres cambios de vestuario con cri-
terio de serie de disefio que acompaiien la historia del
personaje.

A todo esto lo antecede una narracién, que pone de
manifiesto la construccién de ese personaje, con los
elementos que hacen al desarrollo de una historia. La
misma puede transcurrir en un determinado tiempo-
espacio, o ser o no lineal.

El desarrollo del personaje, su entorno y su historia,
llevan a reflexionar sobre las cuestiones planteadas al
comienzo de este articulo, a la vez que evidencian un
recorrido individual e introspectivo para cada estudian-
te, que apunta a encontrarse con el propio ser, con sus
propios conflictos, lo obliga a tomar decisiones, a dis-
tinguir su estilo personal como disefiador, ya que esta
materia se plantea como “Diseflo de autor”.

Este término muchas veces causa confusion, pero al ha-
blar de “Disefio de autor” se entiende por ello a una
obra cuyo contenido conceptual procura imprimir un
estilo propio, que pretende la identificacién del espec-
tador-usuario con las emociones de su autor, e intenta
que ésta cause en aquel, reflexiones criticas.

Para llegar a esto en el disefio de indumentaria creo que
es necesario primero reconocerse en el propio cuerpo,
para extender luego esta reflexién al espacio corpéreo
de los demds.

El resultado de este trabajo se exhibe en forma de obje-
tos o micro-instalaciones en la galeria que tiene la Uni-
versidad en la sede de la calle Jean Jaures, durante la
semana de la moda, al final de cada cuatrimestre.
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El sueiio de Melania
Vanesa Muriel Hojenberg

La construccién de un caso de estudio para Direccién
de Arte Audiovisual

El presente texto presenta un caso de estudio realizado
en octubre de 2006 en el contexto de la asignatura In-
troduccién a la Tecnologfa Educativa del Programa de
capacitacién docente de la Facultad de Disefio y Comu-
nicacién dictada por la profesora Elizabeth Gothelf.

En esta oportunidad, se elige compartir con el cuerpo
docente en general —y con los profesionales del area
audiovisual en particular— la puesta en escena de esta
estrategia pedagégica aplicada a los contenidos presen-
tes en la asignatura Direccién de Arte Audiovisual I. La
misma, integra los planes de estudio de cuarto afio de
las carreras de Comunicacién Audiovisual (Cine y TV),
Disefio de Imagen y Sonido, Disefio de Espectdculos y
Fotografia, de la Facultad de Disefio y Comunicacién de
la Universidad de Palermo.

El eje temdtico de la cursada se centra en la preproduc-
cién de Arte, siendo ésta entendida como la instancia
de planificacién, investigacién, creacién y desarrollo
basal de las propuestas visuales. A su vez, la asignatura
aborda, en su devenir, las actividades y competencias
determinantes para la comprensién de la teorfa y la
préctica disciplinar.

El desarrollo de la propuesta visual involucra la com-
prensién y adopcién de una metodologia de trabajo di-
sefiada con el propdsito de favorecer el planteo de una
construccién creativa, sélida y coherente con los reque-
rimientos del guién y su director. Esta debe tender hacia
un planteo crefble por sobre el realista, invitando asi al
espectador a aceptar naturalmente el universo diegético
del filme como un universo posible.

Debido a la convivencia de aspectos creativos y operati-
vos, la Direccién de Arte —area que aborda las definicio-
nes visuales relativas a decorados y personajes— comu-
nica ideas y organiza tareas de modo simultdneo. Los
profesionales abocados a esta actividad, construyen y
definen conceptos expresivos y simbdlicos, a la vez que
evaliian y organizan su materializacién.

La Direccién de Arte es, por su naturaleza dindmica y
cinética, pldstica y arquitecténica, tanto como por su
anclaje histérico y social, una actividad que depende
-en gran medida- de la coordinada definicién de etapas
de trabajo para cumplir con el objetivo principal de su
préctica, que es la construccién de una propuesta vi-
sual capaz de traducir el guién en imégenes de modo
verosimil.

Presentacion general de los médulos seleccionados
Para el armado del presente caso de estudio se vincula-
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ron especialmente dos médulos de la asignatura, desta-
cando como grandes ideas algunos de los contenidos,
sefialados a continuacién:

Médulo 3: La puesta en imagen y la puesta en escena.
Contenidos: Puesta en imagen y puesta en escena. Ni-
veles de recepcién del espectador. La direccién de arte
aplicada a diferentes medios. Analogias y diferencias.
El concepto de representacién.

Médulo 6: El proceso de documentacion.

Contenidos: La documentacién y su uso segin el géne-
ro del proyecto. Investigacién histérica y relevamiento
de datos. Manejo, consulta y utilizacién de fuentes in-
formativas. Preparacién de la documentacién textual y
gréfica. Archivo de imdgenes y referentes visuales.
Entendiendo en términos de Jacques Aumont que lo vero-
simil relaciona un texto con la opinién piblica, con otros
textos y con el funcionamiento interno de la historia que
cuenta; durante el desarrollo de un producto audiovisual,
el departamento de Direccién de Arte se responsabiliza
de un gran nimero de planteos y decisiones que se orien-
tan -en buena parte- a la construccién de una propuesta
que debe ser visualmente creible. La concrecién de la
misma depende, en gran medida, de un profundo trabajo
de relevamiento e investigacién y de una clara definicién
de las caracteristicas del ptublico potencial, por parte de
las dreas de Direccién y Produccién.

Antes de avanzar en esta propuesta, se debe contemplar
que la denominacién dada al “Departamento de Arte”
suele generar una frecuente confusién semédntica lle-
vando a alumnos y docentes, espectadores y profesio-
nales a suponer que la metodologia de trabajo de este
departamento se emparenta con la de las artes plésticas.
Como puede desprenderse de la introduccién general
antes citada, esta semejanza es vaga, sobretodo por el rol
determinante que tienen los potenciales espectadores
en las decisiones a tomar; caracteristica poco habitual
en una actividad exclusivamente artistica. Sin dudas,
a diferencia del artista pléstico, uno de los objetivos de
cualquier Director de Arte es lograr que aquello que se
ve en pantalla resulte verosimil.

Al plantear una propuesta a partir de la metodologia de
casos, se privilegia la seleccién de aquellos contenidos
que involucran ideas o problemas disciplinares cuya
comprensién suele resultar mds compleja.

Algunas de las dificultades que presentan los conteni-
dos aquf seleccionados, encuentran su raiz en la arrai-
gada tendencia que sostiene -tanto a nivel académico
como profesional- que, cual si se tratara de algin tipo
de competencia, en la Direccién de Arte, debe primar
el planteo estético y su atractivo por sobre el objetivo
verosimil. Esta posicién, por cierto parcial y caprichosa,
desestima de este modo, la relevancia de los procesos
de investigacién y relevamiento icénico-textual, indis-
pensables para la concepcién de la narracién misma.
Para la enseflanza de estos contenidos, se ha utilizado
con anterioridad, diversas estrategias orientadas a pro-
mover la participacién de los alumnos.

El planteo que se presenta a continuacién pretende com-
plementar la lectura guiada, la visualizacién y reflexién
acerca de proyectos en su estadio de preproduccién y
materializacién filmica y los debates generados a partir
de la puesta en comuin de la produccién de los estu-

diantes; siendo el objetivo de todas las actividades antes
mencionadas la puesta en crisis aquellos preconceptos
que no contribuyen a la clara comprensién y puesta en
préctica de los contenidos.

Al involucrarnos con la metodologia de casos, se identi-
fica que ésta ofrece otro enfoque relacionado con la po-
sibilidad de impulsar una actitud activa por parte de los
alumnos, favoreciendo la exploracién del conocimiento
disciplinar desde la experiencia reflexiva dada en un
ambiente exento de riesgos.

Por estos motivos, se buscé construir el presente caso,
transformando un problema que -planteado desde una
clase meramente expositiva tiende a despertar no mu-
cho més que indiferencia- en un problema que los alum-
nos pudieran aceptar e identificar como propio en este
nuevo contexto.

Al avanzar sobre el tema, la incorporacién de esta op-
cién metodolégica resulta apropiada, ya que los re-
ceptores de esta propuesta son estudiantes avanzados,
préximos a culminar sus carreras de grado: la posibi-
lidad de impactar emocionalmente a partir de un caso
anclado en la vida real permite exponer y traducir los
contenidos seleccionados con c6digos compartidos (si-
tuaciones, lenguajes, conflictos, etc.) lo cual podria fa-
vorecer, a través de la fuerte identificacién generada, un
cambio conceptual que pusiera bajo sospecha aquellos
preconceptos erréneos.

A su vez, el caso permite plantear una situacién abierta
en la que surjan, al igual que en la préctica profesional,
subproblemas y submetas.

Teniendo en cuenta que un caso como actividad aislada
no garantiza por si mismo generar aprendizaje, resulta
oportuno proponer actividades de seguimiento con de-
manda bibliogréfica. Dado que las consignas planteadas
en el caso no tienen por objetivo respuestas tnicas y ce-
rradas, la incertidumbre originada por esta modalidad,
puede beneficiar la bisqueda de respuestas en la biblio-
grafia de cursada, reforzandose también, la reflexion y la
metacognisién. Al analizar las soluciones propuestas los
alumnos pueden tomar conciencia de las estrategias y re-
glas empleadas mejorando, asi, su capacidad heuristica.
El trabajo en pequefios grupos propuesto para la reso-
lucién de un caso, no sélo favorece la reflexién, el in-
tercambio de ideas y la autonomia, sino que también
resulta ser, de algiin modo, una analogfa, un simulacro
de la dindmica esperable en un equipo de trabajo au-
diovisual; en el cual la instancia de trabajo individual
s6lo se revalida en el intercambio permanente con el
resto del equipo. Es esta metodologia a partir de la cual
brotan las ideas, propuestas, criticas y estrategias orien-
tadas a la resolucién de un dilema, un caso planteado
inicialmente a partir de un guidn.

Los objetivos de aprendizaje planteados son:

- Profundizar la comprensién de las etapas en las cuales
se desarrollan los procesos creativos y operativos del
drea.

- Integrar la observacién y documentacién como parte
del proceso creativo.

- Comprender el rol del espectador y el contexto socio-
cultural en la validacién del mensaje.

- Incorporar el concepto de verosimil a la practica crea-
tiva.
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A continuacién se desarrolla “El suefio de Melania” in-
cidente critico realizado por la autora del presente tex-
to, para trabajar el contenido elegido.

Melania Pittblush habia esperado una oportunidad
como esa toda su vida. Bueno, en realidad, no durante
toda su vida, sino desde los quince afios.

A esa edad —y contra su voluntad— Melania habia ido
al cine a ver una pelicula de Boris Belshov, por prime-
ra vez. Su novio del momento, Cristébal, un entonces
estudiante de filosofia, la habia arrastrado hasta la fila
doce, al centro, en una sala ldgubre sobre la Avenida
Corrientes.

Y ese dia Melania se enamord.

No de Cristébal, con quien se peleé a la semana siguien-
te, sino del cine de Boris.

A partir de esa noche consumi6, compulsivamente, to-
das sus peliculas.

Y cuando terminé el secundario decidié estudiar cine.
Estudiar cine y ahorrar, para, algtin dia, viajar a Rusia y
hacer un seminario con “El maestro”. El tiempo pasé y
Melania se transformé en una profesional: una Directo-
ra de Arte profesional.

Comenz6 casi sin querer, como meritorio de Vestuario
para una publicidad de comida para gatos. Después se
animé a probar en el teatro under, a colaborar en corto-
metrajes independientes o subsidiados por el Instituto
de Cine.

Intentd y siguié intentando hasta que, un dia, casi por
arte de magia, llegé su primera oportunidad de disefiar
el vestuario de un largometraje. Adn no podia creerlo:
disefiar, crear para un largo...!

Pero fue horrible. O, en realidad, casi horrible.
Répidamente se dio cuenta que, para poder disefar y
desarrollar todas esas ideas que brotaban en su mente al
leer un guidn, debia animarse a incursionar en el depar-
tamento de Direccion de Arte.

Se sobrepuso de la desilusién inicial como fallida ves-
tuarista y sigui6 intentando.

Pasé por épocas en las que tenfa muy poco trabajo...
Entonces, aburrida de esperar que el teléfono sonara,
salia a vender artesanias en las plazas...

En algunas ocasiones, en cambio, las propuestas se su-
perponian obligdndola a elegir, lo que no siempre era fi-
cil porque, muchas veces, queria aceptar todas las ofer-
tas: todas parecian buenas; experiencias y caminos que
la podian acercar acercaban més y mds a su objetivo...
Recorri6 el pafs participando en largometrajes, publici-
dades y ciclos de TV...

Supo cumplir anos lejos de la familia en un pueblito
perdido de Catamarca o pasar afio nuevo con un equipo
de trabajo francés en el Calafate.

Durante un rodaje en Tucumén conoci6 a quien luego se
transformaria en su marido...

Y mientras terminaba una publicidad en Mar del Plata,
se adelanté dos meses el nacimiento de su hijo...
Mientras tanto, ella pasaba de asistente, a primer asis-
tente y de allf a Directora de Arte...

Estaba tan contenta que hasta casi se habia olvidado un
poco del afiorado seminario en Rusia jcon un nene de
seis aflos!; tenfa que esperar.

Pero, cada tanto la vida se llena de magia...

Un sdbado a las ocho de la mafiana son¢ el teléfono.
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Atendié renegando; hacia un par de horas que habia re-
gresado —empapada— de un rodaje nocturno...

Un sdbado a las ocho de la mafana soné el teléfono y
Melania no lo pudo creer: Boris Belshov estaba en Ar-
gentina preproduciendo un nuevo filme acerca de una
familia hija de inmigrantes rusos...

Boris estaba entrevistando profesionales locales para
formar parte de su equipo y quien la estaba llamando
para organizar una cita era su mismisima asistente per-
sonal (un poco confundida por la diferencia horaria)
iUna entrevista con “El maestro”!

Alguien le habia hablado de Melania Pittbliush, pero su
asistente no supo especificar quién...

Melania no lo podia creer: era un suefio!

Ese sdbado mientras estaba revisando su portfolio para
ir a la cita, quemaba el café de su marido, olvidaba al
nene en la ducha y fantaseaba con el momento de cono-
cer a su idolo maximo...

Antes de salir dej6, diez pantalones, nueve remeras y
dos pares de zapatos, regados por toda la casa...

Y olvidé el reloj de la buena suerte sobre la mesita de
luz.

Cuando estaba maniobrando para estacionar el auto
frente al hotel en el que se hospedaba Boris, vio su mu-
fieca vacia y sintié un nudo fatal en el estémago: no te-
ner el reloj era como un espantoso error de continuidad;
manias de la vestuarista que habitaba en su corazon...
Cruzé la puerta del hotel, cuiddndose de arrancar con
el pié derecho, y se anuncid. Se senté en el lobby a es-
perar...

Piernas juntas, piernas cruzadas; silenciar el teléfono
celular o mejor apagarlo; la cartera a su lado o sobre la
falda...

“;Estaré prolija?”-se pregunté mientras sacaba el espeji-
to y jAparecia Boris!

Gran desparramo de monedas y caramelos de colores
que se escapaban de la cartera...

Boris parecia el imperturbable y distante retrato de un
procer, distante pero ameno a vez: si hasta parecia sim-
patizarle la torpeza de Melania!

Saludos, un beso en cada mejilla y el castellano tosco de
un ruso con doblaje simultdneo de su asistente...

Un largometraje...

Una familia argentina hija de inmigrantes nacidos en
Kiev...

Un matrimonio con un hijo pequeflo y un perro...

Una casa en los suburbios...

Un extrafio suefio...

Y la bisqueda de la identidad...

Melania suspiraba: su mente corria a la velocidad de la
luz imaginando tantas cosas!

La asistente continué:

Dos semanas de preproduccién...

Tres semanas de rodaje en Buenos Aires...

Una en Kiev con equipo europeo, exclusivamente...
Tres dias de postproduccion...

Un sueldo simbélico, sin pago de horas extras...

Un presupuesto pequefio y un equipo més que reducido.
La propuesta conceptual para todo el largometraje con
entrega en cuarenta y ocho horas...

iY la mejor oportunidad de su vida frente a ella! {Boris
Belshov!

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. (2010). pp. 13-197. ISSN 1668-1673 99




Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XI. Vol. 14.

Melania apenas escuchaba lo que la mujer le decia. Era
él en persona, ja quién le importaba el dinero o no te-
ner tiempo para dormir durante un mes entero?... En
ese momento no tenfa ni la més remota idea de cémo
iba a producir con tan escasos recursos, pero era una
oportunidad tnica... ;Cémo negarse? Una posibilidad
sonada: si decia que no, probablemente, nunca més se
repetiria...

Estaba exultante.

Recibi6 la primera copia del guién y le temblaban las
manos.

Se moria de ansiedad. Entre semaforo y semaforo inten-
taba espiar las primeras hojas.

Llegé6 a su casa y se sent6 a leer, entre llamado y llamado
de su hijo...

Una historia simple pero fascinante.

Revolvi6 entre los estantes.

Sacé, decidida, el mejor papel, las acuarelas importadas
y encendié un velador...

Dibuj6 sin interrupcién durante horas y horas...

Se olvidé de comer.

Su hijo y su marido se resignaron y pidieron una piz-
za...

El perro no se resigno tan ficilmente y moj6 la cocina...
A las tres de la mafiana se dio cuenta que, desde hacia
seis horas no iba al baiio...

Apag6 la luz y se acost6é mirando el techo calculando,
al compds de los ronquidos de su marido, cudntos cam-
bios de ropa, cudntos decorados...cudntos extras...

Se desperto a las tres horas, justo antes de que sonara el
despertador...

Tenfa una contractura horrible, pero no importaba, sus
manos no podian quedarse quietas y su cabeza corria
demasiado rdpido...

Sabia que, a parte de la propuesta conceptual debia lle-
var ciertas cuestiones operativas resueltas, asf que cruzé
en pantuflas al kiosco y comenz6 a anotar todo en un
cuaderno de tapas duras...

Desglose por decorado, por personaje, escenas dia, es-
cenas noche...

Lunes 10:00 hs. Lobby del hotel.

Reloj de la buena suerte.

Boris mirando con su habitual apatia las ldminas...

Un beso en cada mejilla...

iY el trabajo era suyo!

Queria saltar por las paredes (pero no podia...)

A partir de ese dia todo comenzd a fluir a una velocidad
increible.

A Boris le simpatizaba el entusiasmo de Melania.
Observaba sus ldminas y luego salia a caminar por Bue-
nos Aires intentando ver esos personajes y lugares que
ella le proponia... ;De dénde provenian esos borbotones
de ideas...?

No habia mucho tiempo, ni un gran equipo, ni dinero...
Las listas con pendientes y recordatorios de mds pen-
dientes se multiplicaban...

Melania se descubri6 cosiendo, pintando y lijando
como cuando era una veinteafiera que recién comenza-
ba a trabajar...

Durante esas semanas, entre pintura y alfileres, desayu-
naba con Boris, trabajaba con Boris y en los escasos mo-
mentos que lograba dormir; sofiaba con Boris....

100

Se acercaba la primera prueba de vestuario...

Algunos actores locales abrian sus placards y contri-
buian con sus zapatos y accesorios...

Gran revolucién en cada habitacién de su casa...

El personaje de Isaac luciendo los pantalones sin estre-
nar de su marido, el de Maia

con el trajecito que habia vestido para su casamiento
por civil, Pedro con la remera de los Power Rangers que
le habian regalado para navidad a su hijo...

Sin tiempo para comer, dormir o dudar, llegé la noche
anterior al primer dia de rodaje...

Melania llegé a su hogar con el tiempo suficiente para
banarse, revisar el cuaderno de su hijo y volver a salir...
Entré de la calle tan apurada que casi ni se habia dado
cuenta del juego de comedor que faltaba en el living o
de las fotos familiares que habian quedado apoyadas so-
bre la mesita ratona pero fuera de sus marcos...

Entré a la cocina y vio tres o cuatro vasos sueltos, mez-
clados... Faltaba la cafetera y hasta el repasador.

Parte de las cosas de su casa “de verdad” eran ahora
parte de una casa de ficcién...

Y mientras su familia de verdad dormia ella tenia que
seguir resolviendo problemas de una familia nueva...
Se duché y se visti6 con alguna ropa vieja...

5:30 hs: Citacién- Locacién Casa Isaac y Maia

Primeros minutos en el set de filmacién y un Boris hasta
entonces desconocido, bramaba furioso, vaya uno a sa-
ber qué barbaridades en ruso!

Todo se resumia a que la protagonista no tenia reloj...
Melania no podia creer ese olvido, se sentia como una
meritoria inexperta a punto de llorar...

En lo que tardé en pasar de una muileca a otra, el re-
loj de la buena suerte fue parte de las pertenencias de
Maia...

Melania tuvo ganas de llorar.

Desde ese dia se sucedieron tres semanas eternas, veinti-
dés dias y sus noches con la mente ocupada, como nun-
ca antes, en Boris. Boris y Maia y Pedro e Isaac. Por tres
semanas esa era su familia mds que la propia familia.
La noche previa a la dltima jornada de rodaje, durante la
madrugada, en la soledad de del set, sentada en el sillén
de jardin de su propio patio, pero ahora en un patio de
cartén, Melania y su tnica ayudante armaban las cajas,
identificaban e inventariaban todo aquello que viajaba
a Rusia...

Lista en mano parecia que nada importante cruzaria el
océano: un par de prendas que a su hijo le quedaban chi-
cas, una valija ordinaria que a su marido no le gustaba...
Nada importante parecia cruzar el océano: sélo el reloj
de la buena suerte, regalo de su primer aniversario...
Melania derramé una ldgrima. Su marido la entenderfa.
Euforia. Alivio. Ansiedad y nostalgia anticipada.
Ultima toma. Aplausos.

Muchos besos en cada mejilla.

El set lleno de visitas; conocidos y desconocidos mez-
clados, brindando con vodka por la tarea cumplida...
Un hombre que llevaba en sus manos un vasito descar-
table que habfa tenido vodka unos segundos atrds, se
acercé a Melania y le guii6 un ojo.

Melania, desprolija y fastidiada se mir6 a si misma: des-
alineada, cargando cajas bastante agotada y con los ojos
himedos...
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Desorientada, observé al hombre que, insistente, le gui-
fiaba nuevamente un ojo.

Melania no pudo evitar preguntarse ;Quién es este es-
tipido?

El hombre descubrié una sonrisa entre su barba y res-
pondié a sus pensamientos:

—“Soy Cristébal; te acordds de mi?

Melania se asombrd: Cristébal el de sus quince afios,
el mismo estudiante de filosofia con quien habia ido a
ver por primera vez y a regailadientes, una pelicula de
Boris Belshov...jCristébal!...El mismo al que habia de-
jado feliz una semana después en la puerta del mismo
cine...Crist! jCristébal!... Pero jQué viejo estaba!
Cristébal se acercé a ella y le explicé por qué estaba él
allf...

Aquel estudiante convertido en todo un sefior filésofo,
habia desarrollado, durante los tltimos afios, una estre-
cha relacién con Boris, transformédndose en su bidgrafo
autorizado...

Cristébal le explicé por qué estaba ella allji...

Boris le habfa informado acerca de su intencién de in-
cluir en su largometraje algunos integrantes del equipo
argentinos y él habia recordado la cara de emocién de
aquella chica de quince afios a la salida del cine...
Habfa sido Cristébal quien, més de quince afios después
y sin dudarlo, le habia dado al director el nombre de
Melania Pittblush...

Sabia que ella, mds que nadie, conocia su manera de
narrar y su cinematografia...

Sabia que ella, mds que nadie, harfa cualquier sacrificio
s6lo por trabajar con él...

Quince afios después Cristébal, un poco viejo, le habia
abierto nuevamente las puertas de acceso al mundo de
“El maestro”...

Ese mismo fin de semana Boris se fue.

Un beso apurado en cada mejilla, sin tiempo para des-
pedidas.

Y todo, todo un poco menos sano o un poco mas mal-
trecho, todo excepto el reloj de la buena suerte, volvié a
ocupar su lugar en la casa de Melania...

Ella durmid, se deprimid, lloré bastante...

Aument6 cinco kilos y se escandalizé al ver cudnto ha-
bia crecido su hijo en ese par de meses...

Una tarde, harta de afiorar todo aquel caos, se decidié
a intentar cerrar esa etapa; hizo lugar en uno de los es-
tantes y archivé todo; las distintas versiones del guién,
los bocetos, los desgloses, las planillas de continuidad,
las fotos de las pruebas de vestuario y ambientacién y
un dlbum con todas las que habia sacado durante el ro-
daje...

Boris, Boris jCudntas veces habia repetido su nombre
sin conocerlo!

Llegaba el otofio y se estrenaba en Europa “Regreso a
Kiev”.

A la distancia y sin poder estar alli, Melania se sentia
ansiosa por el estreno de la que serfa, sin duda, su peli-
cula més querida...

Por suerte Cristébal iba a estar en la presentacién para la
prensa, sentado junto al director. Cristébal habia prome-
tido contarle todo. Y a su regreso cumplié.

Le llev6 a Melania un sobre lleno de recortes de las sec-
ciones de espectédculos de los diarios...

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. (2010). pp. 13-197. ISSN 1668-1673

Reflexiéon Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XI. Vol. 14.

—“Pero...estd todo en ruso!” —exclamo ella con un dejo
inocente mientras desparramaba los recortes sobre la
mesita ratona.

Su mirada recorria cada renglén y sélo lograba deco-
dificar algunos simbolitos que, imaginé, calificaban el
puntaje dado por la critica a la pelicula...

—“;Cémo le fue...?”-pregunt6 con timidez.

—“Por algin motivo, los rusos no creyeron que esa fami-
lia viviera en Buenos Aires, dicen que los colores no son
los que ellos conocen y han visto por televisién, que a
los personajes les falta profundidad: que los hijos de in-
migrantes rusos no se vestirian de ese modo, ni vivirfan
en ese tipo de casas...A parte toda la critica coincidi6 en
que la propuesta de arte estd idealizada, que no acom-
paiia al clima del guidn. Si les gust6 mucho la Direccién
de fotografia, la calificaron como impecable y la misica,
por ejemplo, les pareci6 acorde al relato...”

—“Y Boris... jestd enojado?...”-pregunto Melania con los
ojos himedos, intentando reconstruir todo el proceso;
recordar cada decisién tomada, cada paso dado...
—“Supongo que un poco decepcionado...-murmuré Cris-
tébal mientras buscaba algo en el bolsillo de su saco-“Te
envié esto”

Melania abrié el sobre color madera: adentro habia una
esquela y una bolsita que contenia su reloj de la buena
suerte...

Dej6 todo desparramado en la mesa y mientras se pre-
guntaba en qué habia fallado, acompaifi6 a Cristébal has-
ta la puerta.

—“Regreso a Kiev en un par de semanas; avisame si pla-
neas enviar algo”-le dijo él.

Le dio un beso en cada mejilla y se fue.

A la mafiana siguiente Melania abrié nuevamente el so-
bre y sorprendida encontr6 una esquela de Boris, escrita
en castellano: “Querida Melania: Sé que Cristébal ird
a visitarte apenas llegue a tu querida ciudad. También
sé con cudntas ansias aguardas saber c6mo fue recibido
nuestro filme por la critica y por la gente, que, finalmen-
te, es la que debiera importarnos...

Como nuestro amigo en comun te contard, parece que
esta propuesta no ha resultado...

Estoy casi tan sorprendido como ustedes, sin embargo,
me reconozco en gran medida responsable del error.
Soy un viejo y a lo largo de mi vida me he equivocado
mads de lo que hubiera querido. No me equivoqué conti-
go, pero si al dejarme arrastrar por tu entusiasmo y por
tu generosidad: ;Cémo dudar de tus decisiones cuando
eras capaz de prestar todo sin importar si se trataba de
un utensillo, una media o un recuerdo familiar?

Has hecho un gran trabajo: sin dinero, sin equipo, sin
tiempo, pero todavia hay mucho por vivir y por apren-
der.

Temo que nuestro “Regreso a Kiev” tal vez pueda ser
bastante mejor comprendido en Buenos Aires que
aqui... ;Por qué?

Te dejo la tarea de encontrar en soledad esa respuesta.
Un beso en cada mejilla. Boris.

Para la optimizacién de la estrategia planteada, se de-

talla a continuacién el esquema de administracién de
este caso:
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1. Introduccién

Se da comienzo a la clase presentando a los alumnos el
caso y la metodologia de trabajo que se llevard adelante.
Se evita dar referencias bibliogrédficas o conceptuales
ya que, si bien los alumnos han desarrollado, en una
instancia previa de la cursada, una lectura guiada del
texto de un de Aumont relacionado con los contenidos
(ver seguimiento) se privilegia no recuperar el mismo
de modo explicito en la presentacién del caso.

2. Motivacién

Se preguntard a los alumnos cudl fue la Gltima pelicu-
la europea o asidtica que han visto. Se consultard qué
elementos propios del cine extranjero les resultan mads
interesantes y cudles consideran que mantienen mads se-
mejanza con las propuestas locales.

3. Estudio individual

Se entrega a cada alumno una copia del caso (excluyen-
do el fragmento correspondiente a la carta enviada por
Boris) para su lectura y anélisis.

Concluida dicha lectura, se entrega a cada alumno, las
consignas individuales detalladas a continuacién:

a. Lea detenidamente el caso. Indique quiénes son los
protagonistas del relato ;Qué vinculos mantienen?

b. ;Qué actividades en relacién con el departamento de
arte supone que llevé adelante Boris durante la prepro-
duccion?

c. Intente desarrollar la lista de procedimientos llevados
adelante por Melania durante la preproduccién.

d. Enuncie, paso a paso y en orden de sucesién las ta-
reas que usted hubiera llevado adelante como Director
de Arte del largometraje.

e. ;Por qué motivos piensa usted que no se comprendié
en Rusia la propuesta de Direccién de Arte planteada
por Melania?

4. Discusion en pequeiios grupos: Se organizan peque-
fios grupos de trabajo

Los alumnos comparan las respuestas y opiniones da-
das durante la actividad individual.

A partir de los resultados obtenidos y las reconsidera-
ciones realizadas durante la confrontacién, reelaboran
las respuestas dadas a las consignas individuales de
modo grupal.

Se entrega, para su lectura grupal, el texto correspon-
diente a la carta que enviada por Boris a Melania.

5. Concluida la lectura se entregan a cada grupo las
siguientes consignas grupales

a. Leer la carta que le envio Boris a Melania.

;Qué motivos consideran ustedes que tiene Boris para
afirmar que la pelicula serd mejor comprendida en Bue-
nos Aires?

b. Tomando el rol de la prensa especializada, ;Qué nue-
vos motivos darfan para el fracaso en Rusia de la pro-
puesta de Melania?

6. Luego se incorpora, para su lectura grupal, el texto
correspondiente al anexo

El presente anexo incorpora, amplia e introduce infor-
macioén necesaria acerca del proyecto filmico de Boris
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Belshov para el cual Melania Pittblush desarrollé la
propuesta de Direccién de Arte.

- Sintesis argumental.

Titulo: “Regreso a Kiev”. Boris Belshov propone en su
nuevo largometraje recorrer las cavilaciones, dudas y
angustias de una familia argentina, hija de inmigrantes
nacidos en Kiev.

Isaac y Maia, son un matrimonio de profesionales jéve-
nes, padres de un nifo de siete afios. Viven en una casa
modesta, con jardin, muchas plantas y un perro, en los
suburbios.

Isaac es fisico y se dedica tiempo completo a la docen-
cia. Maia, en cambio, trabaja en el drea de investigacién
de una compaififa multinacional. Ambos dedican todo
su tiempo libre a Pedro. Una madrugada son sorpren-
didos por el llanto inconsolable del nifio. Un extrafio
sueflo acerca de sus abuelos paternos, a quienes no llegé
a conocer... Isaac se impacienta.

En las semanas sucesivas, intenta rastrear su apellido,
sus familiares, sus origenes... Dia tras dia se profundi-
zan las incégnitas acerca de sus ancestros.

Encontrar respuestas se transforma en una necesidad
vital. Isaac, Maia y Pedro regresan a Kiev en biisqueda
de la identidad.

- Condiciones generales de produccién.

Preproduccién de Arte: Dos semanas. Rodaje en Buenos
Aires: Tres semanas.

Locaciones en Buenos Aires: Interior-exterior casa Isaac
y Maia; interior/exterior escuela Isaac; interior trabajo
Maia; exterior calles barrio; interior Biblioteca; exterior
Aeropuerto. Personajes en Buenos Aires: Isaac-Maia-
Pedro-Padre Maia- Amigo Pedro-Compaifera de Trabajo
de Isaac- Compaiiero de Trabajo de Isaac Jefe Maia- Per-
sonal de la Embajada (x 3). Rodaje en Kiev: Una sema-
na (sélo equipo europeo). Locaciones en Kiev: Interior-
exterior casa tios Isaac; exterior cementerio; exterior
calles Barrio padres Isaac; interior Biblioteca; exterior
Aeropuerto. Personajes en Kiev: Isaac-Maia-Pedro-Tio
Isaac-Tia Isaac- Cuidador del cementerio-Ancianos del
barrio (x3)-Taxista- Recepcionista del hotel.

Jornadas laborables de jueves a martes. Base 12 horas.
Postproduccién de Arte: Tres dias

Honorarios Directora de Arte: $ 180 semanales (sin pago
de horas extras).

Honorarios Ayudante de Arte: $ 100 semanales (sin pago
de horas extras). Presupuesto: $2000. Incluye: todas las
dreas comprendidas por el departamento, traslados, vié-
ticos y misceldneas.

7. Concluida la lectura se entregan a cada grupo las
siguientes consignas

Consignas grupales II:

a Leer la informacién detallada en el anexo. Destacar
aquella informacién que se considere 1til o importante
para la toma de decisiones.

b. Proponer, desarrollada en no més de quince renglo-
nes, la respuesta que Melania podria enviarle a Boris.
c. Plantear una breve argumentacién acerca de los moti-
vos por los cudles Melania considera que la pelicula no
ha sido comprendida.
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8. Luego de completar las consignas grupales se orga-
niza el plenario

a. Se seleccionan tres equipos.

b. Cada uno de ellos expone las respuestas dadas a uno
de los tres bloques de consignas.

c. Luego de cada exposicién se propone a los grupos
restantes a destacar los puntos coincidentes y compartir
aquellas respuestas que difieran de las dadas.

d. El docente participard coordinando las exposicio-
nes e intentando conceptualizar las propuestas de los
alumnos, sin tomar posiciones ni determinar su punto
de vista.

A continuacién se proponen las actividades de segui-
miento con demanda bibliografica.

a. Se explicita a los alumnos que existe una relacién
entre el texto “Cine y narracién” y la actividad realiza-
da en clase. Se solicita que desarrollen nuevamente, de
modo individual, la lectura del mismo.

b. Dado que los tres textos restantes abordan experien-
cias profesionales relatadas por distintas personalida-
des del drea se solicita:

c. La lectura y seleccién de un profesional de cada texto.
d. La identificacién de los procedimientos que lleva
adelante durante la preproduccién y su punto de vista
en funcién del verosimil.

La clase siguiente se desarrollard una puesta en comin
de las lecturas realizadas, con el objetivo de detectar la
relacién existente entre cada uno de ellos y el caso de
Melania.

Bibliografia para actividades de seguimiento

- Aumont, Jacques-Bergala, Alain-Marie, Michel- Ver-
net, Marc (1983, pp 89-155). “Cine y narracién” En: Es-
tética del Cine. Espacio filmico, narracién y lenguaje.
Barcelona: Paidés.

- Ettedgui, Peter (2001). Disefio de produccién y Direc-
cion Artistica. Barcelona: Editorial Océano.

- Murcia, Félix (2002, pp. 63-82) “Direccién de Arte-De
la teoria a la préctica: competencias y atribuciones” En:
La escenografia en el Cine. El arte de la apariencia. Ma-
drid: Fundacién Autor.

- Noodolman, Deborah (2003). Disefiadores de Vestua-
rio Barcelona: Editorial Océano.

A través del recorrido realizado y de las actividades de
seguimiento planteadas se ha intentado explorar aque-
llos aspectos que puedan facilitar el primer acercamien-
to de los estudiantes al proceso de construccién del ve-
rosimil desde el enfoque del drea de Direccién de Arte
Audiovisual.

Como se ha expresado al iniciar este escrito, la natura-
leza dindmica y cinética, pléstica y arquitecténica y el
anclaje histérico y social que caracterizan a esta drea
definen la complejidad de sus procesos. Los mismos re-
quieren de la aplicacién de una metodologia de trabajo
ordenada que permita dar sustento al objetivo principal
de su préctica, que es la construccién de una propuesta
visual capaz de traducir el guién en imédgenes de modo
verosimil.
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;Como sera tu destino?
Jorge Imhof

Como es tu deseo es tu voluntad. Como es tu voluntad
son tus actos. Como son tus actos es tu destino.

Asi rezaba un cuadro que Osky, mi socio, tenia cerca de
su escritorio.

Es asi. Como una escalera en la cual cada escalén es
condicién para poder subir al otro y en la cual, llegar
al dltimo peldafio es consecuencia de haber transitado
por los anteriores. Casi como una férmula, en la cual el
resultado final depende de la suma de las partes.

Como es tu deseo es tu voluntad. Como es tu voluntad
son tus actos. Como son tus actos es tu destino.

Lo repito para repasarlo, releerlo y analizarlo. De hecho
frecuentemente me lo repito a mi mismo. Es asi en todos
los 6rdenes de la vida y se aplica en particular al &mbito
que hoy pretendo referirme, que es la Universidad. La
férmula marca un camino donde cada estacién es im-
prescindible para acceder a la siguiente.

Sin deseo no hay voluntad, sin voluntad no hay actos
enfocados y sin ellos no se alcanzan los resultados es-
perados

El sentido de estas lineas marca la diferencia entre se-
guir una carrera o tener una vocacién, entre tener una
vocacidén y desarrollarla.

En mi corta experiencia como docente asumf el compro-
miso de transmitir conocimientos a mis alumnos, pero
fundamentalmente me propuse detectar deseos, gene-
rarlos y alimentarlos, acompafar voluntades, sostener-
las y aportar en algo, aunque sea minimo, para construir
destinos. Suena lindo en las palabras, casi romdntico. Si
bien es estimulante y gratificante a veces, otras veces es
dificil y hasta frustrante en los hechos.

Es cierto que as{ como cada profesor es unico, cada
alumno también lo es; que cada uno tiene sus caracteris-
ticas personales, su historia, su contexto, sus vivencias,
motivaciones y expectativas, pero fundamentalmente
su conexién con cada temdtica propuesta. Es tan cierto
como que cada grupo tiene sus propias caracteristicas,
que marcan el ritmo y ponen un estdndar a la experien-
cia compartida en ese proceso de aprendizaje. En algunas
ocasiones encuentro escondido ese deseo y esa voluntad.
Otras estd expuesto como esperando, pidiendo y hasta
exigiendo, pero la mayoria de las veces parece no estar.
$Acaso no eligieron ellos, los alumnos, abrazar una ca-
rrera, una profesion?

iNo pretenden llenarse de ella? ;No desean aportar a la
historia, a la gloria?

Sino tienen ese hambre ahora ;Qué pasard después?

El mundo es de los distintos, de los mejores. Es duro,
pero es asi. Hay cientos esperando afuera para competir
conmigo.

iPor qué yo voy a ser distinto? ;Por qué mejor? ;Cuédles
son mis actos? ;Cudl serd mi destino?

En una sociedad competitiva, debemos entender que la
competencia es con nosotros mismos. Es lograr lo mejor
de nosotros. Lo mismo que planteo para mis alumnos
me lo planteo para conmigo, en mi profesién y ahora en
mi actividad docente.
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