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Abstract: The paper displays a theoretical approach to
the work of Dziga Vertov and analyses its conceptions on
documentary cinema and the search of reflective procedures
of its outstanding works. The article tries to expose the
tighten bonds existing between the aesthetic and political
estimations of the cinematographic vanguards of the first
decades of the 20" century and the Soviet documentary
cinema. This confluence is established from the common
interest to explore the possibilities of a pure cinematographic
language, released of their dependency of other arts, but also
of a positive perspective respect to technology power, science
and machinery when constructing a revolutionary art.
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Resumo: Aborda-se sobre a teoria e a obra de Dziga Vertov

focando a andlise em suas concepgdes sobre cinema

documentdrio e na busca de processos reflexivos e performativo

de suas obras mais importantes. Por médio desta aproximagao
encontraram-se vinculos estreitos entre os orgamentos estéticos
e politicos da vanguardias cinematograficas das primeiras
décadas do século XX e o documentdrio soviético, confluéncia
estabelecida a partir do comum interesse por explorar as
possibilidades de uma linguagem puramente cinematografica,
livre de sua dependéncia de outras artes, mas também de
uma perspectiva positivista com respeito aos poderes da
tecnologia, a ciéncia e a mdquina a hora de construir uma arte
revoluciondria.

Palavras chave: Dziga Vertov — arte — cinema — documentério —
teoria — pratica — ciéncia — objetividade — subjetividade.
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Resumen: Describe exhaustivamente el problema explicando a la vez la propia estrategia de Tutorias. El estudiante deberia poder

realizar su trabajo préctico final sin una meticulosa supervisién del docente o con una simple guia que complementa el coaching

realizado a lo largo del cuatrimestre para el resto de los trabajos practicos, dado que el mismo pretende dotar al alumno de la

capacidad de resolver problemas con cierta independencia en base a los conocimientos adquiridos.
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[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 52]

Porque la bicicleta tendra alas de verdad.

José Pedroni

Este ensayo pretende acercarse al tema de la autonomia
de gestién del conocimiento que debe alcanzar un es-
tudiante universitario en su proceso de formacién aca-
démica y su relacién con la estrategia de Tutorias pro-
puesta por la Facultad de Diseflo y Comunicacién de la
Universidad de Palermo. El motivo de la reflexién se
fundamenta en la aparente paradoja por la cual un es-
tudiante auténomo en su relacién con el conocimiento
no debiera necesitar de un tutor para la realizacién del
Trabajo Practico Final de una asignatura ya cursada.
Un estudiante universitario debe lograr hacia el final
de su formacién universitaria cierta independencia de
accién en cuanto a su educacién. La autogestién de los
saberes propios consiste en la capacidad auténoma de
actualizacién académica con la que todo profesional
debe contar como competencia asociada a sus habilida-
des y conocimientos cientificos. El update de los conte-
nidos correspondientes a su metier es uno de los debe-
res insoslayables para un profesional en mayor o menor
medida dependiendo de la disciplina de la que se trate.
Cuando la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Uni-

versidad de Palermo toma la decisién de incorporar la
estrategia de Tutorfas lo hace en respuesta a los estudian-
tes cuyos docentes ya no forman parte del claustro aca-
démico o bien cuando el vinculo con los mismos se ha
deteriorado por algin motivo. Cabe mencionar aqui que
el estilo pedagégico de la facultad, basado en el desarro-
llo de competencias, supone la realizacién de un trabajo
préctico final como plasmacién de la solucién a un pro-
blema de la préctica profesional mediante la utilizacién
de los conocimientos adquiridos en la cursada a modo de
consolidacién y sintesis. Dicho trabajo prictico, como los
que forman parte del portfolio de cursada, se realiza con
la supervisién del docente de la asignatura, normalmente
en la modalidad de taller. La normativa prevé varias co-
rrecciones obligatorias antes de la presentacién del mis-
mo en el examen final. Dichas correcciones se complican
cuando el docente no se encuentra disponible.

También resulta cierto que los estudiantes demoran
en presentarse a los exdmenes finales por una serie de
motivos que serdn analizados mds adelante, por lo cual
las posibilidades de que los docentes hayan dejado la
institucién aumentan. Otro inconveniente habitual es
que esa demora en el cumplimiento de las exigencias
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académicas de aprobacién de cada asignatura, lleva a
los alumnos a rendir en las dltimas fechas o llamados a
examen con los que cuentan antes del periodo de ven-
cimiento, es decir antes de perder la regularidad de la
materia. Esa premura los expone a una mayor presién y
a reaccionar de manera impulsiva y poco racional.

Esta descripcién exhaustiva del problema puede expli-
car la propia estrategia de Tutorfas y, ademads, justifica la
presente reflexién. El estudiante deberfa poder realizar
su trabajo préctico final sin una meticulosa supervisién
del docente o con una simple guia que complementa
el coaching realizado a lo largo del cuatrimestre para
el resto de los trabajos practicos, dado que el mismo
pretende dotar al alumno de la capacidad de resolver
problemas con cierta independencia en base a los cono-
cimientos adquiridos.

El periodo de dos afios de duracién de la regularidad de
las asignaturas cursadas resulta muchas veces excesivo
por un doble motivo: por un lado la vigencia de los con-
tenidos y las estrategias tecnolégicas de la disciplina
y por el otro, el alejamiento, por parte del estudiante,
de los conceptos aprendidos para ser utilizados en la
resolucién de problemas. En una situacién de estas ca-
racteristicas, el estudiante vuelve a necesitar un nuevo
coach o tutor. Esa supervisién resultard seguramente
mds sistemdtica y coercitiva por desconocimiento mu-
tuo docente-alumno. La pregunta es: jcémo hacer para
que este nuevo seguimiento “cuerpo a cuerpo” no con-
tribuya a que el estudiante pierda la autonomia de la
que se hablaba en un principio?

Antes de avanzar en la respuesta al dilema planteado
serfa conveniente consensuar acerca de algunas cues-
tiones que abonan las teorfas subyacentes a la hora
de encontrar las posibles respuestas. La resolucién de
problemas mediante la puesta en practica de los cono-
cimientos es una estrategia pedagégica utilizada prin-
cipalmente como herramienta para ensefiar a pensar
el disefio. Los tedricos de la resolucién de problemas
diferencian entre problemas bien y mal estructurados.
Los problemas bien estructurados son aquellos cuyos
pasos que conducen a la solucién se pueden estable-
cer de forma explicita y evidente. Los problemas mal
estructurados son aquellos en los cuales es dificil es-
pecificar los pasos necesarios para llegar a la solucién.
Son muy pocos los problemas de disefio de formato es-
tructurado, habitualmente estdn atravesados por nume-
rosas variables que pueden condicionar sus potenciales
soluciones. La solucién de un problema no siempre es
una solucién definitiva y mucho menos tnica, los pro-
blemas planteados pueden tener diversas dimensiones
en incluso modificarse de acuerdo a la perspectiva per-
seguida desde el objetivo académico. Para utilizar una
estrategia de estas caracteristicas se debe superar una
serie de falacias recurrentes como por ejemplo: el pro-
fesor es el que ensefia y el alumno el que aprende, lo
que verdaderamente importa es la respuesta correcta, la
discusion en el aula es s6lo un medio, etc. Resueltas es-
tas cuestiones, la resolucién de problemas sigue siendo
uno de los mejores recursos para desarrollar competen-
cias a partir de los conocimientos adquiridos.!

En una cursada normal el estudiante cumple con los
trabajos practicos planificados contrastando sus deci-
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siones con el docente en su rol de tutor y a la vez con el
resto de sus compaifieros de comisién de quienes recibe
consideraciones que le ayudan a objetivizar el aborda-
je, tanto de los problemas planteados como de las so-
luciones propuestas. Lentamente, en el transcurso del
cuatrimestre va comprendiendo la 16gica del sistema de
toma de decisiones y a su vez va cobrando seguridad
en su propia capacidad de discernimiento de modo tal
que llegado el trabajo practico final pueda encontrar el
disefio-resolucion que a su criterio representa la opcién
mads adecuada. Este proceso estd fuertemente relaciona-
do con el vinculo del alumno con la asignatura, la mo-
tivacién correspondiente y la relacién con el docente y
su coaching. En situaciones normales, la mayor parte de
los estudiantes debe estar en condiciones de cumplir el
cometido en el lapso correspondiente a la cursada.

Sin embargo, la reglamentacién prevé una flexibilidad
que permite que los trabajos puedan resolverse en un
tiempo que va desde los primeros quince o veinte dias
posteriores al cierre de notas, hasta un maximo de dos
afios, plazo en el que vence la regularidad académica.
En algunos casos, como se dijo anteriormente, este pe-
riodo se ve afectado por diferentes cuestiones que cola-
boran en el enrarecimiento del entorno de aprendizaje
y pueden llegar a entorpecerlo al punto de llevar a los
alumnos hacia los mérgenes del sistema. Como siem-
pre en estos casos, la actuacion de los estudiantes posee
connotaciones vinculadas a actitudes que nada tienen
que ver con lo académico. La circunstancia del venci-
miento de la regularidad es utilizada, las mds de las ve-
ces, como un argumento de presién para que “otro” se
haga cargo del problema. Curiosamente, esta percepcién
del estado de situacién es la opuesta a la que el ejerci-
cio supone querer lograr: el estudiante lejos de recorrer
auténomamente el derrotero de la resolucién de un pro-
blema planteado por el docente o la institucién, resulta
mads bien instalado en la posicién de responsabilizar al
mismo docente o a la institucién de su problema al en-
frentarse al vencimiento de la regularidad de la cursada.
En cualquier caso, es importante que todos los involucra-
dos en la cuestién tengan en claro que, habiendo puesto
las pautas claras de la reglamentaciéon académica desde
un principio, la responsabilidad de haber tenido que ren-
dir en la dltima fecha previa al vencimiento, es del impli-
cado y con ella tendrd que enfrentar la presién de la pre-
mura y el alejamiento de los conocimientos adquiridos
en el periodo transcurrido desde que cursé la asignatura.
Bajo ningiin concepto, nadie debe hacerse cargo de una
cuestién que debe resolver exclusivamente el estudiante.
Sin embargo, el espacio de Tutorfa estd planteado como
un espacio de inclusién de aquellos que estdn en los
margenes del alumnado y la propuesta es la contencién
y el acompaiiamiento de los interesados. Desde esta
perspectiva, el counselling propuesto debe constituir
una orientacién a dichos estudiantes en el camino de ir
asumiendo la responsabilidad de su destino profesional
y la respuesta auténoma a las consecuencias.

Esta problematica actitudinal es extensiva a otros aspec-
tos de la realidad educativa actual de las universida-
des. Sin d4nimo de queja, resulta necesario puntualizar
que el perfil de los estudiantes de instituciones priva-
das incluye normalmente la tendencia a esperar todo
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resuelto, permaneciendo en una actitud pasiva frente
al conocimiento. Un talante proactivo ante las diversas
circunstancias planteadas por los docentes, que deviene
en el consabido aprendizaje, no siempre es habitual en
los dltimos tiempos. En el puiblico de Tutorias esto se ve
enfatizado por la situacién antes detallada.

Lograr la autonomia de accién desde una posicién que
se encuentra en las antipodas de la cuestién, supone
un esfuerzo creativo importante. Se trata de invitar a
los estudiantes a reorientar la voluntad y la légica de
funcionamiento mediante la revisién de las posturas,
una profunda contricién, fruto de la percepcién de una
situacién en punto critico y, finalmente, un nuevo com-
promiso por aprender. En cuanto a la forma concreta de
lograr estos objetivos, puede decirse una vez mds, que
no hay recetas ni protocolos prescriptivos vélidos. Cada
estudiante es un caso diferente y debe ser tomado como
tal. Sin embargo, puede proponerse una serie de pautas
a seguir como factor comtn de los casos, tomados éstos
de la experiencia concreta, y sustentados desde distin-
tas teorfas educativas.

En primer lugar, hace falta un trabajo profundo de moti-
vacion. La perspectiva que se pretende abordar, en este
caso, es aquella de la motivacién como concepto adheri-
do a la cuestién vocacional, a los contenidos mismos de
las distintas disciplinas, con las vinculaciones afectivas
del caso. Esto es, cuando un estudiante se acerca a un
tema de aprendizaje vinculado fuertemente a su voca-
cién, lo aborda de una manera mas fluida, se predispone
al esfuerzo, internaliza los conceptos y finalmente llega
a mejores resultados?.

En segundo lugar el proceso de seguimiento y libera-
ci6n del “ahijado discipular” debe ser mds acelerado y
dindmico que lo que habitualmente se estila en el 4mbi-
to dulico normal de las cursadas regulares. La escucha
inicial de la descripcién y defensa del trabajo practico
presentado serd paciente y estratégica. En el discur-
so del alumno habria que detectar la dupla dialéctica
problema-solucién. En otras palabras el estudiante debe
tener claro el motivo racional de su disefio, la génesis
misma de las decisiones tanto formales como utilitarias
o tecnoldgicas. Esta sentencia dista mucho de la racio-
nalizacién a ultranza de las opciones estéticas al mejor
estilo moderno, intenta, por el contrario, la bisqueda
por parte del autor de una légica y un lenguaje propios
para la definicién de las soluciones propuestas.

El tercer momento consiste en la estrategia final que
ayuda al estudiante a alcanzar la independencia. To-
mando en consideracién lo dicho sobre las particulari-
dades de cada individuo, el paso correspondiente es el
de la disminucién gradual, mds o menos repentina de la
basa del tutor. Las marcas o guias del docente deberdn ir
perdiendo protagonismo al mejor estilo de las rueditas
de una bicicleta infantil. Los dltimos encuentros con el
alumno deben dejar sobre él la responsabilidad total de

las decisiones sin intervencién alguna del docente. Una
posible estrategia seria la de realizar junto al estudiante
una sintesis de las decisiones tomadas en orden a resol-
ver parte de las dificultades propuestas por el ejercicio,
para luego plantear otros inconvenientes ain no resuel-
tos, postergando la solucién para ser presentada en la
instancia del examen final.

Resulta muy claro que ese desafio final deja al individuo
sin red en el salto del dltimo trecho. Se trata, en cierta
forma, de presentarse al examen final con la duda de la
aprobacion definitiva del trabajo realizado. Incertidum-
bre que sélo se diluye con la certeza del conocimiento
y la préctica adquiridos. Vacilacién que es propia de la
tan anhelada libertad.
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Abstract: The article describes the problem explaining
simultaneously the tutorial program strategy. The student
would have to be able to carry out his final practical work
without a meticulous supervision of professors or with a simple
guide that complements the coaching developed throughout
the fourth month period for the rest of the practical works,
since both works aims to provide the student with the capacity
to solve problems with certain independence on the basis of the
acquired knowledge.

Key words: Education — tutorial program - student - autonomy
- self-management — professor.

Resumo: Descrito de forma abrangente o problema ao explicar
a estratégia de tutoriais. O aluno deve ser capaz de fazer o
seu trabalho prético final, sem a supervisdo de um professor
de cuidado ou com um simples guia que complementa o
treinamento feito ao longo do quadrimestre para o resto do
trabalhos praticos, dado que o mesmo pretende dotar ao aluno
da capacidade de resolver problemas com certa independéncia
em base aos conhecimentos adquiridos.

Palavras chave: educagdo — tutoria — estudante — autonomia —
autogestdo — docente.

) Roberto Céspedes. Arquitecto (UM). Enviromental Design
(UCBerkeley USA). Magister en Gestion de Proyectos
Educativos (CAECE). Facilitador de cursos On Line. Diploma
PDE (ESADE Barcelona). Profesor de la Universidad de Palermo
en el Departamento de Disefio de Espacios de la Facultad de
Disefio y Comunicacién.

52 Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XII. Vol. 15. (2011). pp. 13-216. ISSN 1668-1673



