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Resumen: El Programa de Tutorias para exdmenes previos nace de una decisién de la Facultad para dar respuestas a los estudiantes
que estaban en la situacién riesgosa de perder sus cursadas debido a diferentes imposibilidades para rendir el examen final de las
asignaturas. El Programa estd organizado por ciclos para favorecer el proceso de aprendizaje.
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El Programa de Tutorias para exdmenes previos de la Fa-
cultad de Disefio y Comunicacién nace como necesidad
a principios del afio 2008 y se pone en marcha en agosto
del mismo afio. En politica educacional las decisiones
de crear nuevos programas se originan luego de un ana-
lisis exhaustivo de la realidad: se habian detectado més
de mil exdmenes finales pendientes y préximos a perder
la vigencia de la cursada. Esto es debido, quizds, a una
mala organizacién y planificacién de los estudiantes de
su proyecto de carrera. La Facultad sostiene y comuni-
ca que la situacién ideal es que el estudiante rinda el
examen final ni bien completa el proceso de cursada.
Esto trae infinitas ventajas, entre otras, los aprendizajes
estdn fuertes, la relacién con el docente estd activa, el
estudiante cierra la asignatura en un proceso lineal y
natural que ayuda a fortalecer los aprendizajes, la trans-
ferencia entre el proceso y el producto, asi como entre
conceptos abstractos, teéricos y competencias pricticas
y profesionales. Sin embargo, esto no ocurre habitual-
mente y se genero la necesidad de acompaiiar, contener,
asesorar, guiar al estudiante en esta situacién de ries-
go de perder la vigencia de la cursada. Se concibié un
espacio con un tutor por drea disciplinar y el Equipo
de Gestién Académica como coordinador general del
programa. Se comunicé a cada uno de los estudiantes
en esta situacién la posibilidad que se estaba gestando
para que se anotaran y pudieran encontrar el camino
para terminar el proceso de las asignaturas pendien-
tes. Las tareas de un tutor no son féciles y se abren més
preguntas que respuestas, Mariana Maggio (2000) en su
articulo El tutor en la educacién a distancia se pregun-
ta... “;Qué significa ser tutor? ;Cudles son los alcances
de la tarea? ;Cudl es la especificidad de su rol? ;jHay
una especificidad del rol? ;Quiénes son los reconocidos
como buenos tutores? ;Cémo se forma un tutor? ;C6mo
se evalda su trabajo?...” Si bien la autora se planteé es-
tos interrogantes en el caso particular de la educacién a
distancia, éstos coinciden con los que se plantearon en
el momento de seleccionar a los docentes para hacerse
cargo del Programa. Edith Litwin (2000) en su articulo
de las tradiciones a la virtualidad, sostiene que... “la ta-
rea de los tutores [...] consiste, desde la perspectiva del
aprendizaje de los estudiantes, en orientar y reorientar
los procesos de comprensién y de transferencia. Desde

el punto de vista de la ensefianza, los tutores disefian
actividades complementarias que favorecen el estudio
desde una perspectiva mds amplia o integradora, aten-
diendo a las situaciones y los problemas particulares
de cada uno de los alumnos. Favorecen también el in-
tercambio entre estudiantes y disefian las propuestas
a tal fin...”. En coincidencia con estas caracteristicas
que deben tener los tutores se seleccioné un equipo de
profesores quienes inmediatamente comprendieron los
objetivos del programa asi como las estrategias de ense-
fianza que la Facultad querfa llevar adelante. La cohe-
sién del grupo de profesores y de la coordinacién del
programa, tanto académica como administrativa, hizo
que se sistematizaran algunas précticas, se crearan ins-
trumentos de evaluacién y de registro que hicieron mds
fécil este camino que por ese momento era desconocido
para todos.

Desde principios del afio 2010 se gest6 un nuevo siste-
ma, organizado por ciclos, formalizando de esta manera
la responsabilidad del alumno de comenzar y terminar
el proceso en un determinado tiempo y con ciertas con-
diciones. El actual Programa estd pensado en 4 instan-
cias de correccion obligatorias y una instancia de exa-
men final. Hay seis ciclos por afio, tres por cuatrimestre.
En cada ciclo el estudiante puede abordar como méxi-
mo dos asignaturas. Este sistema tiene las estrategias de
la cursada, es decir transitar un proceso de correccio-
nes, de aproximacidn al proyecto, de intercambio social
antes de dar el examen. En este sentido, paralelamente
al nuevo esquema por ciclos se generé un concepto pe-
dagégico nuevo para el Programa que impactaba direc-
tamente sobre las estrategias de ensefianza a desarrollar
por los tutores durante el espacio de correcciones. El
nuevo concepto es el de Comunidad de Aprendizaje. Es
fundamental detenerse en este concepto ya que impli-
ca un cambio en el abordaje. En el espacio de tutorias
no se resuelven ni se guian procesos individuales sino
sociales, se ponen en marcha las estrategias del aula
taller que seguramente fueron utilizadas en la cursada.
Néstor Roselli (1999) en su libro La construccion so-
ciocognitiva entre iguales, sostiene que el aprendizaje
debe ser en colaboracién y cooperativo. Cuando se ha-
bla de aprendizaje en colaboracién se debe generar un
desarrollo transindividual, por lo tanto, hay que generar
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una situacién semejante a la situacién de clase. En el
aspecto cooperativo del aprendizaje se debe pensar en
un equipo, en una tarea en comun y en un coordinador
de ambos. Antes de poner en marcha el nuevo sistema
del Programa por ciclos, se reflexion6 con los tutores
el concepto pedagdgico estructurador: la Comunidad de
Aprendizaje. En estas reflexiones salieron a la luz algu-
nos conceptos que favorecian esta estrategia y que se
deberian alentar: la madurez del estudiante que quiere
aprender y profundizar contenidos, el Programa como
continuidad (no traumaética) del proceso de aprendizaje
iniciado en la cursada, la integracién del estudiante con
otros que recorrieron diferentes caminos para abordar
los mismos contenidos, la trascendencia de este espacio
como extensién de las horas de consulta con sus pro-
fesores originales, la jerarquizacién del lugar del estu-
diante en un proceso miultiple de aprendizaje, la toma
de conciencia del valor de este aprendizaje, la respon-
sabilidad del estudiante para cumplir con los requisitos
académicos, entre otros.

El Programa de Tutorfas para exdmenes previos prevé
tres instancias de evaluacién: evaluacién de diagnés-
tico, de proceso y de producto. La primera se da, por
lo general en el primer encuentro del estudiante con el
tutor. En este momento se revisa, se evalta y se consi-
dera el portfolio de cursada y los avances del trabajo
préctico final, asi como se acota y se define el marco
tedrico. Es este momento, una instancia de negociacién
de los dos actores que enriquece el futuro proceso y lo
enmarca para evitar malos entendidos y ambigiiedades.
La segunda instancia se pone en marcha también en la
primera correccién ya que el tutor les da una peque-
fia actividad que se orienta a formar y cohesionar los
subgrupos que van a acompaiiarse durante todo el ciclo.
Estos subgrupos pueden ser por asignatura, por nivel
o incluso se pueden armar siguiendo la estructura del
taller vertical donde se enfatiza la colaboracién de los
estudiantes que ya cursaron la asignatura y pueden ha-
cer enriquecedores aportes. Durante el transcurso del
ciclo, esta evaluacién es la que predomina a través de
las puestas en comun, de las enchinchadas, de los in-
tercambios. Para estas dos instancias la Coordinacién
del Programa les propone un instrumento de evaluacién
donde el tutor puede registrar el diagndstico, las tareas,
los avances y las debilidades de los estudiantes en el
proceso. Estas consideraciones son informadas al estu-
diante quien firma en cada encuentro la evaluacién que
el tutor le realiza y se compromete a realizar la tarea
asignada. La tercera instancia, la evaluacién de produc-
to, se lleva a cabo en el examen final, donde el estu-
diante, como hace habitualmente, presenta su proyecto
y lo defiende segtin el marco tedrico acordado oportu-
namente.

El programa tiene un pequeflo marco prescriptivo, lla-
mado Reglamento del Programa de Tutorias para exdme-
nes previos que el alumno debe conocer antes de inscri-
birse. En él se explicita el propésito del programa y las
responsabilidades y el compromiso que deben adoptar
los estudiantes para continuar regularmente y llegar al
examen final. El programa estd dirigido especial y prio-
ritariamente a aquellos estudiantes cuyo profesor no
estd mds en la Facultad o a aquéllos cuyo vencimiento

de las asignaturas es inminente. Existe un tercer gru-
po formado por los estudiantes que argumentan otras
problemadticas: estdn a punto de recibirse y no pueden
preparar el examen con su profesor original, sostienen
que el vinculo con su profesor estd deteriorado por al-
gin motivo, tienen problemas horarios para concurrir a
las horas de consulta de sus profesores, no hay oferta de
exdmenes de su asignatura y/o docente para cierto pe-
riodo, entre otros. En todos estos casos, la coordinacion
estudia la situacién y aprueba o no la incorporacién al
programa.

En el dltimo ciclo del Programa (septiembre-octubre
2010) se inscribieron 831 solicitudes de examen, si se
tiene en cuenta que pueden inscribirse a dos asignatu-
ras, este nimero no coincide con la cantidad de per-
sonas. El porcentaje que llega al examen es bastante
alto: el 67%, es decir que se rindieron 550 exdmenes.
En este sentido se cumple, en un porcentaje esperable,
uno de los objetivos del Programa que es la contencién
y la continuidad. Es bueno reflexionar acerca de la rela-
cién que existe entre contencién — inclusién y calidad
académica. Es sabido que circulan discursos sociales,
sobre todo a niveles de politicas educacionales de Es-
tado, que estos conceptos son antagénicos sin embargo
existen indicios para pensar que se establece una rela-
cién légica de causa-consecuencia. En estos momentos
resulta dificil pensar algin programa educativo que no
promueva la contencién y la inclusién como estrategia
a la desvalorizacién del conocimiento y del aprendizaje
que se evidencia en ciertos grupos sociales y etarios.

El préximo objetivo del Programa estd centrado en la
visibilidad de la produccién de los estudiantes. Se es-
tima que para el préximo afio, 2011, se publicardn los
ensayos sobre la imagen y contemporaneos producidos
en este espacio. Se incorporard la produccién, paulati-
namente, a la l6gica y al sistema de los Proyectos Peda-
gégicos que estdn vigentes en la Facultad.

En una anexo a este articulo se publica un cuestionario
que se hiciera a los profesores tutores para conocer su
pensamiento acerca del nuevo sistema de ciclos, de las
estrategias para favorecer la Comunidad de Aprendiza-
je y el nivel de la produccién de los estudiantes en el
Programa.

El Programa de Tutorfas para exdmenes previos se torna
en una posibilidad de aprendizaje para los estudiantes,
esto se evidencia en el crecimiento, ciclo a ciclo, de ins-
criptos. Es una gran responsabilidad seguir generando
estrategias para elevar la calidad académica sin dejar de
incluir y contener.

Anexo

A fin de conocer la opinién de los profesores tutores se
les hizo el siguiente cuestionario:

1. ;Qué aspectos positivos reconoce del Programa de
Tutorfas para exdmenes previos en relacion con los es-
tudiantes y los contenidos?

2. Qué estrategias utiliza en el aula para desarrollar el
concepto de Comunidad de Aprendizaje?

3. ;Cudl es su opinidén acerca de la produccién de los
estudiantes en el Programa de Tutorfas para exdmenes
previos?
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Los profesores tutores que respondieron son los
siguientes: Miguel Angeleri, Roberto Céspedes, Gianina
De Feo, Tamara Domenech, Laura Ferrari, Verénica
Folgar, Adridn Glassel, Ménica Incorvaia, Ludovico
Jacoby, Maria Valeria Lagna Fietta, Diego Lema, Maria
Mihanovich, Marina Pérez Mauco, Julieta Selem,
Valeria Sestud, Verénica Sordelli, Nicolds Sorrivas,
Eleonora Vallazza, Daniel Villar.

1. ;Qué aspectos positivos reconoce del Programa de
Tutorfas para exdmenes previos en relacién con los es-
tudiantes y con los contenidos?

- Miguel Angeleri: Pareciera que los estudiantes com-
prenden mejor aspectos de los contenidos que no ha-
bian podido procesar antes.

- Roberto Céspedes: El rescatar los que estdn en los
margenes del sistema. La atencién personalizada y la
contencién pedagégica de la incertidumbre con la que
suelen venir. La posibilidad de encaminar procesos de
aprendizaje.

- Gianina De Feo: Noté que en general los estudiantes
sentian el final como més de lo mismo, que no les per-
mitia hacer un cierre de lo aprendido y su aplicacién. E1
tener que hacer algo diferente para un docente diferente
los lleva a plantearse mds seriamente qué aprendieron.
- Tamara Domenech: Es un programa importante para
los alumnos porque se sienten contenidos y tienen la
posibilidad de repasar contenidos que no les habian
quedado claros durante la cursada.

- Laura Ferrari: Es un espacio de atencién y de segui-
miento mds personalizado. Sirve en la medida que se
trabaje y se produzca clase tras clase. También resuelve
situaciones conflictivas.

- Ver6nica Folgar: El Programa de Tutorfas logra rein-
sertar a los alumnos nuevamente en el sistema permi-
tiéndoles sentirse parte de un grupo. También es alli
donde recuperan contenidos perdidos olvidados y no
aprendidos.

- Adridn Glassel: Compromiso con la materia de estu-
dio. Redescubrimiento por parte de los estudiantes de
los contenidos vistos hace varios cuatrimestres atrés te-
niendo en cuenta su avance en la carrera.

- Ménica Incorvaia: Permite profundizar aspectos es-
pecificos que no se entendieron o profundizaron en el
momento de la cursada.

- Ludovico Jacoby: La posibilidad de generar una ins-
tancia de aula-taller donde cada alumno participa de la
correccién y el aprendizaje resulta del trabajo grupal.
Aunar criterios de contenidos programaéticos por mate-
ria trabajando con temas en comun.

- Maria Valeria Lagna Fietta: Es un espacio tipo curso
acelerado que les permite recordar, estudiar e intercam-
biar informacién con otros alumnos que quizds cursaron
con otros docentes y de esa manera amplian los conoci-
mientos trabajando en equipo y con la guia constante del
docente que los prepara para rendir el final pudiéndose
llevar los conocimientos de los objetivos de la materia.

- Diego Lema: Es un espacio de estudio que contiene
emocional y académicamente a los alumnos que de al-
guna forma, se encuentran alejados de su docente y sus
compaiieros. Al mismo tiempo, permite unificar crite-
rios y contenidos académicos.
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- Marfa Mihanovich: Creo que el Programa de Tutorias
favorece el trabajo tanto individual como grupal. Logra
que los alumnos participen y aprendan de las correccio-
nes de sus compaiieros. De esta manera el dictado de las
consignas es mds 4gil en el proceso.

- Marina Pérez Mauco: Los estudiantes se van entusias-
mando con el planteo y la dindmica de los encuentros.
Es un espacio donde pueden desarrollar sus inquietu-
des tedricas utilizando la creatividad.

- Julieta Selem: Es un espacio de aprendizaje del alum-
no. Se trabajan los conceptos tedricos aplicados a piezas
comunicacionales concretas. Es una oportunidad para
revisar conceptos fijados erréneamente y/o de comple-
tar y enriquecer los temas aprendidos en las materias
que cursaron afios atrds. El programa contempla varias
correcciones por parte de los alumnos, clase tras clase,
por lo que se puede seguir su proceso y la evolucién de
su propuesta para presentarse al examen final.

- Valeria Sestud: Lo interesante del Programa de Tuto-
rias es que al ser un seguimiento exclusivo con el alum-
no permite el mejor desarrollo de su trabajo.

- Verénica Sordelli: Los alumnos se nivelan y recono-
cen los contenidos de la materia. Asientan los conoci-
mientos obtenidos en la cursada y reflexionan sobre este
aprendizaje.

- Nicolds Sorrivas: En mi experiencia como profesor
tutor tuve la oportunidad de enfrentarme a casos muy
diversos. En la mayoria de ellos, habia una predisposi-
cién muy alta para aprender aquello que habia quedado
afuera de la materia. Como la mayoria son alumnos de
terceros o cuartos afios, la bisqueda corre por llenar los
baches que quedaron abiertos en la carrera y éste es un
buen espacio para lograrlo.

- Eleonora Vallazza: En relacién con los estudiantes me
parece muy positivo como marco de guia y contencién
por un lado y como presién para presentarse a rendir
el final y poder cerrar el ciclo de cursada. En relacién
a los contenidos, no me queda claro atin, es mi primera
experiencia.

- Daniel Villar: El Programa de Tutorias permite a los
estudiantes revisar contenidos y mejorar sus trabajos
précticos finales durante un ciclo de cuatro semanas
previo al examen. Ese aspecto positivo —un plus prepa-
ratorio- es el valor principal del programa.

2. iQué estrategias utiliza en el aula para desarrollar el
concepto de Comunidad de Aprendizaje?

- Miguel Angeleri: Como primera instancia, agrupar a
los alumnos por materia y a continuacién hacer que en-
tre ellos y conmigo como regulador del tema, confron-
ten sus propuestas y saquen conclusiones.

- Roberto Céspedes: Agrupacién por materia y correc-
ciones tipo taller. Intercambio bibliogréfico y de apun-
tes. Correcciones puntuales con tiempo de trabajo en
clase con formato de recorrida. La evaluacién 3602 (to-
dos a todos).

- Gianina De Feo: Doy un trabajo final tinico para todos
los alumnos de la misma materia; a partir de los portfo-
lios voy destacando las fortalezas de cada uno para que
el que estd flojo en ese aspecto sepa en quien apoyarse;
les pido que trabajen en clase (agruparlos por materia),
no s6lo que corrijan.
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- Tamara Domenech: El primer dia de clases les doy
un cuestionario con aproximadamente 20 preguntas y
mientras cada uno de ellos pasa a revisar el TPF, el res-
to tiene que responderlas. Para ello, se hacen consul-
tas sobre la bibliograffa, la comparten, la comparan y la
complementan.

- Laura Ferrari: En cada clase, en paralelo con el desa-
rrollo y/o pulido del TPF, los estudiantes abordan tra-
bajos practicos comunes pero enfocados a cada carrera
y/o materia, y luego son leidos (con técnica de taller)
delante de sus compaiieros.

- Verénica Folgar: La charla introductoria y la presenta-
cién de todos los integrantes que componen ese mismo
grupo. Una vez realizado esto, las sucesivas clases los
alumnos pueden corregirse entre ellos y compartir ex-
periencias.

- Adridn Glassel: Correcciones grupales por dreas y por
materias, siempre que la diversidad de materias lo per-
mita. Incentiva a los alumnos a mirar y opinar sobre los
trabajos de los compaiieros.

- Moénica Incorvaia: La posibilidad de compartir y ob-
servar los TPF de los compaiieros, ampliar los conoci-
mientos mediante ejemplos precisos y andlisis grupales.
- Ludovico Jacoby: Distribuir los alumnos por materia
y nivel (Taller II, III, IV, V). Correccién grupal de temas
generales con enchinchada evacuando las dudas que
puedan surgir y sirvan de ejemplo al resto del grupo.
Autocorreccién y correccién entre alumnos.

- Marfia Valeria Lagna Fietta: Utilizo aula taller, forman-
do equipos por carrera (Relaciones Ptblicas y Organiza-
cién de Eventos) y dentro de ellas por materias o conte-
nidos similares. Les hago llevar todo lo que tengan de la
materia (TP, bibliografia, apuntes, etc.) y que, en equipo
estudien, preparen resimenes y trabajos grupales en
base a los contenidos bédsicos de cada materia.

- Diego Lema: Agrupo a los alumnos por unidad aca-
démica y hago que todos escuchen las propuestas del
alumno y mis devoluciones. De esta forma, descentra-
lizamos la clase y aprovechamos las capacidades de to-
dos para que el aprendizaje no sea una tarea solitaria.

- Maria Mihanovich: Una estrategia que utilizo hace
tiempo es unir a las alumnas por materia y dar las con-
signas por materia y grupo. A su vez, al hacer las co-
rrecciones grupales las alumnas aprenden de sus com-
pafieras.

- Marina Pérez Mauco: Nos reunimos alrededor de una
mesa de trabajo comin, esto favorece la comunicacién
horizontal entre todos los integrantes del grupo. Cada
quien le habla al grupo, lo cual, ademas facilita la expo-
sicién de los temas que cada estudiante trabaja en sus
ensayos.

- Julieta Selem: En el aula se trabaja con el sistema de
colgada grupal: los alumnos cuelgan sus bocetos para
que todos vean la produccién de todos, considero que
esto favorece el entendimiento de los temas aplicados
a diferentes ejemplos. Las correcciones de cada trabajo
presentado se hacen abiertas a todo el alumnado que sea
de la misma materia, no son individuales, sino que to-
dos escuchan las correcciones de todos ya que los erro-
res de uno pueden clarificar dudas de otros. Destaco los
bocetos més acertados y los uso como ejemplos para re-
forzar la explicacién de los temas, y por otro lado sefialo

los errores mds recurrentes para que todos aprendan y
distingan las dificultades, siempre argumentando con la
teorfa para que la fijen y la comprendan. También se
fomenta la autocorreccién oral del trabajo propio y del
compaiiero para desarrollar la opinién critica, donde se
valora el uso de la terminologia propia de la materia.

- Valeria Sestud: Vemos y analizamos los trabajos entre
todos, sobretodo los que rinden la misma materia.

- Verénica Sordelli: Correcciones grupales de los traba-
jos de los alumnos, los cuales pegan sus ldminas en la
pared para su exposicién. Estimulo a la participacién
de la correccién.

- Nicolds Sorrivas: La estrategia principal es aquella
que denomino “enchinchado audiovisual” donde por
pequeiios grupos van proyectando sus cortometrajes.
Trabajo mucho la cuestién de la mirada critica hacia el
propio trabajo (autocorreccién) y hacia el trabajo de los
compaiieros. También en algunos casos, les pido textos
de anélisis donde apliquen los conceptos de la materia
en relacién al TP final.

- Eleonora Vallazza: Me resulta complicado pensar en
comunidad de aprendizaje porque son muchas materias
diferentes, si bien tienen el mismo objetivo final sus
contenidos son muy disfmiles. Divid{ los cursos en dos
bloques, para aquéllos que estdn avanzados y para aqué-
llos que se presentaron en cero. A partir de ese punto
les doy pautas distintas para realizar en clase y para la
siguiente.

- Daniel Villar: Son variadas: agrupar a los estudiantes
seglin sus materias y niveles, haciendo puesta en co-
mun de los contenidos que sirven a todos siendo de-
volucién de un grupo a particular y viendo que todos
participen en mis observaciones de las visualizaciones
de los materiales.

3. 4Cudl es su opinién acerca de la produccién de los
estudiantes en el Programa de Tutorias para exdmenes
previos?

- Miguel Angeleri: Creo que en las materias que me to-
can son buenas.

- Roberto Céspedes: La produccién generalmente es
buena como en la cursada regular. Con las correcciones
y el seguimiento personal de los trabajos el resultado
puede mejorar. Algunos estudiantes llegan desmotiva-
dos pero se revierte la situacién en el proceso.

- Gianina De Feo: Me encontré con producciones muy
buenas, pero que venian a corregir dudando si estaba
bien. Creo que les resulta muy dificil preparar un final
solos, no saben autoevaluarse, por lo tanto el seguimien-
to del profesor tutor durante cuatro clases les resulta un
alivio, les da seguridad.

- Tamara Domenech: La produccién es buena porque en
lineas generales todos son comprometidos con el obje-
tivo de rendir el final. Observo un esfuerzo por parte de
los alumnos en querer profundizar algunos aspectos de
sus trabajos finales.

- Laura Ferrari: Profundizan conocimientos y perfeccio-
nan su portfolio final.

- Verénica Folgar: La produccién es muy buena, los
alumnos suelen asumir la responsabilidad de trabajo y
muchas veces supera las expectativas.

- Adridn Glassel: En general es una muy buena produc-
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cién basada en el compromiso, pautas de objetivos y
tiempos, requerido por el Programa de Tutorias.

- Ménica Incorvaia: Los estudiantes presentan TP donde
se aprecia, en muchos casos, una atencién y dedicacién
digna de destacarse.

- Ludovico Jacoby: Creo que en la mayoria de los alum-
nos hubo una instancia mds de aprendizaje y evolucién
de conocimientos y puesta en practica.

- Marfa Valeria Lagna Fietta: Esta nueva politica y temé-
tica de trabajar con todos me parece stiper productiva
y muy enriquecedora para los alumnos que teniendo el
compromiso de trabajar en equipo y de compartir infor-
macién los hace aprender y adquirir la responsabilidad
de no faltar, estudiar y realizar los trabajos con las con-
signas que les doy, llegando asf al final con los conoci-
mientos necesarios para aprobarlo sin dificultades.

- Diego Lema: La produccién es variada debido a los
diferentes niveles de los estudiantes. Lo interesante es
conocer el nivel de ellos, més alld de la materia que esté
dando, porque de esa forma se puede exigir més y enri-
quecer el trabajo.

- Marfa Mihanovich: Creo que antes al tener un poco
mds de tiempo preparaban mejores exdmenes. Ahora
hay algunos que al tener menos tiempo no logran tan
buenos trabajos, aunque hay otros alumnos que si lo lo-
gran.

- Marina Pérez Mauco: He leido buenas producciones
en general. Creo que esto se debe al compromiso que
cada uno de los estudiantes y el tutor asumimos en el
primer encuentro. Nos reunimos para trabajar, en un
marco de respeto y escucha por lo que cada uno tiene
que aportar al grupo (desde su produccién teérica). Creo
que se logra un buen equilibrio entre calidad en la pro-
duccién académica y buen clima de trabajo.

- Julieta Selem: Considero que la gran mayoria aprove-
cha el espacio. Los alumnos transitan un proceso y se
ve una evolucién a lo largo de las clases, responden al
pedido de traer varios bocetos y utilizan su posibilidad
de consulta y de aclarar dudas. Esto es gratificante por-
que evidencian una valoracién del Programa de Tutoria,
y les resulta 1til a su objetivo de llegar en condiciones al
examen final. Otros, tienen baja produccién, en algunos
casos insuficiente porque no cumplen con lo pedido de
un encuentro al siguiente, aunque son una minoria. Es-
tdn los que se muestran desconectados con la materia
que cursaron hace afios, e incluso algunos no tienen ni
la planificacién ni la bibliografia de su cursada, mucho
menos la guia de trabajo practico final. Si bien yo les
doy el material a los que no lo tienen, considero que
seria positivo que los chicos inicien la tutorfa con el
conocimiento de cudl es el TP final, para ganar el primer
encuentro ya como una posibilidad de correccién.

- Valeria Sestud: En general es muy buena. Los alumnos
llegan con al menos la idea ya trabajada, tras haber in-
tentado hacerlo mas de una vez antes.
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- Verénica Sordelli: Es muy buena, sobre todo en los
alumnos avanzados en la carrera. Los alumnos que re-
cién comienzan les cuesta mds seguir al ritmo de tra-
bajo.

- Nicolds Sorrivas: A medida que va avanzando mi es-
tadia en tutorias y mi acercamiento con los alumnos se
va afianzando, descubro que la calidad de los trabajos es
mayor. Hay de todo, desde producciones mediocres que
buscan zafar un examen, hasta propuestas conceptuales
amplias. Cuando el alumno entra en conocimiento de
los criterios de evaluacién siempre se muestra evolu-
ci6én y el nivel de esfuerzo y aceptacién es mayor.

- Eleonora Vallazza: Me parece productiva e intensiva,
los ayuda a vincularse nuevamente con los contenidos
de la materia y sobre todo sirve como filtro, ya que de
clase a clase disminuye el nimero de estudiantes.

- Daniel Villar: No siempre los trabajos précticos finales
son de alumnos que los dejaron incompletos al cierre
de sus exdmenes regulares o de grupos cuya produccién
esté poco lograda. Hay casos de grupos que han decidi-
do dedicar més tiempo a la conclusién o que se decidie-
ran por proyectos mds ambiciosos. Estos casos suelen
ser dignos de exhibicién y visualizacién.

Abstract: The Program of Positions of a guardian for previous
Examinations is born from a decision of the Faculty to give
answers to the students who were in the risky situation to
lose his skilled due to different impossibilities to render the
final examination of the subjects. The Program is organized by
cycles to favor the learning process.

Key words: positions of a guardian — previous examinations —
inclusion — containment — academic quality — community of
learning — learning in collaboration — learning in cooperation
— evaluation of diagnosis — evaluation of process — product
evaluation.

Resumo: O Programa de Tutorias para Exames prévios nasce de
uma decisdo da Faculdade para dar respostas aos estudantes
que estavam na situagdo de risco de perder seus cursos devido
a diferentes impossibilidades para render o exame final das
matérias. O programa é organizado por ciclos para facilitar o
processo de aprendizagem.

Palavras chave: tutorias — exames prévios — inclusdo
— contengdo — qualidade académica — comunidade de
aprendizagem — aprendizagem em colaboragdo — aprendizagem
em cooperagdo — avaliagdo diagndstica — avaliagdo de processo

— wavaliagdo de produto.
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