ADN de los Programas Ejecutivos DC: ser el modelo
formativo de actualizacién profesional que identifique
y transmita las plataformas conceptuales de las nuevas
tendencias en Disefio y Comunicacién, de la mano de
los médximos referentes profesionales en cada discipli-
na. Los programas proponen la experiencia tnica de
compartir los valores de la formacién profesional avan-
zada, el desarrollo del potencial creativo y la interpre-
tacién del nuevo entorno profesional, promoviendo la
interaccién con los actores centrales en la construccién
del conocimiento. Conforman una plataforma de solu-
ciones que facilitan la interpretacién y la gestién de los
procesos de cambio positivos.

Objetivos: a) crear un campo de actualizacién y capa-
citacién que integre los dltimos criterios de investiga-
cién, desarrollo y exploracién de nuevas tendencias en
el 4mbito del disefio y la comunicacién; b) facilitar los
conocimientos transversales para profesionales vincu-
lados con el desarrollo de productos y servicios de van-
guardia, dentro de un contexto real para comprender
las tendencias actuales; c) motivar el debate sobre estos
nuevos campos de trabajo; d) estimular las capacidades
individuales de observacién, exploracién y experimen-
tacién de los participantes para que profundicen su
flexibilidad ante la innovacién y los nuevos comporta-
mientos del consumidor.

Los Programas Ejecutivos DC estdn destinados a estu-
diantes avanzados de las 4reas de disefio y comuni-
cacién, a profesionales que deseen profundizar com-
petencias especificas en su campo de actividad y a
instituciones académicas interesadas en completar la
formacién de sus estudiantes y docentes.

El proyecto capitaliza la legitimidad de Buenos Aires
como usina creativa. Provocativa, expresiva y cosmo-
polita, Buenos Aires moviliza, estimula y nutre a los
talentos creativos.

Areas de desarrollo: Disefio, Moda, Comunicacién Inte-
ractiva, Publicidad, Audiovisual, Relaciones Publicas,
Eventos, Espectdculos.

Modalidades:

a. Clinicas intensivas de capacitacién: tres jornadas in-
tensivas de ocho horas de clase. Plantean una inmersién
profunda en un tema emergente. Ofrecen la visién pro-
fesional de distintos expertos sobre la temédtica aborda-
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da para profesionales en actividad.

b. Seminarios Profesionales: espacios de capacitacién
de doce horas, cuatro clases semanales de tres horas. Se
concentran en un tema tratado en profundidad.

c. Cursos Extensivos: requieren mayor carga horaria por
la temdtica que abordan y por la estrategia pedagdgica.
Ej. Seis seminarios de cuatro clases cada uno.
www.palermo.edu/programasejecutivosdc

Abstract: The Executive Programs in Design and Communication
are a model of training and professional update that contemplates
the needs of a changing professional scenario, the multitasking
publics and the increasingly ephemeral change values. The
Executive Programs assume the academic challenge in preparing
the agents of change at the same moment those changes are
taking place.

Key words: trends — creativity — formation — innovation
— technologies — observatories — interactive — contents —
communication — seminaries.

Resumo: Os Programas Executivos em Desing e Comunicagdo
sdo um modelo de capacitagdo e atualizagdo profissional que
aborda as necessidades de um cendrio profissional imerso na
voracidade da devolugde, os publicos multitasking e valores de
mudanga a cada vez mais efémeros. Os Programas Executivos
assumem o desafio académico de formar aos atores da mudanga
no mesmo momento no que a mudanga se produz.

Palavras chave: tendéncias — criatividade — formagdo —
inovagdo — tecnologias — observatérios — interativos — contetidos
— comunicagdo — clinicas — seminérios.

) Maria Elena Onofre. Experta en marketing, comercializa-
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Comunicaciones (UCES) Egresada de la Escuela Nacional de
Bellas Artes Prilidiano Pueyrredén con especializacién en Ar-
tes visuales (IUNA) Traductora técnico-literaria idioma Inglés.
Profesora de la Universidad de Palermo en el Departamento de
Negocios en Disefio y Comunicacién. Coordina los Programas
Ejecutivos de la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Uni-
versidad de Palermo.

El problema de la formacién
de profesionales en el mundo
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Resumen: Sabemos que dentro de las tareas que nos competen como docentes estdn las de incentivar a los alumnos a la realizacién

de actividades que persiguen ciertos objetivos; mantener su interés y motivacién en dichas actividades; que se integren entre si con

aceptacién y tolerancia ante la diversidad; que se involucren y participen en las propuestas dulicas de manera critica y reflexiva,

asi como también cooperen y se comprometan con el trabajo grupal fuera de las horas cétedra, pero jqué les ofrece el entorno a

estos futuros profesionales, que contribuya a la construccién de una conciencia de trabajo, participacién y compromiso? Y en base
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a ello jcudles serian los factores que deberfamos tener en cuenta al momento de plantear una propuesta pedagdgica dirigida a esta

comunidad académica especifica?

Palabras claves: incentivar — motivar — participacién — compromiso — propuesta pedagégica.

[Restmenes en inglés y portugués en la pagina 173]

La definicién de Emile Durkheim® acerca de la educa-
cién resulta particularmente relevante, tanto en la socie-
dad actual en general, como en cada dmbito de forma-
cién en particular, ya que se conjugan allf la influencia
transgeneracional, el desarrollo integral del sujeto y las
exigencias socio-politico-culturales del entorno (en ge-
neral y en particular) en medio de los cuales se produce
todo proceso educativo.

En torno a tales exigencias, se hace evidente que las in-
fluencias del medio que recibe el sujeto (familia, escue-
la, la sociedad en general, con sus respectivas normas,
hébitos, trasgresiones, etc.) se transforman constante-
mente, transformando y parcializando a su vez todo
aquello que se transmite de una generacién a otra, asi
como también en los diferentes espacios y niveles edu-
cativos. Y esta transmisién resulta, a su vez, imprescin-
dible, en tanto vehiculizacién de los procesos educati-
vos y socializadores, en relacién a la formacién bésica
y profesional, y a la creacién de los vinculos sociales
que incidirdn, al mismo tiempo, en la construccién de
identidades y, por consiguiente, de la comunidad toda.
En una sociedad donde los valores se desdibujan y las
agujas del reloj corren mads rdpido cada vez, de mane-
ra que todo es cada vez mds effmero y menos constan-
te; donde las exigencias del mercado se acrecientan
debido al ritmo vertiginoso del sistema capitalista, y
donde la comunidad se encuentra en constante sobre-
estimulacién por parte de los avances tecnolégicos, los
medios de comunicacién y las redes de socializacién
virtual, entre tantos otros factores, la motivacién de los
estudiantes pende de un hilo permanentemente, siendo
cada vez mds frecuentes en las aulas el aburrimiento, la
distraccion, la falta de compromiso y la desobediencia
a los horarios de clase (comienzos, intervalos y finali-
zaciones). En este contexto, la bisqueda de estrategias
pedagdgicas para devolverlos a la tarea es infinita.

En un afdn de mantener presentes a los alumnos, inte-
resados y predispuestos, las propuestas por parte de los
docentes deben cobrar una mayor flexibilidad, siendo
sometidas a una continua transformacién a medida que
avanza la actividad misma, y adquiriendo esta diferen-
tes instancias de complejidad, posibilidades de resolu-
cién y significatividad, de acuerdo con las exigencias
del alumnado, también cambiantes, y de acuerdo con
los tiempos reales de concrecién, diferentes en muchas
oportunidades a los planificados debido a, por ejemplo,
la poca voluntad que manifiestan los alumnos para con
el trabajo, o al aletargamiento en la toma grupal de de-
cisiones que involucran el desarrollo de la actividad.
Asf mismo, no podemos desatender al hecho de que,
actualmente, existen grandes falencias a nivel social
con respecto a la comunicacién entre pares, en todos
los estratos, que se reflejan en la vida cotidiana de cada

sujeto en la via ptblica, en las instituciones de todas las
indoles y hasta incluso en los senos familiares mismos;
las cuales forman parte de las numerosas consecuencias
que el modelo econémico vigente, la globalizacién y el
desarrollo de la tecnologia traen aparejadas. Estas falen-
cias favorecen la construccién de individualidades in-
tercomunicadas masivamente pero en forma virtual, de
manera que las relaciones interpersonales se van tras-
ladando a un segundo plano y van ofreciendo cada vez
mads resistencia, quedando finalmente relegadas. Todo
esto incide directamente en el aula al momento de la
conformacién y la consolidacién de grupos de trabajo
pertinentes para cada propuesta, dentro los cuales sus
integrantes no se mantienen, en general, comunicados
con sus compaifieros de equipo, tanto fuera como den-
tro del espacio dulico, asi como tampoco asumen el
compromiso para con la actividad y para con sus pares
mismos, eludiendo las responsabilidades que le caben a
cada integrante y no respondiendo por la falta eventual
de materiales necesarios o de desarrollo de consignas;
incluso cuando el requerimiento es la presencia indis-
pensable de cada uno de los integrantes de un equipo
para una instancia de evaluacién grupal expositiva, ca-
sos en los cuales se trasluce la falta de compromiso y de
comunicacion entre ellos en la ignorancia de los presen-
tes con respecto a los ausentes del grupo, y en su imposi-
bilidad de ser contactados por aquellos en forma directa.
De manera que, una vez mds, los tiempos de resolucién
se dilatan, exigiendo al docente nuevamente una refor-
mulacién de las propuestas dulicas, en relacién con los
tiempos y los objetivos académicos.

En todos los casos, no deja de resultar asombrosa, en
un marco académico universitario al cual cada sujeto
accede voluntariamente, persiguiendo una formacién
profesional en el d&mbito de preferencia personal para el
desarrollo en su vida laboral, la escasa disponibilidad
de algunos estudiantes para con la entrega de trabajos
préacticos, tanto individuales como grupales, que res-
ponden a un compromiso bdsico de tiempos y formas,
asi como de consignas que no terminan (en muchos de
los casos) de ser respetadas. Es entonces cuando las pro-
ducciones incompletas y las entregas fuera de término
comienzan a reiterarse, intentando invadir e instalarse
en la dindmica del aula, requiriendo de un nuevo ajuste
del contrato didé4ctico, procurando el restablecimien-
to de las normas y pautas dulicas e institucionales. El
fantasma de la escuela media con sus facilidades y li-
bertades para con los alumnos, ronda atn en torno a
muchos de los estudiantes, quienes manifiestan una
“inmadurez académica” a través de reiterados pedidos
de proérrogas, gestos y sonidos infantiloides de disgus-
to ante una propuesta, eludiendo responsabilidades a
nivel grupal y no dando a los trabajos expositivos la
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instancia de formalidad que éstos requieren, entre otras
actitudes; conductas a revertir en pos del desarrollo de
las potencialidades profesionales de cada alumno, para
su posterior insercién en el mundo laboral.

Entiendo entonces, que recae hoy en nuestras manos el
desafio y la responsabilidad de formar a estos sujetos
como profesionales competentes, responsables y com-
prometidos, tanto con la actividad individual como con
la cooperacién interpersonal, capaces de tomar decisio-
nes, de trabajar en equipo, de generar estrategias, a fin de
lograr la méxima eficiencia en cada una de las discipli-
nas en las cuales se desarrollen profesionalmente, con
la disponibilidad y la aptitud necesarias para insertarse
en el campo laboral del mundo contemporédneo, adap-
tarse y cumplir con las exigencias y las expectativas del
entorno inmediato y de la sociedad en general, actual
y venidera, de manera eficaz, creativa y participativa.

Notas

1“La educacidn es la accién ejercida por las generacio-
nes adultas sobre las que todavia no estdn maduras para
la vida social. Tiene por objeto suscitar y desarrollar en
el nifio cierto nimero de estados fisicos, intelectuales y
morales, que exigen de él la sociedad politica en su con-
junto y el medio especial al que particularmente estd
destinado.”

Durkheim. E. (1984): Educacién y Sociologia. México,
Colofén (primera edicién de 1911). Citado en Pineau, P;
Dussel, I; Caruso, M. La escuela como mdquina de edu-
car. Tres escritos sobre un proyecto de la modernidad.
(p. 47) Buenos Aires: Paidés.

Abstract: We as professors should know that our professional
tasks when educating includes to stimulate students in taking
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the necesssary steps to achieve certain objectives; to maintain
their interest and motivation in these activities; to promote
acceptance and tolerance in front of diversity; to foster
participation in classroom activities in a critical and reflective
way, as well as they cooperate and they commit with the group
work outside the university. The article offers a vision of
students professional future, that contribute to the construction
of consciousness of work, participation and commitment. In
addition, it develops the factors that we would have to consider
at the time of raising a pedagogical proposal directed to this
specific academic community

Key words: to stimulate — to motivate — participation —
commitment — pedagogical proposal.

Resumo: Sabemos que dentro das tarefas que nos incumbem
como docentes estdo as de incentivar aos alunos a realizagdo de
atividades que perseguem certos objetivos; manter seu interesse
e motivagdo em ditas atividades; que se integrem entre si com
aceitagdo e tolerancia ante a diversidade; que se envolvam e
participem nas propostas de sala de aulas de maneira critica e
reflexiva, bem como também cooperem e se comprometam com
o trabalho grupal fora das horas de aula, mas ;que lhes oferece
o meio a estes futuros profissionais, que contribua a construgéo
de uma consciéncia de trabalho, participagdo e compromisso?.
E em base a isso jquais seriam os fatores que deveriamos ter em
conta ao momento de propor uma proposta pedagégica dirigida
a esta comunidade académica especifica?

Palavras chave: incentivar — motivar — participagdo —
compromisso — proposta pedagdgica.
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Resumen: Analizando las caracteristicas relevantes de un diseflo, encontramos diferentes aspectos que son considerados por sus
autores con distinta significancia, segtin su filosofia de pensamiento.

Las formas tienen un protagonismo especial en el proceso proyectual, debido a que es captada por uno de los sentidos mds signi-
ficativos del ser humano, el de “la vista”. La forma, con sus mensajes, sus significados, lo podriamos encontrar en cada elemento
que se nos presente por delante. Pero no es el inico aspecto al que debemos prestar atencién. El resto de los sentidos y la capacidad

analitica de las personas, lo consideran solo como un aspecto mas.

Palabras claves: formas — percepcién — sentidos — andlisis — significados.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 175]

Podriamos aseverar que todo lo que podemos visualizar,
tiene una forma determinada, reconocible, explicita o
tal vez no. Nuestro sentido de la vista puede observar
siluetas, contornos, contrastes, reconociendo un punto,

una linea, o quizds una figura o un volumen.

Pero no deberia ser el tinico aspecto a considerar. Las
leyes de la Gestald nos exponen, entre otras cosas, la
capacidad de la percepcidén, de lo que nuestra mente
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