os docentes e os especialistas tém dificuldades para poder
transmitir estes conhecimentos aos estudantes, porque tém
naturalizado o processo de leitura critica. O presente trabalho
propde uma guia de selegdo e avaliagao de materiais em Internet,
com a qual se poderia estabelecer certa distancia analitica para
facilitar o ensino do processo de andlise de contetido na rede.

Palavras chave: alfabetizagdo digital — leitura critica em
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internet — tecnologia da informagéo e comunicagdo — escrita e
leitura em ambientes digitais.
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programa de Formacién y Capacitaciéon Docente de la Facultad
de Disefio y Comunicacién (UP). Profesor de la Universidad de
Palermo en el Departamento de Investigacién y Produccién en
la Facultad de Disefio y Comunicacion.

La gestion profesional de la educacion
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Resumen: Tratar de acercar propuestas innovadoras y generar alternativas revitalizando las propuestas de formacién y capaci-

tacién con los deseos de construir un nuevo futuro y al mismo tiempo abrir un espacio plural de debate y reflexién, y asi poder

ofrecer y trabajar con creatividad y constancia en la calidad educativa.

Ver y buscar espacios ligados con la concepcidn, discusién y tratamiento normativo de la actividad desde las distintas esferas

donde se concibe y planifica el hecho educativo.

Palabras clave: universidad — formacién — perspectiva innovadora — calidad educativa — espacio de la educacién superior — ofertas

de estudios de grado — andlisis de los contenidos — actualizacién de procesos.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 155]

El nuevo rol de la Universidad

La universidad en la actualidad debe alcanzar un lugar
de liderazgo académico en la formacién y preparacién
de nuevos profesionales, tanto en las disciplinas tradi-
cionales como de las tltimas décadas.

Se debe tener un interés y una decisién en complemen-
tar no sélo la formacién de los alumnos sino también de
los docentes, aplicando una perspectiva innovadora y
creativa dentro del mundo profesional.

En la actualidad, la perdida de valores estd poniendo en
crisis a todas las sociedades. Debemos evaluar un nue-
vo escenario universitario identificando las variables
que la configuran, asi como las miltiples interacciones
que entre las mismas se suscitan; con un dominio de
habilidades y valores propios de la pedagogia y de la
did4ctica.

Félix Frankfurter, profesor y Juez de la Corte Supre-
ma de Justicia de los Estados Unidos, detallé en una
oportunidad que las cuatro libertades esenciales de la
universidad son simplemente las de determinar; quién
debe ensefiar, qué puede ser ensefiado, cémo debe ser
enseflado y a quién se debe admitir para estudiar. Desde
la historia misma de la Ensefianza Superior (Bolonia en
el 1100 y la de Paris en 1215) busco conferir grados aca-
démicos determinados.

Si nos remontamos a un concepto de los origenes, un
momento fundacional siempre implica un aconteci-
miento, en 1622 la Compaiifa de Jests no sélo funda
en Cérdoba la primera universidad argentina, sino que
aplican una accién en pos de la cultura y de la vida uni-

versitaria, dando lugar a un centro del saber en todos los
ordenes y cuna de toda iniciativa cultural.

Un 12 de Agosto de 1821 se inaugura la Universidad de
Buenos Aires, generando en ese momento, un aconteci-
miento revolucionario y pionero. Las primeras univer-
sidades coloniales son un transporte de instituciones de
poder eclesidstico, universidades orientadas a la forma-
cién de tedlogos y a la formacién de la elite del clero.
La concepcién del sistema universitario moderno es de
la década de 1880, con la sancién de la primera ley que
va a regular el funcionamiento de las universidades a
nivel nacional. Con el nombre de la “Ley Avellaneda”
de 1885 se impone un modelo inspirado en el modelo
francés, la universidad en sus origenes es la institucién
que certifica la aptitud de un individuo para el ejercicio
de una funcién.

La Reforma de 1918 en las universidades argentinas y
en América Latina es una serie de ideales de cambios de
las instituciones universitarias. Antes de la Reforma las
universidades mantenian un grado de autonomia.

Ya en 1955, a partir del decreto 6403, el Poder Ejecu-
tivo Nacional autoriz6 el funcionamiento de universi-
dades privadas. Resalto estos datos que dan sentido a
este hecho, porque la historia no se constituye por me-
ros hechos del pasado, sino por un pasado firme en el
presente.

Propuesta innovadora
En la actualidad la pérdida de valores estd poniendo en
crisis las sociedades, por falta de ética, moral y creati-
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vidad. La Educacién es un proyecto de vida, de futuro,
de amor, de voluntad, perseverancia creatividad y es-
peranza.

La universidad y entidades educativas deben generar
una formacién generalista, capaz de reflexionar y de
hacer propuestas del pensamiento critico. Los valores
que subyacen en una sociedad —modos y patrones de
conductas colectivas— son sutiles, dindmicos y multi-
facéticos, son por lo tanto dificiles de percibir, definir
y cuantificar.

Pensar en la comunidad a la que pertenecen y la dimen-
sién global en la que estdn insertos. Fomentar la res-
ponsabilidad y la concientizacién de una ética, base hu-
manistica que cimienta una formacién sélida, evitando
encasillamientos y promover en los demds herramien-
tas necesarias para tomar la decisién de su orientacion
con inteligencia y sin apresuramientos. Fomentar traba-
jos en equipos, el didlogo constante tratando que la co-
municacidn fluida sea el terreno sobre el cual prosperen
todos los pensamientos y toda iniciativa innovadora.
Tener una visién de contribuir al mejoramiento de la
calidad y la equidad de la educacién en la Argentina, ya
sea en el &mbito educativo publico o privado.

La actualidad y la realidad de las universidades y de la
educacion presentan oportunidades reales, con elemen-
tos como la identidad, el compromiso, la innovacién y
la sostenibilidad. Disefiar aspectos y valores agregados,
ya sea en la practica pedagégica y en el aprendizaje, mo-
delos curriculares y modelos institucionales, formacién
de identidad latinoamericana, ensefianza y responsabi-
lidad social, vinculacién en el Campo Profesional, es-
trategias de ensefianza y evaluacién y nuevas temadticas.
Las universidades tienen que cumplir funciones Socia-
les, de relacién con la comunidad, generando intercam-
bio y didlogo. La educacion es el factor més determinan-
te en la vida de una persona. La importancia y el valor
que tiene la educacién no sélo son en la esfera personal
sino, también, en el plano comunitario, generando un
modelo que combina la formacién generalista propia de
la mejor tradicién educativa, brinddndola con un alto
nivel de exigencia y calidad. El aportar variadas ofertas
de actividades de extensién en dreas de accién publica
y privada, nutridos de fuerte espiritu comunitario de
servicio, lo que genera la formacién de una genuina co-
munidad universitaria, apuntando un sentido conjunto
de cuerpos académicos, claustro docente, graduados y
estudiantes.

Entrado en el siglo XXI y ya estando en la era de la Co-
municacién y el intercambio global, podemos ver la
colaboracién, cooperacién y compatibilidad, son ele-
mentos claves para estimular el fortalecimiento y per-
feccionamiento de las actividades dentro de las institu-
ciones. La integracién internacional e intercultural se
vivenciard en las aulas para que, sin duda, sean més los
actores con vocacioén de integracién regional.

Docencia e investigaciéon

“El mejor docente no es el que ensefia mejor sino el que
logra el mejor aprendizaje en sus alumnos” (Marcela
Cofré. Univ. Andres Bello — Chile. Primer Congreso La-
tinoamericana de Enseflanza del Disefio. Univ. de Paler-
mo. Bs.As. — Argentina. (2010).

Nada goza de mayor consenso en la sociedad que la ne-
cesidad de cambio en la formacién y en la educacién
universitaria. El mayor y mas profundo cambio es el de
considerarlo como un derecho que las universidades
estén a la altura de los cambios. El sentido de construir
equipos de trabajo docentes que favorece la integracién
de contenido de dreas de conocimientos, de vinculaciéon
de experiencias pedagdgicas y de practicas docentes.
No existe un cambio sin participacién, promoviendo
politicas para la participacién efectiva, particular y/o
colectiva de los docentes, tanto de los cambios en gene-
ral y del trabajo docente en particular. Los mismos nos
obligan a repensar el lugar de la institucién educativa,
los espacios de ensefianza-aprendizaje, el trabajo do-
cente profesional y la responsabilidad del Estado desde
una perspectiva distinta y superadora.

La vinculacién entre docencia e investigacién se halla
en las prédcticas de ensefianza y aprendizaje, utilizando
conceptos, métodos y técnicas de la investigacién como
formas de aproximacion al saber.

Este vinculo debe ser analizado en la relacién de la
universidad con el contexto social. Generar un espacio
de reflexién e investigacién sobre la perspectiva de los
nuevos paradigmas imperantes en la sociedad. Con-
tar con profesionales con competencias para liderar y
orientar el cambio tecnoldgico-pedagégico en los proce-
sos de gestion, enseflanza, aprendizaje y evaluacién en
los proyectos educativos.

Sin duda la participacién del colectivo docente univer-
sitario son profesionales que no sélo ensefian sino que
ademds forman, investigan y participan en los claustros
enriqueciendo la vida institucional de las distintas uni-
versidades. Comprender y entender que los profesores
ponen su intelecto al servicio de sus objetivos y por lo
tanto con una verdadera dimension laboral, los mismos
ennoblecen su profesionalidad construyendo y colabo-
rando en la Educacién Universitaria.

Vincular la comprensiéon de determinados procedi-
mientos y saberes con los problemas y realidades socia-
les actuales, eligiendo el camino de revisar, consolidar
y transformar lo que es indiscutible en las disciplinas,
y que tiene que ser tanto un saber para el profesor como
para el alumno. La calidad educativa es una construc-
cién dindmica y compleja, que no puede ser reducida a
los resultados de las evaluaciones estandarizadas de los
aprendizajes. E1 4mbito universitario y el rol de la edu-
cacién superior con la sancién de la Ley de Educacién
Nacional, la Ley de Financiamiento Educativo y la Ley
de Educacién Técnico Profesional dieron una nueva le-
gitimidad con la comunidad docente, y a la vez el inten-
to de reorganizar un sistema fragmentado federalmente.
Aunque todavia no esta definido el grado ni los tiempos
de aplicacién de la nueva estructura de la Ley de Edu-
cacién Nacional esto genera cambios y nuevos recursos
pero no parecen afectar en lo inmediato los resultados
de la calidad educativa.

Es clave fortalecer las instituciones de formacién do-
cente, repensar la organizacién de su oferta, explorar
la posibilidad de ampliar la cantidad de espacios curri-
culares para el trabajo en contextos de vulnerabilidad
social, entre otros desafios.

El profesor no sélo tiene un alto nivel académico sino
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también predisposicién para compartirlo; llevar a cabo
proyectos de investigacién y participar de una alta for-
macién (participar en congresos, seminarios, jornadas,
publicar libros, documentos de trabajo, articulos para
revistas académicas etc.) y aplicar permanentemente su
saber en la actividad y en los distintos dmbitos, mante-
niendo un dialogo permanente con colegas y con insti-
tuciones. El espiritu real de la universidad se basa por
muchos aspectos pero principalmente por los docentes,
que caracterizan la calidad académica por su formacién,
su rigor cientifico en las clases e investigaciones, inten-
sos vinculos con el mundo laboral y el didlogo perma-
nente con los alumnos.

La intensa actividad cientifica es un espacio crucial en
la formacién académica y en la labor de investigacion
de alumnos y profesores.

El valor real del dmbito universitario debe ser aportar
ideas y facilitar la adecuacién de contenidos a la rea-
lidad social y laboral actual, creando dmbitos de pen-
samientos e investigaciéon que brinden mejoras, gene-
rando actividades y proyectos especiales para compartir
informacién y experiencias profesionales entre el claus-
tro docente, aumentando la relacién entre profesores-
graduados-universidad.

Educacion superior y la realidad social

Las universidades albergan la vanguardia del conoci-
miento cientifico de las ideas y de la expresién artistica
mads innovadora. Frente a esta realidad debemos tener
conciencia de renovacién. Preguntarnos sinceramente
sobre los tiempos de adaptacién y cambio y sobre as-
pectos concretos de discusién y revisién; nuevas leyes
de educacién, negociaciones presupuestarias con el
estado, crisis que desvian las miradas del sistema edu-
cativo, la cantidad de graduados, el escaso interés por
ciertas carreras, la formacién de postgrado de los docen-
tes, las dificultades de los que ingresan en la facultad,
nuevos modelos de universidad, gratuidad, ingreso no
restringido, relacién docente — alumno, etc.

Los sistemas de educacién superior permiten conocer
mejor a las sociedades en las que las Universidades y
Casas de Estudios se desarrollan.

Articular la evolucién de la educacién superior en el
contexto de los cambios sociales y culturales que vive
esta sociedad.

En Argentina el Estado no financia las universidades
privadas, el régimen legal vigente habilita hacerlo para
investigaciones, no para otros fines. En los tltimos afios
el otorgamiento de becas por parte del Estado fue de
40.000 beneficiarios, un verdadero aporte a la educa-
cién superior, pero, con recursos escasos para la edu-
cacién superior hay una tensién entre masividad y ca-
lidad. Capacidades educativas desbordadas, clases con
250 alumnos con un solo profesor conspira contra la
calidad educativa.

Existe una cantidad de proyectos de creacién de uni-
versidades en diferentes lugares del pais. Sin embargo
se debe dar lugar a un andlisis tanto por su factibilidad
como por su pertinencia, en el marco de un proyecto ge-
neral de educacién. La necesidad de seguir invirtiendo
recursos presupuestarios mds importantes que los que
hoy se dedican. No se trata de aumentar gastos, no es
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problema de cantidad sino de calidad. En los tltimos
30 afios Argentina fue el pais de América Latina don-
de mds se expandié la brecha de ingresos entre ricos y
pobres.

A un siglo de la Reforma de Cérdoba que adecu la es-
tructura a la realidad de la Argentina inmigratoria con
nuevos sectores que emergian, debemos replantear y
adecuar la Educacién Superior y la Universidad al mun-
do real, que cambia de manera constante al ritmo de los
continuos avances tecnoldgicos. Replantear cudles son
las especialidades que mejor se adaptan a la realidad
productiva, tecnolégica y social del mundo de hoy y
cudles ya no son pertinentes.

Ver, analizar, discutir qué se deberd dar sobre el futuro
de la formacién universitaria y debatir también cudl es
la capacidad real de recepcién de alumnos que debe te-
ner cada carrera en funcién de su posible salida laboral,
consiguiendo una principal ventaja competitiva; la edu-
cacion de las personas.

Debemos proteger, consolidar y acrecentar dia a dia
nuestros esfuerzos para facilitar el ingreso a la univer-
sidad de todos aquellos jévenes provenientes de distin-
tos sectores sociales y que tengan verdaderos méritos
académicos, desarrollar una universidad con mayor di-
versidad y més equidad. La educacién superior no con-
siste en ofrecer respuestas, sino en ensefar a plantear
preguntas nuevas. Los hombres corremos el riesgo de
convertirnos en meros espectadores o victimas de los
vertiginosos cambios del mundo en que vivimos.

La misién de contribuir al mejoramiento de la calidad y
la equidad de la educacién en la Argentina, desarrollar
proyectos dirigidos a producir conocimientos sobre el
quehacer educativo debe ser un aspecto excluyente; con
criterios éticos, calidad y eficiencia, poder de decisién
para hacer uso nacional de los recursos, en base a una
proyeccioén social donde las habilidades comunicacio-
nales sea el hilo conductor para construir un objetivo
comun: la mejora continua en la calidad de la educa-
cién superior.

Promover la formacién integral de profesionales capa-
ces de abordar — con eficiencia y creatividad — comple-
jos problemas de cada carrera, que produzcan, a la vez,
valor econémico y social para la comunidad. No pensar
en un profesional para hoy sino para las alternativas del
mafiana.

Vinculos internacionales. Cruzando las fronteras

Considerar una universidad inserta en el mundo, siendo
capaz de dialogar en un contexto internacional. Formar
alumnos que tengan compromiso con la comunidad a
la que pertenecen pero también que sean capaces de in-
tegrar esa comunidad al plano global. Formar expertos
que comprendan la complejidad y fluidez de los princi-
pales fenémenos internacionales, capaces de formular y
poner en préctica politicas que contribuyan al bienestar
comun y a los problemas del mundo contemporaneo.
Ampliar la frontera intelectual y cultural es fundamen-
tal para el desarrollo humano y profesional. Los cam-
bios en la educacién superior se han observado en la
instalacién de procesos de aseguramiento de la calidad
de la educacién, Latinoamérica muestra una situacién
extremadamente interesante, expresada en la diversifi-

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XIII. Vol. 18. (2012). pp. 13-210. ISSN 1668-1673 153



Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XIII. Vol. 18

cacién de modelos y experiencias.

Desarrollar siempre criterios y mecanismos para eva-
luar la eficacia o la eficiencia desde el punto de vista
de su impacto sobre la calidad de los servicios presta-
dos por las instituciones de educacién universitaria.
Entender la calidad de la educacién superior como la
capacidad de una institucién para responder tanto a los
requerimientos externos (nivel académico, profesional,
social etc...) como requerimientos internos, que se des-
prenden de los principios y orientaciones de la misién
institucional.

La educacién superior debe ser pilar fundamental en el
concepto de convenios de intercambio académico y de
investigacién con otras universidades, tanto del dmbito
local como internacional. Casas de Estudio de distintas
partes del mundo encontraron en los convenios inter-
nacionales un verdadero sentido y vinculo —EE.UU.,
Colombia, Brasil, Bélgica, Canadd, Chile, Gran Bretaiia,
Francia, Pafses Bajos, Japén, Suiza, Dinamarca, Alema-
nia, Italia, Austria, Polonia, Noruega, Hungria, Espana,
Puerto Rico— generando lazos académicos y culturales
que perduran en el tiempo y enriquecen la vida institu-
cional de la universidad.

Es importante generar consensos para fortalecer los
incentivos a la formacién prolongada, la capacitaciéon
continua en servicio y el fomento de estudios en insti-
tuciones de reconocido prestigio.

La integracién de la vida universitaria es un dato ubi-
cuo de la actualidad, por la rapidez con que ha veni-
do a convertirse en sentido comun en algunas regiones
del mundo. En esta era de comunicacién e intercambio
global, podemos ver que la colaboracién, cooperacién
y compatibilidad son elementos claves para motivar el
fortalecimiento y perfeccionamiento de las actividades
dentro de las instituciones. Una buena representacién
internacional que se base en la generacién y mante-
nimiento de un drea 6 Departamento de Cooperacién
Internacional con el principal objetivo de asistir en el
andlisis de las caracteristicas y desarrollos de las ins-
tituciones universitarias en el marco de sus misiones y
objetivos como parte de su compromiso con la calidad y
la excelencia académica.

La universidad es un proyecto de excelencia académi-
ca, cuya misién es formar a las nuevas generaciones de
profesionales e investigadores altamente capacitados
a la vez que ciudadanos y dirigentes generan aspectos
comprometidos con el pafs, en un marco de pluralismo,
discusién abierta de ideas y calidad académica.

Tal como se estableci6 en la Declaracién de Cartagena
de la Conferencia Regional de educacién superior de
América Latina y el Caribe (2008) “La integracién inter-
cultural e internacional se vivenciard con la vocacién
de integraci6n regional.”

Dentro de un marco internacional la educacién superior
debe ser una comunidad que conforme distintos grupos
humanos: investigadores, profesores, personal no do-
cente, estudiantes, graduados, familias de estudiantes,
6rganos del gobierno etc.., cada uno aportando desde
su lugar para que la universidad sea una verdadera co-
munidad dindmica, creativa, abierta a iniciativas, esti-
mulos e innovaciones permanentes, y que contribuya
a tender puertos con los distintos dmbitos de la vida

social, econémica, cultural y politica del entorno local,
nacional y del mundo.

Tecnologia, mercado y desarrollo institucional

En la actualidad la Casa de Estudios debe brindar perso-
nas capacitadas capaces de enfrentar los problemas pro-
fesionales que acarrean la globalizacién, el auge de las
tecnologias de la informacién y la necesidad de interac-
tuar con profesionales de otras dreas, formar profesio-
nales para analizar los problemas que van a enfrentar.
Que les sirva para conocer y discutir posturas tedricas y
enfrentar, con fundamentos técnicos y espiritu préictico,
una fuerte vocacién por la innovacion.

Creo, segtin determinados estudios, que las sociedades
con mayor progreso son aquellas que invierten sosteni-
damente en la educacién promoviendo la capacidad de
generar ideas, que es la herramienta mds potente con la
que puede contar todo ser humano, generando lazos con
la comunidad y buscar grupos o empresas que ayuden a
desarrollar plenamente un proyecto educativo.

Todo desarrollo profesional debe prestar atencién a los
aspectos relacionados con la préctica laboral de sus
alumnos y la insercién de sus graduados, asi como a los
vinculos con su actualizacién profesional, el desarrollo
de su red de contactos y su contribucién al bienestar
social. Generar, facilitar y fortalecer los vinculos con
instituciones, empresas y organizaciones que confor-
man el mercado, construir un puente hacia la insercién
laboral, brindando apoyo en espacios de comunicacién
y de desarrollo y crecimiento individual, programas de
pasantias, talleres extraprogramadticos, voluntariados
para promover la formacién integral de sus alumnos,
estimuldndolos a participar de una amplia serie de al-
ternativas extracurriculares en distintos planos
(Deportivos, cultural, recreativo etc...) Y forjando pro-
puestas que integren a los alumnos y graduados, acer-
cdndoles durante y después una formacién profesional,
una herramienta y un punto de encuentro. Desarrollar
formas de categorizacién del conocimiento y categori-
zar nuevas contribuciones de conocimientos, generan-
do infraestructura y aplicaciones de tecnologia para una
buena formacién.

Las universidades requieren una combinacién de tecno-
logia de vanguardia y planificacién educativa a medida.
Todo desarrollo institucional debe generar e impulsar
un nuevo espacio de responsabilidad social universita-
ria en los estudiantes, aportando cambios positivos en
la comunidad mediante un sentido de protagonismo.
Parte del desarrollo en la actualidad estd en ofrecer un
transito fluido entre la vida universitaria y la laboral,
contactar con profesionales que ayuden a enriquecer
la visién de la profesién que han elegido los alumnos,
aprendiendo y cultivando la creatividad que generan
los planes de negocios.

Reflexion y analisis

Los cambios que los tiempos y contextos actuales de-
mandan a la Universidad y como al resto de la edu-
cacién superior no puede producirse sin una revisién
critica.

El mundo globalizado, los mercados y las sociedades
ponen gran parte de su confianza en las universidades.
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Sin duda alguna esta confianza se debe reafirmar me-
diante procesos que avalen el cumplimiento y supera-
ci6n de niveles de profesionalismo. Con una realidad
laboral compleja y competitiva se debe incrementar
todos los valores. Implementar medidas que se enmar-
quen en una politica integral vinculada con una inver-
sién en la educacion.

En la actualidad (afio 2010, segin datos y fuentes del
Ministerio de Educacién de la Nacién ) se destiné el 6%
del PBI —Producto Bruto Interno— a este aspecto, lo que
significa que se estd gestionando en base al incremento
del presupuesto destinado a la educacién. Este concep-
to debe convocar no sélo al Estado sino a una sociedad
comprometida generando politicas destinadas a brindar
igualdad de oportunidades, mejoramiento de las con-
diciones, disposicién de recursos para infraestructuras,
materiales diddcticos y estrategias convergentes para
alcanzar una verdadera mejora de la calidad educativa
v no afectar de manera directa en los aprendizajes de
nuestros futuros profesionales.

Como es el caso en Europa con el Plan Bolonia, las Uni-
versidades de Argentina, y gran parte de las Latinoame-
ricanas, deben sumergirse en el Proceso de Unificacién
del Espacio de la Educacién Superior. Esto implica, en-
tre otras cosas, la revisién de ofertas de estudios de gra-
do y de postgrado y su aggiornamiento a una demanda
comun latinoamericana, una oportunidad para el ana-
lisis de los contenidos, demandas y desarrollo de las
disciplinas.

Se ponen al descubierto cuestiones por resolver en el
sistema educativo, despertando en el alumnado capaci-
dades latentes e involucrdandolos en un desafio de arti-
culacién arraigado en la confianza y el trabajo diario y
continuo.

El propésito serd afianzar vinculos ya establecidos con
la seguridad de seguir creciendo juntos en este proyecto
a largo plazo, que se logre un uso apropiado y justo de
recursos en aumentos, serd posible entonces enfrentar
esta ardua y necesaria agenda de desafios.

Dotar a la Educacién en general de profesores con ganas
de ensefiar y premiar al que tenga ganas de aprender.
Es importante cuidar el talento, y saber guiarlo, si ganan
los alumnos ganamos toda la sociedad. Debemos gene-
rar y repensar la educacién desde la escuela secundaria,
hoy la educacion se enfatiza mds “en el tener que en el
ser” y deberia ser al revés.
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Abstract: To try to bring innovative offers over and to generate
alternatives revitalizing the offers of formation and training with
the desires to construct a new future and at the same time to
open a plural space of debate and reflection, to be able to offer
and work with creativity and witness at the educational quality.
To see and to look for spaces united with the conception,
discussion and normative treatment of the activity from the
different spheres where the educational fact is conceived and
plans.
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educational quality — space of the superior education — offers
of studies of degree — analysis of the contents — process update.
Resumo: Tentando trazer propostas inovadoras e gerar
alternativas para revitalizar as propostas de formagédo e
capacitagdo com os desejos de construir um futuro novo e ao
mesmo tempo abrir um espago plural de debate e reflexdo.
Poder oferecer e trabalhar com criatividade e constancia na
qualidade educativa.

Observar e buscar espagos associados com a concepgéo,
discussdo e tratamento normativo da atividade desde as

diferentes dreas onde se concebe e planifica o fato educativo.
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inovadores — qualidade educativa — espago de educacgdo
superior — ofertas de estudos de grau — andlise de contetido —
atualizagdo de processos.
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Resumen: El presente trabajo desarrolla un breve andlisis y articulacién de diversos conceptos desarrollados en las producciones

escritas realizadas por los docentes que cursaron la materia Introduccién a la Didéctica en el afio 2010. Dicha asignatura entre

otras, conforma el Programa de Capacitacién para docentes que lleva a cabo la Facultad de Disenio y Comunicacién de la Univer-

sidad de Palermo.

Los siguientes ensayos ponen en evidencia temadticas recurrentes, que se pueden definir como problematicas acerca del rol que
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