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Abstract: In the present essay it is thought over of three
dimensions of the learning process that elaborate into the
classroom workshop.

There is rescued the concept of appreciative dialog associated
with the significant learning as one of the decisive factors in the
process of retention of new knowledge.

The leader develops into this participative style, a fundamental
piece using the consultation to practice the own leadership.

Key words: classroom workshop — learning — appreciative
dialog — cognitive structure — participative leadership.

Resumo: No presente ensaio reflexiona-se a respeito das trés

dimensdes do processo de aprendizagem que se elaboram no
workshop de sala de aula.

Resgata-se o conceito de didlogo apreciativo associado a
aprendizagem significativa como um dos fatores decisivos no
processo de retengdo de novos conhecimentos.

O lider devém neste estilo participativo, uma pega fundamental
utilizando a consulta para praticar a prépria lideranca.

Palavras chave: workshop de sala de aula — aprendizagem
— didlogo apreciativa — estrutura cognitiva — lideranca

participativa.
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Resumen: Los docentes se encuentran atravesados social e ideolégicamente por la propia historia personal y por lo tanto, sus
decisiones estdn condicionadas por las experiencias vividas como estudiantes en el pasado. Se presenta la cuestién de c6mo des-
aprender las estructuras internalizadas para re-aprender en la propia préctica, con el fin de orientar las propias configuraciones

did4cticas. En este nuevo contexto, se rescata la relacién entre los campos de la didéctica y de la comunicacién.

Palabras clave: formacién docente — conocimiento — alumno — contexto social y politico — comunicacién.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 166]

La incorporacion de un otro ausente en la Argentina de
la vuelta a la democracia

iPuede alguien convertirse en docente sélo porque
estudia? ;Qué paradigmas acompanan su formacion y
qué historias trae cada uno de su paso por el sistema
educativo? Sin duda las experiencias vividas en la eta-
pa escolar se graban en alguna parte del inconciente,
condicionan y lo constituyen al docente de determina-
da manera y no de otra. A continuacion, se observan
algunas cuestiones por demds comunes de la actividad
docente y del marco socio histérico de los afios 80, mo-
mento en el que tanto la did4ctica educativa como la
comunicacién proponen un viraje hacia la integracién
del alumno, y del receptor, respectivamente, en las tria-
das: ensefianza / conocimiento / aprendizaje y emisor /
mensaje / receptor.

Formarse como docente, o transformarse en docente, es
una accién que requiere no sélo del conocimiento de
las temadticas y conceptos que se ensefardn, sino tam-
bién de una cantidad de saberes especificos en torno a
la cuestién didéctica. Es descubrir las propias capacida-
des y recursos con los que se cuenta, las motivaciones
y deseos de transmitir conocimientos, y por qué esto
es asi.

Siguiendo a la Licenciada Karina Agadia es importan-
te aclarar que “ensefiar no es una actividad monolitica,
que supone la mera transmisién de informacién o la

ejecucion de un manojo de técnicas estdndares (...) que
aseguren un resultado exitoso”. Formar a otros es a la
vez formarse a uno mismo. Ponerse en forma. Y esta ex-
presién que puede sonar a juego de palabras, es mucho
mads que una linda frase. Decirla implica estar pensando
en otro paradigma educativo, otro orden jerdrquico de
la trfada: “conocimiento — docente — alumno”, que nos
propone a su vez una relaciéon mds igualitaria y dindmi-
ca donde los tres elementos que la integran se modifican
mutuamente.

Parafraseando a Barco (1994) iniciar un proceso de for-
macion es poner en tensién el habitus del ser docente,
que estd constituido en base al alumno que ese docente
fue. Para él, tanto como para Davini (1995) des-aprender
las estructuras internalizadas tempranamente es lo que
permite a un docente re-aprender su propia practica
partiendo de la recuperacién de la voz de los sujetos.
Recordar el contexto pseudo constructivista en el que
se desarrollé el sistema educativo post dictadura en la
Argentina es una manera de recuperar las huellas que el
paso por la escuela ha dejado en una generacién entera
de alumnos, hoy docentes.

Pero ademds de estar atravesados social e ideoldgica-
mente por la propia historia personal, los docentes re-
flexionan sobre su propia practica y toman decisiones
diddcticas de acuerdo al paradigma educativo —conoci-
do o no— que los precede en el quehacer diario de la
ensefianza.
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Edith Litwin (1997) dice que “el modo particular que
despliega el docente en su clase, con el objeto de favo-
recer la construccién de conocimiento, la organizacién
y gestion de la clase, las decisiones referidas a qué en-
sefiar y cémo ensenar, estdn orientadas por sus propias
configuraciones didécticas. Asi el recorte de conteni-
dos, la forma en que se trata la disciplina, las concepcio-
nes de ensefianza y aprendizaje, y las actividades y vin-
culos que se establecen en la clase, reconocen formas
particulares que devienen de las decisiones didacticas
que toma el docente (...) y que requiere un constante
proceso de reflexién.”

Schon (1992), siguiendo el concepto de “pararse a pen-
sar” de Hannah Arendt, agrega otro condimento muy
interesante al debate. Sostiene que podemos reflexionar
sobre la accién, retomando nuestro pensamiento so-
bre lo que hemos hecho. Partiendo de esta idea es que
se hace necesario pensar el contexto histdérico de los
afnos’80 en relacion a la disciplina de la did4ctica.

Es en esta década, de retorno a la democracia y reaco-
modamiento institucional de la Argentina, que la dis-
ciplina de la didéctica pasa de un enfoque normativo y
prescriptivo, imperante en afios 70, a un enfoque don-
de se tratardn de interpretar las précticas de ensefianza
de manera critica, para favorecer la bisqueda libre y au-
ténoma del interés del alumno. A su vez el docente deja
de ser el centro de la relacién y ensefiar pasa a ser otra
cosa. Se deja de lado la relacién unidireccional y jerar-
quica: docente — alumno, para comenzar un nuevo tipo
de relacién més pareja, una actividad cooperativa, gru-
pal y compartida entre los alumnos, el conocimiento y
el docente. El maestro pasa de ser el “uno”, portador de
“é1” conocimiento, con reminiscencias religiosas arras-
tradas desde la primer diddctica que diseflara Comenio,
en 1632, —denominada Diddctica Magna— para pasar
a ser un integrante mds de la nueva relacién maestro-
alumno-conocimiento, que propone la Nueva Escuela
en su desplazamiento de aquella primera didéctica de
la escuela tradicional.

Marta Souto (2003) sostiene que el objeto formal de la
didéctica es el acto pedagégico. Unidad que contiene
las relaciones y elementos esenciales del hecho educa-
tivo, y que surge de la interaccién entre un sujeto que
aprende y un sujeto que ensefia, en funcién de un tercer
elemento: el contenido.

A partir de entonces se rechaza la memorizacién, la
competitividad, el autoritarismo, la disciplina, y la ya
nombrada centralidad de la tarea docente, para pasar a
‘“una ensefianza basada en los intereses espontdneos del
nifio y en la necesidad de potenciar su actitud, libertad
y autonomia” (Steinman, 2004)

Otra caracteristica del nuevo movimiento educativo la
sefiala el mismo autor. Se trata de las salidas educativas
que han sido un rasgo fundamental de este gran cambio
que produjo la Nueva Escuela, por aquellas épocas.

Es importante sefialar también que en los primeros afios
de la década del “80 existia una pseudo neutralidad de
la escuela en relacién al contexto politico y social del
pais. Sin lugar a dudas la educacién de la época parecia
no tomar posicién politica de nada, mientras que, de
alguna manera solapada, si la estaba tomando.

Para finalizar, y teniendo en cuenta este contexto, es
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interesante sefialar la fuerte relacién conceptual y tem-
poral existente entre los campos de la diddctica y la co-
municacién social.

Es observable, y materia de andlisis, que en los mis-
mos afios en que la didédctica vira hacia una concep-
ci6n mucho mds integradora del alumno en el proceso
ensefianza-aprendizaje, también la comunicacién estd
incorporando al receptor en el circuito comunicacional,
y otorgdndole capacidades y funciones que antes, en los
afos “70, no se le asignaban.

Anibal Ford (1994) en linea con De Certau (1996), Je-
stis Martin Barbero (1983), Beatriz Sarlo (2001), y tantos
otros estudiosos de la comunicacion, lidera los estudios
latinoamericanos que proponen —por primera vez en la
historia de la comunicacién— que, la recepcion es activa,
si bien hay elementos estructurales que la condicionan
Esto supone, en principio, una integracién y protagonis-
mo del receptor en la triada emisor / mensaje / receptor,
lo cual no es poco. Ahi donde los que recibian un men-
saje eran considerados “meras orejas” que escuchaban
mensajes sin producir alteraciones de ningtin tipo en
el flujo comunicacional, comienza a verse otra entidad,
mads viva y activa, que a su vez puede cumplir otro rol,
mas alld del de meramente recibir.

Asi como el alumno deja de ser para la diddctica una
tabla rasa, como planteaba el positivismo pedagdgico,
y pasa a ser considerado un ente libre y auténomo con
intereses y capaz de modificar al docente y al conoci-
miento como tal; el receptor comienza a ser entendido
como activo. No sélo una oreja, o “esponja receptiva”
sino, al mismo tiempo, una boca y unos gestos, que in-
tervienen a la vez, modificando tanto al mensaje, como
a quien lo emite.

En los “80, como plantean Steiman, Misirlis y Monte-
ro (2004) en su anélisis de la didéctica, “se deja atrds
una década politicamente nefasta que supo hacer sus
armas en las escuelas de la mano de la didéctica tec-
noldgica: racionalizacién, resultados, eficiencia, pseu-
do neutralidad.” En las escuelas de Argentina irrumpe
muy suelto de cuerpo el constructivismo. Y de su mano
el aula taller, rara mezcla de mecénica y pedagogia, que
se muestra como la dnica via posible de avanzar sobre
el enciclopedismo anacrénico y el autoritarismo de las
décadas anteriores. Esto no fue simple, ni de la noche a
la mafiana. De alguna manera todavia hoy el cambio no
es total. El conductismo se resistia a desaparecer de las
escuelas, asi como en el 4mbito de la comunicacién el
receptor todavia hoy —en algunos pocos casos— es con-
siderado tonto cultural, que absorbe todo lo que se le
ofrece desde los medios.

Algo entonces puede decirse, a modo de cierre o de fu-
tura hipétesis de trabajo, y retomando el contexto socio
politico e histérico, que atraviesa ambos virajes que in-
tegran y ponen en valor a receptores y alumnos. Y es
que el retorno a la democracia funcioné como excelente
tel6n de fondo para que el pensamiento —de dmbitos tan
diversos— se centre en el “otro”. Ese otro que no partici-
paba, no votaba, no opinaba a nivel comunicacional, y
que estaba desaparecido por las dictaduras, comienza a
ser tenido en cuenta en los “80. La participaciéon demo-
cratica como cambio mds amplio de la sociedad toda,
podria decirse, colaboré —sin proponérselo— con el re
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surgimiento del alumno y del receptor o al menos acom-
pafié y favoreci6 el protagonismo de estas categorias,
por aquellos afios.
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Abstract: The teachers are crossed socially and ideologically
for the own personal history and therefore, his decisions are
determined by the experiences lived as students in the past.
One presents the question of how to unlearn the internalized
structures to re-learn in the own practice, in order to orientate
the own didactic configurations. In this new context, the
relation is rescued between the fields of the didactics and of
the communication.

Key words: educational formation — knowledge — pupil — social
and political context — communication.

Resumo: Os docentes encontram-se atravessados socialmente
e ideolégicamente pela prépria histéria pessoal e portanto,
suas decisdes estdo condicionadas pelas experiéncias vividas
como estudantes no passado. Apresenta-se a qiiestdo de como
dés-aprender as estruturas internalizadas para re-aprender na
prépria pratica, com o fim de orientar as préprias configuragdes
didaticas. Neste novo contexto, resgata-se a relacdo entre os
campos da didética e da comunicagéo.

Palavras chave: formacdo de professores — conhecimento —
aluno — contexto social e politica — comunicagéo.

) Leticia Martin. Creativa Publicitaria. Docente de la Universi-
dad de Palermo en el Departamento de Comunicacién y Crea-
tividad Publicitaria de la Facultad de Disefio y Comunicaci6n.

Tiempos de buena ensefianza

Analia Lépez

Fecha de recepcién: julio 2011
Fecha de aceptacion: septiembre 2011
Versién final: noviembre 2011

Resumen: El presente ensayo pretende reflexionar acerca de los beneficios de la educacién basada en el modelo constructivista que

sitda al alumno en un rol activo, en contraposicién al modelo conductista que lo ubica en un lugar pasivo.

El aprendizaje se va produciendo como resultado de la interaccién de las experiencias, los conocimientos previos con los nuevos

y del medio ambiente del alumno.

En una critica al taylorismo, la autora toma como referencia el largometraje Tiempos Modernos de Charles Chaplin (1936) para

explicar el modelo conductista.

Palabras clave: constructivismo — conductismo — aprendizaje — conocimientos previos.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 168]

La pelicula Tiempos Modernos constituye un retra-
to de las condiciones desesperadas de empleo que la
clase obrera tuvo que soportar en la época de la Gran
Depresion, condiciones promovidas, en la visién dada
por la pelicula, por la eficiencia de la industrializacién
y la produccion en cadena. Para que este modo de pro-
duccién capitalista sea exitoso indefectiblemente se

tuvo que producir una traslacién del andlisis de tareas
tayloristas a la escuela y a la educacién, lo que provocé
que las escuelas se gestionaran de manera similar a un
complejo fabril; es decir se intento despojar de valores y
actitudes las précticas educativas y centrar la ensefianza
en la visién tecnolégica-positivista, rendicién de cuen-
tas y en los meros resultados académicos olvidando los
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