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Resumen: A través de la experiencia, se ha podido observar que una de las barreras a la que se enfrentan los docentes en la tarea
educativa es la falta de motivacién. Surge de esto un desafio: generar motivacion en los alumnos. Este es muy a menudo un punto
que genera cierta resistencia en el camino de la enseflanza, proceso en el cual los docentes son emisores de un mensaje y de un
contenido que el alumno recibe.

A través de este documento se definirdn términos que hacen a la motivacién, relaciondndolos con el concepto de inteligencias

multiples, en pos de contribuir a una mejor estrategia motivacional.
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Una reflexion acerca del cruce entre la teoria de las
inteligencias muiiltiples y la motivacién

Desarrollo

Frente al desafio que implica el proceso de ensefanza-
aprendizaje, se busca encontrar estrategias de motiva-
ci6n adecuadas que puedan contribuir a lograr un pro-
ceso mas eficaz.

Para continuar con esta reflexién, es importante definir
motivacién. Para eso, se usard la acepcién que dice que
“...una accién estd motivada cuando lo que interesa es
la propia actividad, que es un fin en si misma, no un me-
dio para otras metas”. Este es el caso de la motivacién
intrinseca o autorregulada. (Huertas J. A, 1997: 100).
Tal como mencionan Deci y Ryan (1991), la motivacién
intrinseca tiene tres elementos que la caracterizan: la
autodeterminacién, la competencia y la que nos inte-
resa en este paper, la satisfaccién de hacer algo propio
y familiar. Este dltimo concepto se apoya en el hecho
de que alguien se encuentra cémodo haciendo lo que le
gusta, lo que quiere.

Asi, un alumno que encuentra motivacion en la clase, es
una persona que se compenetra con el contenido, que lo
procesa, lo asimila, lo discute, lo entiende, interactia
con el hasta hacerlo propio. Es por eso que lograr que
un estudiante sienta interés, no sélo por el resultado del
aprendizaje, sino por el contenido en si mismo, puede
redundar en un proceso més virtuoso.

Pero la motivacién no solo se acota al plano intrinseco.
Hablamos de motivacién extrinseca cuando “...la fina-
lidad de la accién, la meta, el propésito tiene que ver
con una continencia externa, con un beneficio tangible
y exterior” (Huertas J.A, 1997: 102). En este sentido, el
incentivo, entendido como un objeto o contingencia ex-
terior a la que se le atribuye un determinado valor, gene-
rando energia a una conducta iniciada, puede ser el ele-
mento que impulse al alumno a una mejor motivacién.
De este modo, el incentivo para que un alumno se vea
motivado a aprender y compenetrarse con el contenido
juega un rol fundamental.

Es importante encontrar mecanismos o estrategias que
generen en el alumno algin tipo de incentivo, elemen-

tos en los que él encuentre una recompensa, algo que le
genere esa fuerza impulsora y superadora que lo hace
seguir avanzando en pos de la consecucién del objetivo:
un aprendizaje significativo.

Paralelamente al concepto de motivacién, existe otro
tépico en el que se apoyard este documento: las inte-
ligencias multiples. Esta teoria dice que “...creemos
que la competencia cognitiva del hombre queda mejor
descripta en términos de un conjunto de habilidades,
talentos o capacidades mentales que denominamos ‘in-
teligencias’” (Gardner H. 2003: 32).

Es interesante destacar el plural, las inteligencias. El
mismo autor menciona siete inteligencias, cada una con
aptitudes en distintos sistemas simbdlicos o caracteris-
ticas fisicas.

Estas inteligencias son: Inteligencia cinético-corporal,
(referida a la habilidad al momento de ejecutar acciones
que impliquen coordinacién fisica o movimientos), in-
teligencia 16gico-matemaética, (capacidad de resolucién
de problemas y generacién de hipdtesis y razonamien-
tos légicos), inteligencia musical, inteligencia lingtiis-
tica, inteligencia espacial, inteligencia interpersonal
(capacidad de relacionamiento interpersonal, liderazgo,
magnetismo) e inteligencia intrapersonal (conocimiento
de los aspectos internos de una persona, acceder a la
propia vida emocional).

La teoria de la inteligencia multiple detalla dreas o seg-
mentaciones dentro de las que se puede incluir a los
individuos, en funcién de si muestran una mayor facili-
dad para (por ejemplo) una estructura l6gico-matemati-
ca, cinético-corporal o lingiifstica, entre otras.

Lo que se intenta demostrar es que a través del uso de
la teorfa de las inteligencias multiples se puede sacar
lo mejor de cada alumno, logrando asi que el proceso
de aprendizaje sea para el estudiante algo propio, fa-
miliar, por lo tanto generador de satisfaccién, tal como
se enuncié previamente en la definicién de motivacién
intrinseca.

Teniendo en cuenta que, “...es de capital importancia
evaluar la combinacién particular de habilidades que
pueden destinar a un individuo concreto a ocupar cierta
casilla vocacional” (Gardner H. 2003: 44), se considera
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que conocer a los alumnos, sus intereses, sus capacida-
des y todos sus atravesamientos puede contribuir a ex-
plotar ese conjunto de habilidades, tanto desde el lado
del docente como desde el del alumno. Un estudiante,
tanto como cualquier persona, es mds que la suma de
sus partes, incluyendo éstas sus inteligencias (las que
mads se destacan y las que menos sobresalen), y el proce-
so de enseflanza no debe ser ajeno a esto, estimulando
todas estas dreas con los instrumentos adecuados.
Ofrecer contenidos acordes a cada tipo de inteligencia
es un camino posible. Se estarfa entonces frente a una
estrategia de contenidos adaptados a cada alumno, sin
dudas un generador de motivacion, casi intrinseca, aun-
que dificil de implementar.

La realidad marca que en una clase, el momento dulico
estd atravesado por diversos factores que “crean presio-
nes y configuran...la tarea de enseflanza”. Elementos
como la multidimensionalidad, simultaneidad, inme-
diatez, e impredictibilidad (W. Doyle, 1986) hacen que
intentar el dictado de contenidos en funcién de cada
tipo de inteligencia sea impracticable.

De ese modo, la tarea del docente pasa no sélo por ma-
nejar su contenido, sino por conocer a sus alumnos, sa-
biendo que es lo que atraviesa a cada uno de ellos, o
al menos siendo conciente de este hecho. Asimismo, el
docente debe estar al tanto de las capacidades de cada
estudiante, captando cuales son los puntos fuertes, los
puntos débiles, de modo de poder aprovechar los pri-
meros y mejorar los dltimos. Es importante que el do-
cente pueda conocer las inteligencias multiples de sus
alumnos.

Utilizando estos elementos, el docente puede hacer que
el alumno use sus mejores recursos, estando asi en el
drea que mejor maneja, donde mejor se siente, donde
mads intrinsecamente motivado se siente. Por otra parte,
fomentar la superacién en las dreas donde el estudiante
no se siente tan cémodo, puede generar ansias de me-
jorar, lo que puede derivar en una estrategia de motiva-
cién extrinseca.

En esta situacién, donde el docente pasa a ser mucho
mds que un simple emisor de contenidos, su rol em-
pieza a tener otro peso, otro nivel de compromiso, otro
grado de “control sobre el desarrollo del oficio“(Tanti
Fanfani E. 2010: 33). Este es un docente que ve a la clase
no solo como un grupo de individuos sino como alguien
que puede individualizar a sus alumnos y estar mds cer-
ca de ellos.

Conclusiones

En el proceso de ensefianza, existen muchas estrategias.
Cada una de estas puede funcionar mejor en un entorno
donde tanto el docente como el alumno se encuentren
motivados. La motivacién tiene un doble capitulo: in-
trinseco y extrinseco. Es importante poder operar sobre
estos dos planos. Un docente que consigue identificar
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las diversas inteligencias multiples de sus alumnos no
solo encuentra elementos motivadores en ambos pla-
nos, logrando que los alumnos se motiven, se superen
y aprendan, sino que es un docente que se acerca, que
sigue de cerca a sus alumnos, formando profesionales,
individuos, personas, ciudadanos.
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Abstract: Across the experience, one could have observed that
one of the barriers which the teachers face in the educational
task is the lack of motivation. A challenge arises from this: to
generate motivation in the pupils. This is very often a point
that generates certain resistance in the way of the education,
process in which the teachers are issuers of a message and of a
content that the student receives.

Across this document there will be defined terms that they
do in favor of the motivation, relating them to the concept of
multiple intelligences, in pursuit of contributing to a better
strategy in motivation.

Key words: motivation — strategies — multiple intelligences —
education.

Resumo: Através da experiéncia, pdde-se observar que uma das
barreiras a que se enfrentam os professores na tarefa educativa
é a falta de motivagdo. Surge disto um desafio: gerar motivagao
nos alunos. Este é muito com freqiiéncia um ponto que gera
certa resisténcia no caminho do ensino, processo no qual os
docentes sdo emissores de uma mensagem e de um conteido
que o aluno recebe.

Através deste documento se definirdo termos que fazem a
motivagdo, relacionadas com o conceito de inteligéncias
multiplas, em pos de contribuir a uma melhor estratégia
motivacional.

Palavras chave: motivagdo — estratégias — inteligéncias
multiplas — ensino.
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