super6 el 18% de la torta.

Entonces, la migracién de los usuarios de la television
hacia internet, no solo impactard en las costumbres,
sino que ademds reducird el financiamiento para la tele-
visién, que dejard seguramente de ser el medio central
por excelencia, tanto por las inversiones captadas como
por protagonismo social, como si lo fue en el siglo XX.
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Abstract: The television arose for the technological development
and the cultural acceptance that the radio and the cinema had
in the first half of the 20th century. After the Second World
War the television became popular with the public or private
investments, which created channels that issued signs for
considered massive and homogeneous hearings. With the crisis
of the industrial company and the abundance of resources
to the sector of services and mass media, from the decade of
1980, the offer diversified. More channels were possible for the
satellites and cables, the television being generated by credit.
Both the television and the graphical media “recited” for the
public, annulling the possibilities of dialog and feedback. With
the vigorous development of the network at the beginning of the
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21st century, the television faces the great challenge, because
Internet begins to take off more and more public and in the
central countries it shares the same portion of the advertising
market pie.

Key words: television - audio-visual culture - history of the
mass media - industrial company - company of the information
- new technologies - system of media — internet

Resumo: A televisdo surgiu pelo desenvolvimento tecnolégico
e a aceitagdo cultural que tiveram a rddio e o cinema na
primeira metade do século XX. Depois da segunda guerra
mundial a televisdo se populariz6 com os investimentos
publicos ou privadas, que criaram canais que emitiram sinais
para audiéncias consideradas em massa e homogéneas. Com a
crise da sociedade industrial e do influxo de recursos ao setor
de servigos e meios, a partir da década de 1980, a oferta se
diversific6. Mais canais foram possiveis pelos satélites e cabos,
gerando-se a televisdo por abono. No entanto, tanto a televisdo
como os meios graficos “recitaron” para o publico, anulando
as possibilidades de didlogo e retroalimentacién. Com o
desenvolvimento vigoroso da rede a comegos do século XXI, a
televis@o estd a enfrentar um grande desafio, jd que a internet
comegou a tomar a cada vez mais piblico e nos paises centrais
ja compartilham a mesma porgédo do bolo publicitério.

Palavras chave: televisdo — cultura audiovisual — histéria dos
médios — sociedade industrial — sociedade da informagdo —
novas tecnologias — sistema de médios — internet.
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Resumen: El trabajo apunta a analizar la historia artistica en los medios masivos de comunicacién, centrado en la produccién del
reconocido artista Oscar Masotta. Un introductor de nuevas ideas en el campo artistico, de la semiologia, del estudio del lenguaje y
junto a Eliseo Verén, uno de los primeros en analizar socialmente el fenémeno de los medios masivos de comunicacién en relacién
al publico y la audiencia “el medio es el mensaje”. Un recorte centrado en su recorrido en el afio ‘66, afio histérico en la vanguardia
artistica en la Argentina y a nivel mundial.

Palabras clave: Oscar Masotta — arte en los medios — happening — medios masivos de comunicacién — vanguardia artistica en los 60.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 205]

Investigar el pasado para entender el presente

Me interesa plantear y marcar un recorte preciso sobre
lo que fue la intervencién de Oscar Masotta dentro de
los escenarios artisticos tanto en la escena nacional
como internacional en el afio 1966. Un afio de intensos
procesos en el entorno del pais, en el campo artistico

internacional y de una fuerte transicién dentro de su
propia obra. Afio en el cual Masotta comenzé siendo un
espectador participe de los happenings de Nueva York,
llevados adelante por Allan Kaprow, Michael Kirby, La
Monte Young, y terminé a mediados de diciembre de-
fendiéndose de la criticas hacia los Happenings efectua-
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da por Klimovsky en el diario La Razén. Klimovsky sos-
tenfa que habia que abstenerse de realizarlos y juntar las
energfas para combatir el “hambre”, sin entender que
desde el arte conceptual también se critica y se movili-
za a la sociedad. En un momento en que tanto él, como
su grupo, estaban planteando su disconformidad con el
happening. (Yo cometi un Happening)

Por otro lado es importante recuperar la figura de Ma-
sotta, porque es una figura de avanzada en el campo
cultural. Un introductor de nuevas ideas en el campo
artistico, de la semiologia, del estudio del lenguaje y
junto a Eliseo Verdn, uno de los primeros en analizar
socialmente el fendmeno de los medios masivos de co-
municacién en relacién al piblico y la audiencia (“el
medio es el mensaje”). Se podria decir que como sus re-
ferentes, Lissitsky y Marshall Mcluhan, los pensamien-
tos, escritos y andlisis efectuados por él cuarenta afios
atrds, pueden servir para explicar y entender la situa-
cioén actual presente en esta sociedad, que se encuentra
absorbida y aturdida por los medios de comunicacién.
Luego de su paso por Nueva York y de vuelta en el pafs
en abril del *66 promovié una reunién para planear un
festival de happenings, en donde el punto de partida
inicial fue dudar acerca de la validez del mismo. Con la
idea de encontrar marcos oficiales, busca la presencia
de galerias y la del Museo de Arte Moderno de Buenos
Aires, con la intencién de introducir un nuevo género
estético. En el momento que se iba a llevar a cabo di-
cho festival, se produce el golpe de estado del General
Juan Carlos Ongania, “Revolucién Argentina”. Un mes
después el 28 de Julio, aconteci6 la trdgica noche de los
bastones largos, donde la policia recibi6 la orden de re-
primir a las autoridades universitarias, a los profesores,
estudiantes y graduados. Fueron detenidas 400 perso-
nas, destruidos laboratorios y bibliotecas universitarias.
Como resultado de esta politica represiva, cientos de
cientificos e investigadores se exiliaron, lo que consti-
tuy6 una significativa “fuga de cerebros”.

Entre Junio y Julio se llevé a cabo lo que seria el comien-
zo de una nueva etapa de reflexién sobre los medios
masivos de comunicacién, fue cuando Jacoby y Costa
informaron a los diarios y revistas de la existencia de un
happening que nunca habfa existido, con el fin de des-
encadenar la informacién y producir una “obra”, que no
era otra cosa que ese mismo desencadenamiento. Fue
quizds el momento de quiebre en donde llevaron a la
préctica lo que venian pensando acerca del corrimiento
del happening, en un primer momento lo denomina-
ron un arte Anti-happening el cudl posteriormente se
transformé en “Arte de los medios de informacién de
masas”. Las obras pasaron de tener un cardcter mas sen-
sible de percepcién a convertirse en obras inmateriales
con un enfoque “sociolégico”, se transformaron de una
experiencia individual, a un evento de cardcter masivo
y social. Si el Happening apuntaba a lo inmediato, el
arte de los medios apunt6 a las mediaciones.

Marta Minujin fue una de las primeras en anunciar
la muerte del happening y también fue uno de los
primeros referentes dentro de nuestro pafs. Figura
emblemadtica en torno a lo que tenfa que ver con el arte de
vanguardia y con lo que sucedié alrededor del Instituto
Di Tella. Se neg6 a llamar Happening a su instalacién

realizada con sesenta televisores la cual llamé “Sefial
de ambientacién”. Fue con estos antecedentes que se
marca un quiebre a mitad del afio 66 en relacién a la
forma de construccién de obra. Masotta en esa fecha no
se va a quedar atrds y encuentra en esta nueva estrategia
la herramienta para comunicar sus pensamientos y
reflexiones sobre la sociedad. Interesado en las formas
de comunicacién y sin desprenderse del concepto “el
medio es el mensaje” lleva adelante a mediados del mes
de julio dos experiencias con la intencién de diferenciar
dos géneros de obras. Las diferencias entre el happening
y el arte de los medios de comunicacién.

“El Helicéptero” fue una experiencia que desarroll6 en
dos escenarios diferentes de la ciudad, unidos en un
mismo horario dos escenarios y situaciones diferentes.
El tiempo fue el eje central y de rigor para la construc-
cién de dicha obra. Todos los espectadores participes de
la misma completaron el total de la obra a través de un
hecho de comunicacién verbal junto a los otros espec-
tadores. Esto se debi6 a que todos los espectadores sdlo
pudieron observar, en forma intencional, solamente una
parte de la obra. En el caso de “El mensaje fantasma”,
por su parte, la intencién consistié en intervenir pro-
piamente los medios de comunicacién, vinculando un
afiche que el espectador podia ver y leer al caminar por
el centro de la ciudad (Cérdoba y Maipu), en el cudl se
podia leer un mensaje que informaba que el mismo serfa
transmitido por un canal en una fecha determinada, y
a su vez , por el canal y en el dia que se anunciaba ese
afiche sali6 transmitido el contenido del cartel que se
pudo ver en la calle. Llevando al extremo la vinculacién
del contenido del mensaje con la presencia de un medio
en el otro.

“Sobre happenings” se llamé la experiencia que lleva-
ron a cabo Masotta junto a Jacoby, Costa, Maler y otros
artistas. En la cual se valieron de happenings realizados
con anterioridad por diferentes artistas, para construir
una nueva obra. Siguieron con la idea de focalizar en
los medios y no en las cosas, en la informacién sobre
los acontecimientos y no en los acontecimientos pro-
piamente dichos. Despertaron la curiosidad de mucho
publico que se presenté en la funcién y contaron con
la presencia de Sucesos Argentinos y gran cantidad de
fotégrafos que terminaron siendo participe de la misma
obra debido a que en diferentes oportunidades llamaba
la atenci6n del publico el lugar donde se encontraba la
luz y la cdmara.

Octubre y noviembre fueron meses en donde Masotta
se dividi6 entre el planteamiento tedrico, realizé semi-
narios y conferencias planteando el fin del Happening
y su vuelco hacia el anti-happening (arte de los medios)
y por otra parte su produccién artistica, donde puso en
la préctica sus pensamientos y dichos teéricos. “Para in-
ducir el espiritu de imagen” se llevé a cabo el 26 de oc-
tubre del 66, en donde trabajé finalmente con personas
contratadas caracterizadas con un aspecto “lumpen”.
Planteé conceptual y en forma verbal, antes de empe-
zar la experiencia, la confrontacién de la mirada entre
la gente que se le pag6 para que la observen y la gente
que pago por observar. Dej6 en claro cuéles fueron los
precios que se pagaron en dicha experiencia. Esta obra
la definié como “un acto de sadismo social explicito” y
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a mi parecer es la sintesis que vincula todo su recorrido
a lo largo del afio 66. Afio en el que empez6 siendo un
espectador de las happenings de Nueva York, pasé por
la critica y el entendimiento de que era necesario una
etapa superadora en el arte de vanguardia, que apunte
a analizar el propio medio dentro del mensaje y afio en
que termind utilizando esta obra como elemento de res-
puesta a las criticas que no llegaron a entender la obra
conceptual como un hecho completamente vinculado a
la situacidén social. “Se acabé la contemplacién estéti-
ca, porque la estética se disuelve en la vida social”. En
conclusién el afio 66 fue un afo clave en el arte de van-
guardia argentino y Oscar Masotta fue sin duda una fi-
gura clave en la transicién hacia el arte de los medios de
comunicacién de masas. Muchos autores plantean este
momento de Masotta como otra etapa de su desarrollo,
en donde se corri6 de sus trabajos sobre Lacan o Sartre,
para acercarse a lo que sucedi6 por los alrededores del
Instituto Di Tella.
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Abstract: This text points to analyze the artistic history in the
massive mass media, centered on the production of the recog-
nized artist Oscar Masotta. The introducer of new ideas in the
artistic field, of the semeiology, of the study of the language and
together with Eliseo Verdn, one of the first ones in analyzing
socially the phenomenon of the massive mass media in relation
to the public and the hearing “the medium is the message “, a
cut centered in its tour on the year ‘66, the historical year in the
artistic forefront in Argentina and worldwide.

Key words: Oscar Masotta — art in mass media — happening —
mass media — artistic forefront in ‘60s.

Resumo: O trabalho aponta a analisar a histéria artistica nos
meios em massa de comunicacgdo, centrado na produgdo do
reconhecido artista Oscar Masotta. Um introductor de novas
ideias no campo artistico, da semiologia, do estudo da lingua-
gem e junto a Eliseo Verén, um dos primeiros em analisar so-
cialmente o fen6meno dos meios em massa de comunicagdo em
relagdo ao publico e a audiéncia “o médio é a mensagem”. Um
recorte centrado em seu percurso no ano ‘66, ano histérico na
vanguardia artistica na Argentina e a nivel mundial.

Palavras chave: Oscar Masotta — arte nos meios — happening —
médios em massa de comunicagdo — vanguardia artistica nos 60.
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Resumen: Nuevo enfoque del docente en la educacién tomando el rol de coach para lograr que los alumnos sean responsables del

aprendizaje, estableciendo sus propias metas, capacidades para lograrlas, fomentando la responsabilidad, autonomia, autogestién,

poder, escucha activa, desarrollo de creatividad.

Palabras clave: método — coaching — coachee — rendimiento — accion.
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Hoy se habla de coaching empresarial, coaching orga-
nizacional, coaching nutricional, coaching deportivo,
coaching financiero, coaching para equipos égiles y por
que no también de coaching aplicado a la educacién
desde el nivel inicial hasta universitario.

;Cual es el origen del coaching?

Se remonta a Sécrates y la Mayentica, Sécrates ayu-
daba a otros a descubrirse a través del arte de hacer
preguntas, desde esta perspectiva las personas tienen
la capacidad o potencial para descubrir las respuestas
por si mismos. De aqui surge la importancia de hacer
preguntas para la adquisicién del conocimiento de las

personas. De Platén se reconocen las estructuras de sus
didlogos como sesiones primitivas de coaching. Las pre-
guntas y la escucha activa son las dos habilidades mds
importantes que debe manejar un coach. De Aristételes
se reconoce que el hombre puede llegar a ser lo que de-
see, se debe recorrer el camino entre donde se estd y
a donde se quiere llegar. Ese llegar a lo que se quiere
ser se logra a través de la accién. Otra influencia es de
la filosofia existencialista ya que se busca el qué y el
c6mo y no el por qué de las cosas y las conductas. De
la psicologia humanistica se han recibido ensefianzas
practicas como el reconocimiento de que cada persona
es Unica, bisqueda de significados y no explicaciones,
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