a mi parecer es la sintesis que vincula todo su recorrido
a lo largo del afio 66. Afio en el que empez6 siendo un
espectador de las happenings de Nueva York, pasé por
la critica y el entendimiento de que era necesario una
etapa superadora en el arte de vanguardia, que apunte
a analizar el propio medio dentro del mensaje y afio en
que termind utilizando esta obra como elemento de res-
puesta a las criticas que no llegaron a entender la obra
conceptual como un hecho completamente vinculado a
la situacidén social. “Se acabé la contemplacién estéti-
ca, porque la estética se disuelve en la vida social”. En
conclusién el afio 66 fue un afo clave en el arte de van-
guardia argentino y Oscar Masotta fue sin duda una fi-
gura clave en la transicién hacia el arte de los medios de
comunicacién de masas. Muchos autores plantean este
momento de Masotta como otra etapa de su desarrollo,
en donde se corri6 de sus trabajos sobre Lacan o Sartre,
para acercarse a lo que sucedi6 por los alrededores del
Instituto Di Tella.
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Abstract: This text points to analyze the artistic history in the
massive mass media, centered on the production of the recog-
nized artist Oscar Masotta. The introducer of new ideas in the
artistic field, of the semeiology, of the study of the language and
together with Eliseo Verdn, one of the first ones in analyzing
socially the phenomenon of the massive mass media in relation
to the public and the hearing “the medium is the message “, a
cut centered in its tour on the year ‘66, the historical year in the
artistic forefront in Argentina and worldwide.

Key words: Oscar Masotta — art in mass media — happening —
mass media — artistic forefront in ‘60s.

Resumo: O trabalho aponta a analisar a histéria artistica nos
meios em massa de comunicacgdo, centrado na produgdo do
reconhecido artista Oscar Masotta. Um introductor de novas
ideias no campo artistico, da semiologia, do estudo da lingua-
gem e junto a Eliseo Verén, um dos primeiros em analisar so-
cialmente o fen6meno dos meios em massa de comunicagdo em
relagdo ao publico e a audiéncia “o médio é a mensagem”. Um
recorte centrado em seu percurso no ano ‘66, ano histérico na
vanguardia artistica na Argentina e a nivel mundial.

Palavras chave: Oscar Masotta — arte nos meios — happening —
médios em massa de comunicagdo — vanguardia artistica nos 60.
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Resumen: Nuevo enfoque del docente en la educacién tomando el rol de coach para lograr que los alumnos sean responsables del

aprendizaje, estableciendo sus propias metas, capacidades para lograrlas, fomentando la responsabilidad, autonomia, autogestién,

poder, escucha activa, desarrollo de creatividad.

Palabras clave: método — coaching — coachee — rendimiento — accion.

[Restimenes en inglés y portugués en la pdginas 206 y 207]

Hoy se habla de coaching empresarial, coaching orga-
nizacional, coaching nutricional, coaching deportivo,
coaching financiero, coaching para equipos égiles y por
que no también de coaching aplicado a la educacién
desde el nivel inicial hasta universitario.

;Cual es el origen del coaching?

Se remonta a Sécrates y la Mayentica, Sécrates ayu-
daba a otros a descubrirse a través del arte de hacer
preguntas, desde esta perspectiva las personas tienen
la capacidad o potencial para descubrir las respuestas
por si mismos. De aqui surge la importancia de hacer
preguntas para la adquisicién del conocimiento de las

personas. De Platén se reconocen las estructuras de sus
didlogos como sesiones primitivas de coaching. Las pre-
guntas y la escucha activa son las dos habilidades mds
importantes que debe manejar un coach. De Aristételes
se reconoce que el hombre puede llegar a ser lo que de-
see, se debe recorrer el camino entre donde se estd y
a donde se quiere llegar. Ese llegar a lo que se quiere
ser se logra a través de la accién. Otra influencia es de
la filosofia existencialista ya que se busca el qué y el
c6mo y no el por qué de las cosas y las conductas. De
la psicologia humanistica se han recibido ensefianzas
practicas como el reconocimiento de que cada persona
es Unica, bisqueda de significados y no explicaciones,
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la persona se plantea a qué se quiere llegar partiendo
del presente al futuro, motivacién por superacion, la
relacién coach-coachee se construye bajo el pilar de la
confianza mutua.

En EE.UU comenzé en el deporte, con Timothy Ga-
llwey, quien descubrié que el principal enemigo de los
deportistas era su propia mente. Desarrollé una me-
todologia de entrenamiento llamada El Juego Interior,
decia: “Siempre hay un juego interior en tu mente, no
importa qué esté sucediendo en el juego exterior. Cudn
consciente seas de este juego podrd marcar la diferencia
entre el éxito y el fracaso en el juego exterior”. Luego en
Gran Bretafia John Whitmore lo adapt6 para aplicar en
la organizacién y a nivel personal.

Pero jcudl es el significado del coaching?

Se trata de un proceso de comunicacién en el que el
coach (conductor, entrenador) ayuda a su cliente
(coachee) a mejorar su rendimiento y ser lo que el clien-
te quiere ser, rompiendo las barreras de sus limitacio-
nes, miedos y creencias.

Segtn John Whitmore, “es el método para mejorar el
rendimiento de las personas”.

La principal herramienta con la que cuenta el coach
son las preguntas potenciadoras que permiten que el
coachee descubra sus posibilidades y pueda llevar a
cabo las acciones que le permitan lograr sus objetivos.
El coach ayuda a sacar todo el potencial que la persona
tiene y no lo sabe que tiene o no se anima a experimen-
tarlo.

El pensamiento, el lenguaje y la accién son fundamen-
tales en el proceso de coaching y determinan el ser y
hacer.

El coaching es un proceso de cambio que hace pasar a
la accién

Los tres pilares del coaching son los objetivos, las creen-
cias y los valores.

Las creencias son generalizaciones que hacemos acerca
de nosotros mismos y en la realidad que nos circunda,
que aceptamos como verdaderas y acaban gobernando
nuestra forma de actuar y de entender el mundo. Los va-
lores son los principios fundamentales de la vida de las
personas y estdn presentes en lo que la persona quiere.
;Quién interviene?

El coach es quien dirige el encuentro, proponiendo la
metodologia.

El coachee o cliente es quien quiere mejorar algin as-
pecto de su vida personal o laboral.

El coaching educativo tiene como objetivo mejorar y
optimizar el desarrollo personal y profesional de los
individuos involucrados en el proceso de aprendizaje.
Tiene tres pilares fundamentales del coaching educati-
vo y ellos son:

e Coaching familiar. Formacién de padres y madres
usando las herramientas del coaching en la educacién
de sus hijos, trasmitiéndoles valores, compromiso en
sus tareas, disciplina en su accionar.

e Coaching en las aulas. Formacién del docente como
asesor académico.

e Coaching a los alumnos. La formacién de alumnos
coachees, que les permita desarrollarse en forma efecti-
va y les permita alcanzar sus metas aprendiendo a ven-
cer las dificultades que se les presenten.

El docente puede ser mds un facilitador o coach, que un
ensefiante o experto, como en el modelo tradicional. La
tutoria tradicional aplicada a la educacién superior, o la
tutoria del eLearning, puede aplicarse bajo el enfoque
de coaching tomando el tutor un lugar muy fuerte.

Los alumnos son los responsables del proceso de apren-
dizaje. El alumno es el protagonista principal de la his-
toria, es el responsable de sus decisiones y el docente
anima, escucha y lo motiva a la accién para alcanzar
sus objetivos.

Como dice Leonardo Wolk en El Arte de Soplar Brasas,
“... aprender no es s6lo tener informacién, aprender es
expandir nuestra capacidad de accién efectiva...”.
Vincula aprendizaje con accién, se habla de acciones
efectivas para llevar a la préctica lo aprendido, no que-
da en un mero conocimiento. El alumno debe experi-
mentar lo aprendido.

El docente debe ayudar al alumno a definir sus obje-
tivos académicos, sus recursos, a disefiar su futuro, a
cambiar las creencias que no le permiten el logro de sus
objetivos.

Debe acompaiiarlo en el recorrido del camino desde
donde estd hasta donde quiere estar, proporcionando
herramientas para transitar ese camino y optimizar sus
rendimientos en todas las dreas.

El docente cuenta con numerosas herramientas para po-
der llevar a cabo esta transformacién en sus alumnos
trabajando la escucha activa, los miedos, los pedidos,
el poder personal, hdbitos, estados de 4nimo, etc. Se
planifican conjuntamente las metas y objetivos que se
quieren conseguir tanto a nivel grupal como individual.
Deben trabajar en un clima de motivacién para que el
grupo se sienta seguro en el proceso, deben animarse en
el proceso de cambio. Los objetivos deben ser facilmen-
te medibles. Al hacer el seguimiento del proceso debe
haber un espacio de reflexién para que cada uno valore
sus propios recursos y las dreas de mejora.

Lo formacién de un buen profesional no solamente con-
siste en los conocimientos adquiridos durante el pase
por la institucién educativa sino también en la contri-
bucién en su formacién como ser humano.
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Resumo: Novo enfoque do Docente na educagao tomando o papel
de treinador para garantir que os alunos sejam responsaveis da
aprendizagem, estabelecendo suas préprias metas, capacidades
autonomia,

para atingir, fomentando a responsabilidade,

autogestdo, poder, escuta ativa, desenvolvimento de criatividade.

Palavras chave: treinamento — coachee — método — treinamento
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Resumen: El presente texto hace referencia al proyecto Pedagégico “Emprendedores Creativos” de la Facultad de Disefio y Comu-
nicacién de la Universidad de Palermo. El mismo establece la relevancia del rol del emprendedor y de los modos de iniciar un
nuevo negocio haciendo hincapié en la importancia del desarrollo de un plan de negocios como herramienta estratégica para el

éxito de un emprendimiento.
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Emprededor, entrepeneur, es una palabra que no solo
esta de moda sino que es el motor de una economia. En
Latinoamérica y hoy mds que nunca en los pasillos de la
Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad
de Palermo. Estoy mds que orgullosa del nuevo proyec-
to que nos involucra a todos los que somos parte de la
Facultad de Disefio y Comunicacién.

Y por supuesto desde nuestro rol docente es leimotiv
para que lo debatamos en clase, principalmente en ra-
z6n del Proyecto Pedagdgico que nos incumbe.

Cuando hablamos de emprendedores, antes que nada
tenemos que dejar en claro algunos conceptos. Empren-
dedor, en el 4mbito de los negocios es aquél que tiene la
capacidad de generar valor econémico para su negocio
y para la sociedad.

Y aquf es donde entramos en un campo de debate, de
algunas controversias u opiniones diferentes.

El que tuvo una idea brillante, pero no pudo implemen-
tarla es un emprendedor? El que sofié con algo espec-
tacular y maravilloso pero nunca se animé a llevarlo a
cabo, es un emprendedor? El que no saca la idea del
papel, podria hacerse llamar entrepreneur?

Qué complejo es contestarlo y hasta a veces incémodo
dar una respuesta ante semejante pregunta. Muchas ve-
ces nos encontramos ante un suefio maravilloso, pero
que la persona ha creado algo tan lindo y perfecto que
no logra encontrar el momento ideal para empezar. Di-
sefian suefios maravillosos y perfectos, mundos ideales,
parafsos de la bondad y de la fortuna, pero que lamenta-
blemente nunca han salido del papel.

Y es aqui que quiero decirles que un punto clave y no
menor del arte de emprender es del de animarse a creer

en su proyecto. Algunos lo han logrado desde la nece-
sidad, otros desde un enfoque comercial detectando
oportunidades, otros porque logré estar en el momento
indicado en el jugar preciso. Otros, porque emprender
fue una cuestién de supervivencia.

Segtin algunos autores, se puede llamar emprendedor a
aquella persona que sea capaz de identificar oportuni-
dades, organizar recursos y crear organizaciones. Y esto
serd suficiente? Un tema clave es que el emprendimien-
to sea sostenible en el tiempo y que el emprendedor sea
capaz de generar valor para una economia a través de su
negocio. Complejo, no? Cé6mo podrd uno afrontar tantas
responsabilidades si simplemente ha tenido una buena
idea? Como serd uno capaz de proyectarse si se estd in-
merso en un contexto de inestabilidad, dudas, interro-
gantes y faltas de respuestas?

Hay un aspecto a considerar en el emprendedor y que es
sumamente importante: es el aspecto psicoldgico.

La base es creer en lo que uno esta haciendo. Si no soy
capaz de defender mi suefio o idea, como podré hacerlo
posible?

La mente humana estd llena de misterios, curvas y du-
das. Maslow, cuando hablé de la jerarquia de las necesi-
dades del ser humano, dejé en claro que debemos recor-
dar siempre que el hombre es un ser emocional. Y que
no siempre todo lo que uno puede explicar a través de
una pirdmide donde se establece cuales son las necesi-
dades bésicas del ser humano, es el camino posible para
llegar a las necesidades estéticas y asi encontrar res-
puesta para todas ellas para los que estamos inmersos
en este mundo. Segin Maslow, debemos comprender
que las necesidades humanas suelen respetar un orden
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