un poco mds a la realidad de una época de transicién y
cambio, de la cual el Disefio y los disefiadores formamos
parte. Afortunadamente.

Este texto es un primer resultado de los debates produci-
dos en las cursadas del Seminario Sociedad y Disefio en
la Posmodernidad a mi cargo, en el marco de la Maestria
en Disefio de la Facultad de Disefio y Comunicacién de
la Universidad de Palermo.
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Abstract: The troubling devaluation and trivialization currently
eroding the design and especially to Graphic Design, within late
postmodernism, requires a thorough analysis. From a descrip-
tion of the local and global context and a diagnosis of the situa-
tion this paper proposes a return to the philosophical sources
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with the intention of introducing critical thinking in the disci-
plines of design.

Key words: Projectual discipline - philosophy - critical thinking
- epistemology - postmodernity.

Resumo: A preocupante desvalorizagdo e banalizagdo que ero-
sionan atualmente ao Design e, em especial ao Design Gréfico,
no marco da posmodernidad tardia, exige uma andlise em pro-
fundidade. A partir de uma descrigdo do contexto local e global
e um diagndstico da situacgdo este trabalho propde um retorno
as fontes filoséficas com a intengédo de introduzir o pensamento
critico nas disciplinas proyectuales.

Palavras chave: Disciplina projectual - filosofia - pensamento
Critico - epistemologia - pos-modernidade.
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Resumen: Los Proyectos de Graduacién representan el dltimo requisito académico de todas las carreras de grado de la Facultad
y del ciclo de las Licenciaturas en Disefio y en Negocios de Disefio y Comunicacién. Los Trabajos Finales de Grado formulan
novedosos enfoques que enriquecen categorias disciplinares generando singulares enfoques estratégicos y de gestion en el disefio
y las comunicaciones. Sintetizan los conocimientos incorporados por el estudiante a lo largo de la etapa universitaria, en una
produccién individual que permite vislumbrar el perfil del futuro profesional, en un marco de creatividad, innovacién, solidez de
lenguaje académico, fundamentacion, reflexién y aporte profesional. El Proyecto de Graduacioén es la produccién académica més
importante del estudiante universitario y se convierte en el puente entre la vida académica y profesional, permitiendo el cierre del
ciclo universitario y la plena incorporacién al campo profesional.

Palabras clave: Proyecto de graduacidn - estudiante - evaluacién.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 133]

El Area de Proyecto de Graduacion -integrada por Mer-
cedes Massafra y Marisa Cuervo- tiene por objetivo
generar y promover herramientas y acciones para la
investigacién y el desarrollo académico a través de los
Proyectos de Graduacién que los estudiantes elaboran
en las carreras de cuatro afios de la Facultad y en los
ciclos de Licenciatura. Asimismo, coordina las acciones
que conllevan la cursada, presentacién y evaluacién
de los Proyectos de Graduacién de los estudiantes que
cursan las carreras de cuatro afios de la Facultad D&C y
los ciclos de Licenciatura. El Area desarrolla funciones
especificas vinculadas a la coordinacién del Equipo de

Evaluacion, al proceso de evaluacién de los PG, al arma-
do de las publicaciones asociadas al PG y a la cursada
de las asignaturas involucradas en el proceso de armado
del PG.

1. Coordinacién Equipo Docente Seminario de Integra-
ciéon Iy IT'y de Investigacion y Desarrollo Iy IT

Las actividades involucradas en la Coordinacién de las
asignaturas Seminario de Integracién I y II y de Inves-
tigacién y Desarrollo I y II contemplan en primer lugar
el proceso de planificacién de las cursadas. En primer
término, se elabora el calendario de entregas de las eta-
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pas que se desarrollan en el interior de las cursadas, de
acuerdo a la planificacién académica de los Seminarios
y el calendario general de la Facultad. La planificacién se
renueva por cuatrimestre. Estos calendarios y planifica-
ciones son distribuidos entre los profesores de Seminario
de Integracién Iy Il y de Investigacién y Desarrollo Iy II.
Este Equipo de Docentes, recibe una capacitacién que
contempla aspectos académicos y operativos vinculados
al desarrollo de las cursadas. La misma se efectia en
reuniones organizadas en dos momentos del afio: dos re-
uniones al inicio del primer cuatrimestre y dos al inicio
del segundo cuatrimestre,

A lo largo del cuatrimestre, se asesora de modo perma-
nente a los profesores de Seminario de Integracién Iy I
y de Investigacién y Desarrollo Iy II, realizando un se-
guimiento mds profundo a los profesores que se integran
en estas cdtedras. De este modo, se organizan reuniones
individuales para tratar problematicas inherentes al de-
sarrollo de las cursadas, en caso de ser necesario.

Al mismo tiempo que se realiza el seguimiento a los do-
centes de las cursadas, se atienden las necesidades de
los alumnos en cuanto a aspectos relacionados con: rela-
cién con el profesor, problemas en la definicién del tema
del PG, asesoramiento en cuanto a aspectos formales no
resueltos en clase, entre otros. A su vez, se atienden los
casos especiales de cursada de alumnos que termina-
ron su carrera y adeudan el PG, gestionados a través de
Secretaria Académica y/o de Gestién Académica. Los
mismos cursan en algunos casos de modo presencial y
otros a distancia, asumiendo el Area su seguimiento y
evaluacién.

En aquellos casos de estudiantes que deban desarrollar
su PGy por condiciones académicas y/o administrativas
no puedan incorporarse a una cursada regular, se brin-
da una tutoria personalizada, tanto de modo presencial
como a distancia. Este proceso puede contemplar tanto
los contenidos de la asignatura Seminario de Integra-
ci6én I como de Seminario de Integracién II.

Los estudiantes que desarrollan su Proyecto de Gra-
duacién cuentan también con espacios especificos para
canalizar consultas disciplinares y metodoldgicas con
docentes y especialistas de las diferentes carreras que se
dictan en la Facultad de Disefio y Comunicacién.

Las consultas vinculadas a las temdticas a abordar en
los Proyectos de Graduacién se canalizan a través del
Espacio de Asesoramiento Temdtico que se encuentra
disponible los primeros lunes de cada mes durante el
periodo de cursada. El equipo de asesores estd integra-
do por docentes y profesionales que pertenecen al staff
permanente de la Facultad de disefio y Comunicacién.
Las consultas vinculadas a los aspectos formales y me-
todolégicos involucrados en la elaboracién del Proyecto
de Graduacién se atienden en el Espacio de Asesora-
miento Metodoldgico que se encuentra disponible en
forma semanal durante todo el cuatrimestre. Mercedes
Massafra y Marisa Cuervo, Coordinadoras del Area Pro-
yecto de Graduacién son las responsables de este espa-
cio de consulta.

2. Coordinacién del Equipo de Evaluacién de Proyecto
de Graduaci6n
El Equipo de Evaluacién de Proyecto de Graduacién se

constituy6 en el afio 2011 como un equipo multidisci-
plinar conformado por profesores de las distintas dreas
disciplinares especificas de la Facultad. Este calificado
grupo de docentes tiene bajo su responsabilidad la eva-
luacién disciplinar de un conjunto de trabajos de gra-
do que le son asignados segin su especialidad o linea
temadtica. Este profesor es quien, una vez finalizado el
proceso de evaluacién global de cada trabajo - que invo-
lucra la evaluacién metodolégica de la Coordinacién de
Proyecto de Graduacio6n y la evaluacién del profesor de
Seminario II- tiene a su cargo la titularidad de la Mesa
de Evaluacién y Coloquio en cuyo desarrollo se realiza
la devolucién pormenorizada de su trabajo a los autores
de los PG.

Previo a la incorporacién del evaluador, se realiza una
capacitacién que contempla aspectos académicos vin-
culados al proceso de evaluacién de PG. Una vez que
son recibidos la totalidad de los PG de cada uno de los
ciclos, se asigna a cada miembro del equipo una serie
de trabajos para ser evaluados. Esta evaluacién -estricta-
mente disciplinar- se completa en un formulario norma-
lizado. En promedio, por ciclo, cada evaluador corrige
diez PG.

Cada afio se completan cuatro ciclos:

e Primer ciclo: evaluacién de los PGs correspondientes a
la entrega de Diciembre

e Segundo ciclo: evaluacién de los PGs correspondien-
tes a la entrega de Febrero

e Tercer ciclo: evaluacién de los PGs correspondientes a
la entrega de Julio

e Cuarto ciclo: evaluacion de los PGs correspondientes a
la entrega de Septiembre

Cada evaluacién realizada por los miembros del Equipo
es supervisada de modo que se garantice su calidad y per-
tinencia. Todas las evaluaciones realizadas por el Equi-
po son recibidas, analizadas y puestas en comtn con las
demds evaluaciones recibidas de los demds evaluadores,
con el fin de decidir su estado: Aprobado (APR), Evalua-
cién en Suspenso (EES) o Desaprobado (DES).

Al finalizar cada ciclo, los miembros del Equipo de Eva-
luacién redactan un Ensayo que precede, en la publica-
cién Proyectos de Graduacidn, al conjunto de proyectos
evaluados en cada ciclo. Es decir, la produccién alcanza
a cuatro ensayos correspondientes a los cuatro ciclos de
evaluacién anuales.

3. Coordinacion del proceso de Evaluacién de Proyec-
tos de Graduacién

Cada uno de los PGs que ingresan en cada ciclo es so-
metido a una preevaluacién que contempla los aspectos
formales de presentacién de acuerdo a la normativa vi-
gente en cuanto a Estilo y citas.

Cada PG que ingresa es asignado, para su evaluacidn,
de la siguiente manera: en primer término, al Equipo de
Evaluacidn; en segundo lugar, a los profesores de Semi-
nario de Integracién II y de Investigacién y Desarrollo
II, quienes completan de este modo la evaluacién total
del PG, evaluado hasta el 75% durante la cursada de
las respectivas asignaturas; en tercer lugar, al equipo de
evaluadores metodolégicos permanentes y en ultimo
término, a los evaluadores adicionales, tanto los perma-
nentes como los temporarios.
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A medida que se reciben las evaluaciones, comienza el
proceso de clasificacién y calificacién final de los PGs.
De ser necesario, se procura contar con evaluaciones
adicionales para casos especiales. A tal fin se recurre a
evaluadores que forman parte del equipo de Académi-
cos de la Facultad.

Una vez decidido el resultado de las evaluaciones, se
procede a seleccionar, por carrera y por categoria, los
mejores PG del ciclo. Este reconocimiento tiene como
propésito destacar a aquellos estudiantes que han supe-
rado la nota minima de aprobacién. Asimismo, se pro-
cura hacer visible al resto de la comunidad académica
cada uno de estos trabajos a través de la web.

Una vez reunidas las evaluaciones, se procede a la con-
feccién de los Dictdmenes que retinen los comentarios
de todos los evaluadores de cada uno de los PG. La base
del Dictamen es un formulario normalizado, que con-
siste en tres secciones: de identificacién del alumno y
el proyecto, de comentarios de la evaluacién y de ca-
lificacién. Cada Dictamen elaborado se incluye en una
carpeta abierta por cada uno de los miembros del Equi-
po de Evaluacién que presidira la mesa de coloquio co-
rrespondiente.

4. Devolucién de resultados a estudiantes

Los estudiantes que obtuvieron las calificaciones de
Evaluacién en Suspenso y Desaprobados son citados en
reuniones especialmente organizadas en las cuales se
les hace una devolucién pormenorizada de su PG. Para
estas reuniones son convocados asimismo algunos de
los profesores que integran el grupo académico perma-
nente de la Facultad. El fin de estas reuniones es que el
estudiante comprenda cuédles han sido los errores y/o
fallas de su PG y responder y canalizar las dudas que
puedan surgir de la evaluacién.

Los estudiantes que aprueban su Proyecto de Gradua-
cién participan de la instancia final del proceso en las
Mesas de Evaluacién y Coloquio. En forma conjunta con
Gestién Académica, que organiza la disposicién de los
alumnos y miembros del Equipo de Evaluacién en las
mesas de coloquio, se convoca a profesores del claus-
tro docente de la Facultad para integrar los respectivos
tribunales, como asimismo se participa de los mismos.

5. Programa Auxiliares PG

El Programa Auxiliares PG se inici6 en el afio 2008 con
el objetivo asistir a los profesores de los Seminario de
Integracién y contribuir en el desarrollo de la cursa-
da. Los Auxiliares PG son egresados que aprobaron de
modo satisfactorio su proyecto de graduacién, y acom-
paifian a los estudiantes y a los docentes en el proceso de
elaboracién del PG en las etapas del 25% (Seminario de
Integracién I), 50% y 75% (Seminario de Integracién II).
Su funcién consiste en colaborar con el profesor en las
cuestiones formales y metodolégicas del trabajo, y con
los estudiantes en la correccién de los mismos.

La convocatoria para formar parte del Equipo de Auxi-
liares se realiza al comienzo de cada cuatrimestre, con-
vocando en primer término a quienes ya forman parte
del mismo, y abriendo la misma a otros estudiantes in-
teresados, a partir de la nota obtenida en el PG y a quie-
nes expresan su voluntad de formar parte del equipo.
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La seleccién de los Auxiliares se realiza a partir de una
reunién convocada por el Area para informar acerca del
Programa. La asignacién a una cursada estd sujeta a la
disponibilidad horaria de los Auxiliares y el ntimero de
alumnos en las cdtedras de los Seminarios I y II. Una vez
asignados, se procede a capacitar a los Auxiliares, para
lo cual se los convoca a una reunion previa al comienzo
del cuatrimestre. Durante el transcurso del cuatrimestre,
se brinda apoyo a los Auxiliares a través de espacios de
consulta y se los orienta en su formacién para desempe-
fiarse, en el futuro, como docentes.

6. Publicaciones

El Proyecto de Graduacién genera la produccién de tres
publicaciones vinculadas a las actividades del Area. La
primera corresponde a la normativa para la presentacion
del PG, la segunda retine las Sintesis de los PGs aproba-
dos por ciclo, y la tercera, los egresados de las carreras
de grado de la Facultad.

En conjunto con el Area de Gestién Académica, se de-
sarrolla periédicamente la actualizacién de la Normati-
va de Proyecto de Graduacién que pertenece a la linea
editorial. Escritos en la Facultad. Esta publicacién, se
distribuye en su formato impreso a todos los estudian-
tes y profesores de las asignaturas Seminario de Integra-
cién Iy II e Investigacién y Desarrollo Iy II al inicio de
cada cuatrimestre. Asimismo, la versién online de este
Escrito se encuentra disponible en el Sitio de Proyecto
de Graduacién en la Web de la Facultad de Disefio y
Comunicacién.

Enmarcado en el proceso de evaluacién de los Proyec-
tos de Graduacién, la entrega a los estudiantes de los
certificados de aprobacién de sus Proyectos de Grado se
corresponde con el momento en que hayan entregado
su trabajo —julio o septiembre, para quienes cursan en
el primer cuatrimestre, y diciembre o febrero, para quie-
nes cursan en el segundo cuatrimestre. En linea con este
proceso, los actos de entrega de certificados de aproba-
ci6n de PG se realizan en cuatro oportunidades a lo lar-
go del afio. Siguiendo este criterio, el Escrito Proyectos
de Graduacién se edita y se distribuye en cada uno de
los citados eventos. En cada caso contiene las sintesis de
los PG aprobados en cada entrega especifica. Las sintesis
de los Proyectos de Graduaciéon correspondientes a las
carreras de grado de la Facultad y las sintesis de los tra-
bajos de Integracién correspondientes a la Licenciatura
en Disefio y a la Licenciatura en Negocios en Disefio y
Comunicacién, se enriquecen con el aporte de un En-
sayo que cada integrante del Equipo de Evaluacién PG
realiza acerca del grupo de trabajos que le son asigna-
dos para evaluar. Esta visién global disciplinar sobre los
trabajos evaluados y el andlisis particular de cada PG,
constituye una mirada més profunda y més sélida sobre
la produccién de los estudiantes que permite realizar
interesantes conexiones temdticas y deteccién de ten-
dencias que contribuyen al desarrollo de futuros PG. Al
concluir cada Ensayo, se ubican las sintesis (resimenes)
del grupo de trabajos que corresponden a la evaluacién
realizada.

Por ultimo, el Escrito Catdlogo de Proyecto de Gradua-
cion es una edicién anual que retne la actualizacién de
los egresados de las carreras de cuatro afios de la Facul-
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tad de Disefio y Comunicacioén, del Ciclo de Licenciatu-
ray de los egresados de la Maestria en Disefio.

Evento Proyecto de Graduacién

Cada ciclo que concluye cierra con un acto en el cual
se hace entrega de un certificado a los estudiantes que
aprobaron su PG. En este mismo acto, se presenta y en-
trega el Escrito correspondiente, como asi también se
realizan las menciones especiales a aquellos estudiantes
cuyos trabajos fueron seleccionados como los Mejores
PG del ciclo. El Area se encarga de convocar a un es-
tudiante y a profesores de Seminario de Integracién y
miembros del Equipo de Evaluacién para dirigir unas
palabras. Del mismo modo, interviene en la entrega de
los certificados y publicaciones respectivamente.

7. Logros 2012

En el transcurso del afio 2012 se consolidaron algunos
de los procesos relacionados con la actividad especifica
del drea y se generaron nuevos proyectos tendientes a
profesionalizar las evaluaciones y las devoluciones de
las mismas a los estudiantes.

Consolidacién del proceso de evaluacion y del funcio-
namiento del Equipo de Evaluacién

El Equipo de Evaluacién PG fue constituido en el afio
2011, y estd formado por un grupo de profesores espe-
cialistas de cada una de las carreras de la Facultad. Ini-
cialmente estuvo conformado por 12 profesores, actual-
mente son un total de 16.

En el transcurso del afio 2012 integraron el Equipo de
Evaluacion los siguientes docentes de la Facultad: Lean-
dro Allochis, Verénica Barzola, Inés Bermejo, Guadalu-
pe Bracuto Verona, Mercedes Buey Ferndndez, Patricia
Charo, Solange Diez, Jazmin Fasah, Paola Gallaratto,
Marisa Garcia, Nicolds Garcia Recoaro, Anabella Gatto,
José Grosso, Maria del Mar Ketlun, Maria Julia Malavol-
ta, Gabriela Pagani, Andrea Pol, Francisca Simonetti,
Marcia Veneziani y Guido Villar.

Continuidad del Programa Auxiliares PG y su exten-
sién a Seminario de Integracién I

Debido a la excelente repercusién obtenida por la parti-
cipacién de los Auxiliares en las cursadas de Seminario
de Integracion II, se decidi6 a partir de 2012, extender
el alcance del Programa a las cursadas de la asignatu-
ra Seminario de Integracién I en la cual se desarrolla
el 25% del Proyecto de Graduacidén. Esta etapa, abarca
desde la definicion de la temadtica del PG hasta el desa-
rrollo del 1° capitulo. En cuanto a los resultados obte-
nidos hasta el momento, la percepcién de estudiantes y
profesores resulta positiva en relacién al valor agregado
de la participacién de los Auxiliares en sus funciones
de seguimiento metodolégico del desarrollo del PG. De
esta forma, y en funcién de acompaiiar a los Auxiliares
en su formacién como futuros docente, a partir del afio
2012, quienes participan del Programa cuentan con la
posibilidad de cursar las cuatro asignaturas del Curso
de Formacién Docente y el Curso de Formacién en In-
vestigacion.

Relanzamiento del Sitio de Proyecto de Graduacién en
la Web DC

En un trabajo conjunto con el Area de Gestién Acadé-
mica, en el transcurso del afio 2012 se concreté el re-
disefio visual y de contenidos del Sitio de Proyecto de
Graduacién disponible en la pagina web de la Facultad
de Diseflo y Comunicacién. Este espacio virtual tiene
por objetivo facilitar el acceso a la informacién necesa-
ria para elaborar el trabajo de grado a los estudiantes y a
los profesores de las asignaturas en las que se desarrolla
el PG.

El sitio contiene informacién sobre el Proyecto de Gra-
duacién vinculada tanto a los aspectos académicos
como a los formales y operativos: informacién general
sobre el PG, normativa, calendarios de entrega, espacios
de consulta, formularios, cardtulas y rétulos.
Asimismo, y como importante desafio de este aiio, se
incorporaron al Sitio PG més de 1000 trabajos aprobados
entre el afio 2009 y el afio 2012. En este sentido, el Sitio
pone a disposiciéon de la comunidad universitaria los
Proyectos de Graduacién elaborados por los estudian-
tes como tltimo requisito académico para egresar de las
carreras de grado (cuatro afios de duracién) y/o de los
Ciclos de Licenciatura que dicta la Facultad de Disefio
y Comunicacioén.

En este Sitio de Proyectos de Graduacién, los trabajos
estdn catalogados de acuerdo a un conjunto de criterios
que facilitan la bisqueda temadtica y la exploracién de
contenidos por las nuevas generaciones de estudiantes
de la Facultad que comienzan la elaboracién de su pro-
pio Proyecto.

Coordinacién y elaboracién de Publicaciones

¢ Escrito Proyectos de Graduacién

Este escrito condensa las Sintesis de los PGs que fueron
aprobados por cada ciclo de evaluacién. Para su elabora-
cion, los miembros del Equipo de Evaluacién presentan
un Ensayo que luego es editado y ubicado junto a las
Sintesis de cada uno de los PGs evaluados. El Escrito
Proyecto de Graduacién tuvo en el transcurso del afio
2012 cuatro ediciones que corresponden a los niimeros
76, 78, 79 y el nimero de diciembre que se encuentra
actualmente en preparacién.

e Catalogo de Proyectos de Graduacién

Este Escrito presenta, ordenados correlativamente, a los
egresados del afio anterior, con los datos correspondien-
tes a la carrera de procedencia, el titulo del Proyecto de
Graduacion y la categoria a la que pertenece. En el afo
2012 se publicé la edicién N° 77 del Catalogo que retine
la actualizacién 2011 de los Proyectos de Graduacién
aprobados en ese afio.

¢ Creacién del Espacio de Asesoramiento Metodolégico
Este espacio se crea en el aflo 2012 con el fin de brindar
asesoramiento, en dias y horarios prefijados, a aquellos
alumnos que desean realizar consultas relacionadas a
los aspectos metodoldgicos del PG que no son resueltos
en clase, atendiendo a que los mismos se presentaban de
modo espontdneo en la oficina PG para ser atendidos en
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estos temas. Asi, el seguimiento y control que se realiza
de los estudiantes resulta organizado. En este espacio,
ademads, se atienden consultas de los alumnos que de-
ben realizar la reentrega de su PG.

e IIT Congreso Latinoamericano de Ensefianza del Dise-
fio

El Area Proyecto de Graduacién participé del III Con-
greso Latinoamericano de Enseflanza del Disefio en la
coordinacién de la Comisién Curricula, Estrategias Pe-
dagdégicas y Recursos Diddcticos. Las responsables del
Area Mercedes Massafra y Marisa Cuervo fueron tam-
bién conferencistas de dicha comisién con la ponencia
Informe Proyectos de Graduacién: Tendencias y aportes
significativos en la cual se presentaron los resultados
del andlisis realizado acerca de las temédticas abordadas
por los estudiantes de las carreras de grado en Disefio
de la Facultad de Disefio y Comunicacién, identifican-
do aportes significativos y estableciendo las tendencias
que a futuro generen contenido calificado para la ela-
boracién de nuevos proyectos de grado. Asimismo, el
relevamiento realizado apunté a generar un conjunto
de conocimientos organizados por temadticas especificas
de disefio que contribuyan al desarrollo de trabajos de
investigacién en la disciplina por parte de profesores,
estudiantes y o profesionales del drea.

Abstract: Graduation Projects represent the final academic re-
quirement of all undergraduate careers of the Faculty and of
the Cycle of the Degrees in Design and Business of the Faculty
in Design and Communication. Grade final papers formulate
innovative approaches that enrich disciplinary categories gene-
rating unique strategic and management approaches in design
and communications. Synthesize knowledge embedded by the
student throughout the university stage in individual produc-
tion that provides a glimpse of future professional profile, wi-
thin a framework of creativity, innovation, strength of acade-
mic language, reasoning, reflection and professional input. The
Graduation Project is the largest academic production college
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student and becomes the bridge between the academic and pro-
fessional life, allowing the closure of university cycle and fully
enter the professional field.

Key words: Graduation Project - students - evaluation.

Resumo: Os Projetos de Graduagdo representam o tltimo requi-
sito académico de todas as carreiras de grau da Faculdade e do
ciclo das Licenciaturas em Design e em Negdcios de Design e
Comunicagio. Os Trabalhos Finais de Grau formulam inovado-
res abordagens que enriquecem categorias disciplinares geran-
do singulares abordagens estratégicos e de gestdo em design e
as comunicagOes. Sintetizan os conhecimentos incorporados
pelo estudante ao longo da etapa universitdria, numa produgéo
individual que permite vislumbre o perfil do futuro profissio-
nal, num marco de criatividade, inovagao, solidez de linguagem
académica, fundamentacion, reflexdo e contribua profissional.
O Projeto de Graduacdo é a produgdo académica mais impor-
tante do estudante universitdrio e converte-se na ponte entre a
vida académica e profissional, permitindo o fechamento do ci-
clo universitdrio e a plena incorporagdo ao campo profissional.

Palavras chave: Projeto de graduacdo - estudantes - avaliacéo.

) Marisa Cuervo: Licenciada en Publicidad (USAL). Profesora
de la Universidad de Palermo en el Departamento de Comu-
nicacién Corporativa y Empresaria y en el de Investigacion y
Expresion de la Facultad de Disefio y Comunicacién. Coordina
el Departamento de Proyectos de Graduacién.

) Mercedes Massafra: Licenciada en Demografia y Turismo. Es
coautora del trabajo Aproximacion a la problemdtica de la geo-
grafia turistica, editado en Contribuciones Cientificas. GAEA
- Sociedad Argentina de Estudios Geogréficos en el marco del
1ler. Congreso Argentino de Geociencias y Geotécnicas. Co- au-
tora del libro Como escribir una tesis en turismo. Profesora de la
Universidad de Palermo en el Departamento de Investigacién y
Expresion de la Facultad de Disefio y Comunicacién. Coordina
el Departamento de Proyectos de Graduacién.

Fundamentacion tedrica de la actual
estructura de la Facultad de Disefio
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y Comunicacién de la Universidad de Palermo

Roberto Céspedes

Resumen: La estructura de la Facultad de Disefio y Comunicacién obedece a dos grandes premisas: la necesidad derivada de la
complejidad propia de la tarea universitaria en escenarios cambiantes e inciertos que la condicionan y la concepcién especifica
propia de las disciplinas de las que se ocupa. En sintesis, ambas premisas conforman una unidad académica signada por la flexi-
bilidad y la adaptacién a los cambios para hacer posible una inmediata y eficiente adecuacién de las tradicionales funciones: La
investigacidn, la docencia y la extension.

Palabras clave: Estructura académica - flexibilidad - investigacién - docencia - extensién.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 135]
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