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Resumen: La enseflanza por proyectos resulta una estrategia imprescindible para lograr un aprendizaje significativo y adecuado
en el nivel superior. En este articulo se describen caracteristicas, ventajas, etapas y riesgos que deben evitarse en esta iniciativa y
propone aplicar el dispositivo aula taller como un método didactico para el grupo clase. El trabajo tiene como fin orientar, a los
docentes de cédtedras que formen parte de los Proyectos Pedagdgicos de la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad
de Palermo sobre cémo implementar trabajos practicos finales que garanticen la asimilacién de significados por parte de los estu-
diantes.
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[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 188]

Aprendizaje significativo a través de los Proyectos

El aprendizaje significativo segiin Ausubel es “la nueva
informacién que se incorpora de forma sustantiva, no
arbitraria, a la estructura cognitiva del alumno. Hay in-
tencionalidad de relacionar los nuevos conocimientos
con los del nivel superior més inclusivos, ya existentes
en la estructura cognitiva.” (Ausubel, p.37).

Partiendo de esa mirada, la ensefianza por proyectos se
apoya en la visién constructivista del conocimiento y
considera a la educacién como una préctica social com-
pleja, donde las actividades facilitan a los estudiantes
experimentar aprendizajes genuinos que favorecen la
comprensién y minimizan el conocimiento fragil e iner-
te (Perkins, 1995, p. 37).

En términos generales, se define al proyecto como una
estrategia pedagégica establecida dentro del marco del
curriculo y cuyas tareas no plantean problemas a resol-
ver, sino que muestran que los conocimientos dispo-
nibles que poseen los estudiantes son ingenuos, desa-
fidandolos a poner en juego habilidades, saberes, buscar
informacién, replantear teorias, reflexionar y descubrir
nuevos caminos que conduzcan a soluciones (Perkins,
1995, p. 37).

Juan Diaz Bordenave definia a las actividades de apren-
dizaje como “instrumentos para crear situaciones y
abordar contenidos que permiten al alumnos vivir ex-
periencias necesarias para su propia transformacién”
(Diaz Bordenave, 1982). Por el contrario, no son pro-
yectos aquellas actividades en las que el problema y la
metodologia ya vengan dados y donde los estudiantes se
limiten a responder.

La Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universi-
dad de Palermo estd concebida pedagdgicamente en el
curriculum por proyecto. Esto significa que, al inicio de
cada cuatrimestre la Facultad establece los temas para
los diferentes proyectos de cada asignatura enmarcados
en otro superior creado segin diferentes objetivos. La
finalidad de esta metodologia es elevar los estdndares
de produccién y la visibilidad de los trabajos a través
de diferentes Ciclos como Presentaciones Profesiona-

les en el aula, publicaciones, mini muestras abiertas a
la comunidad, etc. La produccién de los estudiantes es
evaluada durante la cursada y en el examen final por el
docente titular, los mejores proyectos participan de un
concurso junto con otros trabajos de la Universidad y los
ganadores son recopilados por el Centro de Produccién
de la Facultad.

Desde esta cultura académica, se infiere a los proyectos
como ntcleo de la organizacién curricular de las asig-
naturas, priorizando el proceso dialéctico en el que la
practica no es solamente la aplicacién de la teoria sino
una etapa de reconstruccion y reflexién de los planteos
conceptuales.

Los distintos tipos de Proyectos Pedagégicos propuestos
por la Facultad facilitan a los estudiantes el desarrollo
de diferentes clases de conocimientos y de habilidades
por ejemplo algunos priorizan m4ds la escritura, la expre-
sién oral, otros la practica profesional, la creatividad,
etc.

Proyectos Pedagégicos abordados desde el aula taller
La ensefianza por proyecto se basa en un enfoque trans-
formador, en el que el docente actiia como facilitador,
plantea problemas, ubica a los estudiantes en deter-
minadas situaciones para que los estudiantes elaboren
sus propias ideas tomando protagonismo para lograr la
propia construccién conceptual. Desde esta perspectiva,
el rol docente consiste en apoyar, guiar y acompafiar el
desarrollo del alumno, creando un ambiente que movi-
lice las estructuras cognitivas de pensamiento y respete
su diversidad.

El aula taller es el escenario didactico centrado en apren-
der haciendo. El docente presenta el problema o desafio,
define las condiciones de trabajo y solicita la elabora-
ci6én de un programa para su abordaje y resolucién.

El tiempo es el principal recurso y la principal limi-
tacion para la ensefianza y el aprendizaje (Camilloni,
2007). Sera fundamental comprender que se requiere
de tiempo para que un proyecto madure; tiempo para
investigar el tema, para disefiar el plan de trabajo, para
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reformularlo si es necesario, para plasmar lo planificado
y para presentar los resultados. Acelerar el proceso aten-
ta contra la construccion del conocimiento e impide que
los estudiantes logren rupturas cognitivas dificultando
la asimilacién de los nuevos saberes.

Planificar las etapas del Proyecto

Iniciar el trabajo cooperativo y colaborativo supone un
estadio inicial de acuerdos sobre las condiciones y re-
querimientos del proyecto, que serdn retomados y cote-
jados a lo largo de todo el proceso de produccién. Asi-
mismo, cada tipo de proyecto plantea etapas particula-
res en su proceso, sin embargo podemos sefialar algunas
fases genéricas presentes habitualmente en todo proyec-
to como: Preparacidon, Desarrollo y Comunicacién.

La adecuada planificacién del trabajo es necesaria para
poder implementar una dindmica de ida y vuelta sobre
los conceptos, las demandas, las necesidades, que favo-
rezcan la retroalimentacién sobre las decisiones que se
toman a lo largo del trabajo préactico final (De Vicenzi,
2009). Para identificar cada etapa tomaremos a modo
de ejemplo el caso particular de la materia Publicidad I,
asignatura obligatoria para varias carreras en la Facultad
de Disenio y Comunicacién de la Universidad de Paler-
mo inscripta en el Proyecto Pedagégico: Ciclo de Presen-
taciones Profesionales.

En Publicidad I los alumnos elaboran un proyecto cons-
tituyéndose como agencia de publicidad, cuyo objetivo
es enriquecer su formacién universitaria a través estrate-
gias que favorezcan las rupturas cognitivas y los entrene
para su vida profesional, donde las presentaciones de
campaiias serdn sustanciales. El Proyecto Pedagégico se
desarrolla en las tltimas semanas de cada cuatrimestre y
concluye cuando los estudiantes presentan las propues-
tas de campafas a sus compafieros y docente en el aula
durante el Ciclo de Presentaciones Profesionales.
Teniendo en cuenta este contexto, se detallan a conti-
nuacion las etapas para la produccién del proyecto con
el propésito de orientar al docente en la planificacién de
sus acciones para guiar la labor de los estudiantes.

La fase inicial es de introduccién al problema e implica
un importante esfuerzo de investigacién, planeamiento
de tareas, andlisis de recursos, definicién de propésitos,
estrategias y posibles tacticas.

En el marco de la materia Publicidad I corresponde a la
diagramacion de la agencia de publicidad, definicién de
roles, investigacién de la marca y categorfa de producto,
elaboracién del brief (Resumen escrito con la informa-
cién necesaria para abordar una campafia publicitaria) y
definicién del problema.

La segunda etapa, compromete el desarrollo del proyec-
to, es decir, se define e implementan las estrategias de
comunicacion, se elabora la propuesta de medios, la es-
trategia creativa y se producen las piezas publicitarias
de la campana.

Para garantizar el cumplimiento de las consignas es im-
portante que los mismos alumnos vayan realizando el
seguimiento de su trabajo, reservando para ello algunos
minutos del tiempo de clase para hacer correcciones con
el docente en un espacio de contencién y apoyo para
clarificar temas. El seguimiento y el control contribuyen
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a no perder de vista las finalidades del trabajo y a corre-
gir errores por el camino, el error es constructivo para el
proceso de aprendizaje. El docente suele, en esta instan-
cia, retomar los problemas enunciados y explicarlos con
un vocabulario técnico.

La etapa final del proceso corresponde a la Comunica-
cién e implica dar a conocer la campana. La presenta-
cion es relevante en todo Proyecto Pedagédgico ya que es
el corolario del trabajo. Tomando las ideas de Gethins,
es importante recordar la diferencia entre la puesta en
comun y la presentacidn, siendo la primera una sencilla
comunicacién a los compaifieros de los resultados de un
proyecto, mientras que la presentacién es una celebra-
cién que implica una comunicacién més alld de la clase,
con mayor profundidad y diversidad de mecanismos
y recursos para dar a conocer los resultados (Gethins,
1990).

Esta fase es expositiva por parte de los estudiantes se
materializa con la presentacién de la campaiia a través
de diapositivas digitales, exposiciones orales organiza-
das, soportes audiovisuales, etc. y supone ademds, un
ejercicio de evaluacién, cotejo y reflexién sobre cada
etapa del proceso, donde los alumnos al ver los trabajos
de sus compafieros integran a sus propias experiencias
adquiridas, las nuevas perspectivas o posibilidades de
desarrollo de otros grupos, ampliando sus esquemas
mentales.

El Ciclo de Presentaciones Profesionales mds alld de re-
lacionar a los estudiantes con experiencias del quehacer
laboral, les facilita poner en orden sus pensamientos,
completar y perfeccionar las reflexiones alcanzadas du-
rante la cursada. Expresar los resultados a través del ar-
mado de una presentacién digital o una exposicién oral,
permite que los estudiantes alcancen niveles més forma-
les y exigentes de manifestacion de ideas y que faciliten
instancias de resignificaciéon de contenidos.

La toma de conciencia y reflexién durante cada trayecto
del trabajo otorgard al estudiante la capacidad de au-
toevaluarse considerando tanto las expectativas defini-
das para la presentacién de la campaiia como las deci-
siones asumidas a lo largo del proceso.

El rol del docente en los Proyectos Pedagégicos

Para garantizar el éxito de los proyectos es fundamental
que el docente incorpore algunas cuestiones que hacen
a su responsabilidad.

El proyecto para transformarse en aprendizaje significa-
tivo no puede ser impuesto. Es decir si la participaciéon
en el Ciclo de Presentaciones Profesionales se transfor-
ma en una tarea mds, pasard convertirse en un hecho
sin interés, que sélo se elabora para cumplir con una
obligacién académica y esto es la antitesis a la trasposi-
cién didéctica. Para evitar caer en ello, el docente debe
propiciar un ambiente ameno para consolidar el trabajo
cooperativo y colaborativo y acompaiiar el proceso ha-
ciéndolo cada vez mds completo y riguroso y velar por el
adecuado cumplimiento de las actividades.

Schon sostiene que:

El desafio en la ensefianza de una préctica profesio-
nal consiste en asumir que los estudiantes deberdn
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aprender hechos y operaciones relevantes, pero,
ademads las formas de indagacién que utilizan los
expertos para establecer relaciones entre el conoci-
miento general y el caso particular... (Schén, 1997).

Durante el transcurso del trabajo prédctico final la inter-
vencion del docente debe estimular a los estudiantes a
profundizar en sus reflexiones, a pensar de manera mads
detenida y compleja y a relacionar més. Para concluir,
el docente es el responsable de alentar a los alumnos a
que realicen una buena comunicacién de la campaiia y
contribuir a que reciban devoluciones constructivas por
parte del resto de los compaiieros.

A modo de cierre

Segun Kurt Lewin “No hay nada mads prédctico que una
buena teoria (...) las buenas teorfas suelen surgir en el
contexto de la practica” desde este enfoque, la Ense-
flanza por Proyectos prioriza la idea de construccién
del conocimiento, donde la practica no es solamente la
aplicacién de la teorfa sino una etapa de reconstruccion
y reflexién de los planteos conceptuales.

Perkins sostiene “la gente aprende mds cuando tiene
una oportunidad razonable y una motivacién para ha-
cerlo” (Perkins, 1995, p.53) y tanto en el Ciclo de Pre-
sentaciones Profesionales como en los proyectos de
otras cdtedras de la Facultad de Disefio y Comunicacién
de la Universidad de Palermo las actividades motivan
intrinsecamente a los estudiantes a aprender y alcanzar
los objetivos curriculares porque plantean desafios esti-
mulantes donde el educador es el encargado de propi-
ciar los procesos cognitivos, pero son los propios alum-
nos quienes arriban a sus propias conclusiones.

Los Proyectos Pedagégicos promueven el aprendizaje
significativo porque involucran a fondo a los estudian-
tes y ponen en tensién todas sus capacidades, en una
tarea compleja y prolongada pero sumamente enrique-
cedora tanto para los estudiantes como para el docente,
por lo tanto podemos afirmar que no hay nada maés teé-
rico que una buena préctica.
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Abstrac: Teaching by projects is an essential strategy to achieve
appropriate and meaningful learning in higher education. This
article describes features, benefits, risks and steps to avoid in
this initiative and intends to apply the device workshop clas-
sroom as a teaching method for group class. The work aims to
guide, teachers of chairs that are part of the pedagogic projects
of the Faculty of Design and Communication at the University
of Palermo on implementing practical work late to ensure assi-
milation of meanings by students.

Key words: Meaningful learning - teaching strategy - Professio-
nal presentations cycle - project - Pedagogical Projects.

Resumo: O ensino por projetos é uma estratégia essencial para
conseguir uma aprendizagem significativa e adequado no nivel
superior. Neste artigo descrevem-se caracteristicas, vantagens,
etapas e riscos que devem se evitar nesta iniciativa e propde
aplicar o dispositivo sala de aula workshop como um método
didatico para o grupo classe. O trabalho tem como fim orientar,
aos docentes de cdtedras que fagam parte dos Projetos Pedagégi-
cos da Faculdade de Design e Comunicagdo da Universidade de
Palermo sobre como implementar trabalhos préticos finais para
garantir a assimilagdo de significados por parte dos estudantes.
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