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sólo se logra en el ejercicio profesional.6

Dejando a un lado las cuestiones teóricas, como lo plan-
tea Marcelo Cabot en “En el mercado no hay recupera-
torio”7, deberíamos poder bajar a tierra y recuperar esas 
ganas y expectativas en los alumnos; brindarles herra-
mientas y recursos y mejores conocimientos, que creían 
obsoletos. Demostrarles que algunas de estas ideas y con-
ceptos, podrían ayudarlos a cambiarle la perspectiva.
Los alumnos, tanto como nosotros, tienen la mirada 
casi exclusivamente puesta hacia el futuro. Tenemos 
que ejercitar la no ilusión, porque si alguna vez nos 
desilusionamos fue porque antes estuvimos ilusionados 
para con ellos. No debemos poner más expectativas en 
los alumnos más que las que se puedan producir en ese 
ámbito.
Hay un desafío sobre nuestras espaldas y en las aulas. 
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Abstract: This work emphasizes in the tasks and resources that 
the teachers we should be able to put into practice opposite 
to a classroom, composed in the main by a generation of pu-
pils with deficiencies in the information, useful that one for 
the matter that they study and also that one that connects them 
to the world. In this age in which Internet has offered a lot of 
information, it is possible that there have not been taught they 
like to use it for his good, them to help in his future develop-
ment. The teacher will have to organize the whole new class of 
strategies to bring this knowledge over to the pupils. 
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Resumo: Este trabalho pôc o foco nas tarefas e recursos que 
os docentes deveríamos poder pôr em prática em frente a uma 
sala de aula, composta em sua maioria, de uma geração de alu-
nos com deficiências na informação, aquela útil para a matéria 
que estudam e também aquela que os conecta ao mundo. Nes-
ta era em que Internet brindou muitos dados, é possível que 
não se lhes tenha ensinado como a utilizar para seu bem, para 
os ajudar em seu desenvolvimiento futuro. O docente deverá 
organizar toda uma nova classe de estratégias para levar estes 
conhecimentos aos estudantes.
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Resumen: El presente trabajo tiene como finalidad plantear la problemática existente en la práctica docente sobre la articulación 
de la teoría y la práctica de un determinado saber académico. Partiendo de la noción de tríada didáctica que involucra al docente 
con el alumno y a sus relaciones con los procesos de conocimiento, este ensayo se abordará desde conceptos desarrollados por 
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En el dictado de determinadas asignaturas vinculadas 
al diseño, a la comunicación y a la creación artística en 
general, se presenta la problemática de la dificultad que 
encuentran los alumnos en la articulación de la teoría 
con la práctica del saber específico.
El tema del presente trabajo surgió, desde la experiencia 
personal en función de la observación de la dificultad 
existente entre los alumnos, de poder aplicar conceptos 
teóricos a problemas y ejercicios prácticos desarrolla-
dos durante la cursada de asignaturas como: Dirección 
de Arte Audiovisual I, Introducción al Discurso Au-
diovisual y Discurso Audiovisual I, que forman parte 
del programa académico de varias carreras de la Facul-
tad de Diseño y Comunicación de la Universidad de  
Palermo.
Si bien, muchas de estas asignaturas como las citadas 
forman parte de proyectos pedagógicos que implican 
un trabajo práctico final, ya sea de análisis teórico con 
carácter ensayístico como práctico plasmado en la reali-
zación de una producción audiovisual, la dificultad de 
vincular los conceptos desarrollados y trabajados du-
rante la cursada se hace manifiesta no sólo durante la 
ejercitación de trabajos durante el curso sino también y 
por sobre todo, en las propuestas de los trabajos finales.
El autor Donald Shön (1992), sostiene que el cono-
cimiento es un proceso que se da en la acción. El co-
nocimiento está en la acción, lo revelamos a través de 
nuestra ejecución espontánea y hábil, y paradójicamen-
te somos incapaces de hacerlo explícito verbalmente. 
Continuando con su planteo, podemos reflexionar sobre 
la acción para descubrir cómo nuestro conocimiento en 
la acción puede haber contribuido a un resultado ines-
perado. Nuestra acción de pensar sirve para reorganizar 
lo que estamos haciendo mientras lo estamos haciendo, 
por lo tanto estamos reflexionando sobre la acción. Es 
así que la necesidad de desarrollar habilidades en los 
alumnos para que puedan articular teoría-práctica, es 
un objetivo fundamental en el ejercicio de la docencia 
universitaria. 
Esta vinculación será fundamental en el ejercicio de la 
profesión. Según Shön (1992), el conocimiento en la ac-
ción de un profesional está incrustado en el contexto 
estructurado a nivel social e institucional que compar-
te una comunidad de prácticos. El conocimiento en la 
práctica se ejercita en los ámbitos institucionales pro-
pios de la profesión. Es así como se dan dos tipos de 
situaciones de la práctica y dos formas de conocimiento 
que resultan apropiadas:
1) Existirán situaciones familiares en las que el práctico 
puede resolver el problema mediante la aplicación ru-
tinaria de acciones, reglas y procedimientos derivados 

del tronco del conocimiento profesional.
2) Habrá situaciones no tan familiares donde el pro-
blema no resulta inicialmente claro y no hay un ajuste 
entre las características de la situación y el corpus de 
teorías y técnicas.
Por lo tanto, resulta imprescindible que los estudiantes 
aprendan un tipo de reflexión en la acción que vaya más 
allá de las reglas existentes, por el establecimiento de 
nuevos métodos de razonamiento y por la construcción 
y comprobación de nuevas categorías de conocimiento, 
estrategias de acción y maneras de formular los proble-
mas.
Pero nada de esto será posible, si previamente el docen-
te no admite ni se apropia de un problema previo al aula 
universitaria, una situación que los estudiantes vienen 
asimilando desde sus primeros años de escolarización. 
En términos del autor David Perkins (1995) podemos 
hablar de la existencia general de un conocimiento 
frágil. La cuestión del pensamiento frágil esta íntima-
mente conectada con el pensamiento pobre. Para poder 
continuar con este planteo es importante aclarar dichos 
conceptos desarrollados por Perkins. Para concluir en 
la existencia generalizada entre los alumnos universita-
rios de un conocimiento frágil es imprescindible com-
prender que abarca:
a) Un conocimiento olvidado, o sea, aquel que ha des-
aparecido de la mente de los alumnos que alguna vez 
lo tuvieron y podrían haberlo recordado pero que sin 
embargo no recuerdan.
b) Un conocimiento inerte, que es palpable cuando se 
les toma examen y el docente puede observar que los 
alumnos recuerdan con bastante frecuencia los conoci-
mientos adquiridos pero que son incapaces de usarlos 
en situaciones que admiten más de una respuesta y en 
las que verdaderamente los necesitan. Es así como los 
estudiantes retienen conocimientos que a menudo no 
utilizan activamente en la resolución de problemas y en 
otras actividades.
c) Un conocimiento ingenuo, cuando los alumnos cap-
tan muy superficialmente la mayor parte de los conoci-
mientos teóricos y suelen tener ideas ingenuas acerca 
de la naturaleza de las cosas. 
d) Un conocimiento ritual, cuando los alumnos no en-
tienden lo que se les enseña o al menos no por com-
pleto, y compensan esa insuficiencia con rituales que 
funcionan bastante bien en el mundo artificial de las 
clases habituales.
Estos cuatro problemas se oponen a las metas de la edu-
cación: retención, comprensión y uso activo del cono-
cimiento y el docente se encuentra con una realidad en 
la que los estudiantes no organizan sus conocimientos 

autores como Schön (1992), David Perkins (1995) y Anahí Mastache (2009) quienes trabajan en el ámbito de la didáctica desde una 
postura que plantea la realización de una buena enseñanza y una enseñanza comprensiva a partir de un marco comunicacional, en 
el que se comparten y negocian significados entre docentes y alumnos. Para concluir dicho trabajo, se propondrá como solución 
posible, una herramienta metodológica que tenga por objetivo desarrollar un camino que logre minimizar las dificultades con las 
que se encuentran los alumnos a la hora de articular la teoría con la práctica de un saber determinado.
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mediante tesis o argumentos reflexivos, ni saben rela-
cionar y aplicar los conocimientos que poseen. 
En una de las asignaturas citadas, Dirección de Arte Au-
diovisual I, se solicita a los alumnos el diseño integral 
de una propuesta de dirección de arte para un proyecto 
audiovisual. Esta propuesta debe estar fundamentada 
desde la teoría desarrollada durante la cursada puntual 
de la materia pero también por conocimientos adqui-
ridos durante el transcurso de la carrera, ya que forma 
parte del último bloque de materias de las carreras. Sin 
embargo, es muy frecuente observar la falta de articu-
lación entre el discurso que fundamenta la propuesta 
y su efectiva concreción material. Frente a esta proble-
mática, la propuesta de trabajos prácticos y ejercicios 
durante la cursada, que vinculen cuestiones prácticas y 
teóricas ha sido desarrollada con mayor frecuencia, con 
el objetivo de ejercitar la reflexión crítica permanente 
frente a sus propias producciones, obteniendo en algu-
nas ocasiones resultados muy favorables.
La importancia de esta articulación teoría-práctica no es 
arbitraria, está estrechamente relacionada con la necesi-
dad de preparar futuros profesionales que tengan las ha-
bilidades necesarias para desarrollarse en sus campos pro-
fesionales de manera competente. Es así como la autora 
Anahí Mastache (2009), plantea el concepto de persona 
competente como aquella que posee no sólo los conoci-
mientos y destrezas técnicas, sino también las capacida-
des prácticas o psicosociales requeridas por la situación. 
Es aquí el lugar que el docente universitario debe tomar 
como parte de su rol como educador de futuros profesio-
nales que tendrán que desenvolverse en un mercado labo-
ral cada vez más competitivo y diversificado.
Continuando con los conceptos desarrollados por Mas-
tache (2009) para formar personas técnicamente compe-
tentes no alcanza con transmitir los conocimientos nece-
sarios. Termina siendo más importante, el hecho de ser 
capaz de usar estos conocimientos adecuadamente. Esto 
supone que los alumnos deben adquirir por un lado, los 
conocimientos básicos, los modelos y teorías que cons-
tituyen la base en la cual se apoyan los desarrollos cien-
tíficos y tecnológicos. Por otro lado, las habilidades ne-
cesarias para seguir aprendiendo y re-aprendiendo, así 
como las de discernimiento que permiten construir los 
criterios requeridos para la búsqueda, reconocimiento, 
selección y organización de la información, y para la 
adaptación de la misma a sus contextos de aplicación. 
En relación al rol del docente en la formación de per-
sonas competentes, es importante tener en cuenta que 
las competencias y las capacidades no se enseñan ni 
se aprenden: se construyen, se desarrollan, se forman a 
través de la práctica, a partir de situaciones que deman-
dan alcanzar un objetivo, resolver un problema, tomar 
una decisión propia del ámbito profesional. Por lo tan-
to es imprescindible ofrecer a los alumnos instancias 
que les permitan no sólo conocer, sino también usar ese 
conocimiento para resolver problemas o tareas propias 
de la profesión. En este punto es fundamental la selec-
ción de metodologías de enseñanza que impliquen un 
aprendizaje activo: aprendizaje a partir de problemas, 
método de casos, simulaciones, juegos de rol, discu-
siones grupales, análisis de documentos, desarrollo de 

procedimientos, análisis de situaciones, juegos de toma 
de decisiones, diseño de productos o procesos, etcétera.
La autora citada sostiene que como metodología efecti-
va, la reproducción de casos reales permitirá una ade-
cuada articulación entre teoría y práctica. Los contextos 
de aprendizaje deben reproducir o simular al máximo 
las condiciones de la práctica profesional. El trabajo a 
partir de casos, problemas, proyectos y situaciones su-
pone un trabajo articulado de la teoría y la práctica. La 
formación de personas técnicamente competentes se 
basa en una conceptualización de la relación teoría-
práctica que supone un proceso dialéctico y recursivo 
entre ambas. La teoría supone una práctica teórica, y 
la práctica puede constituirse en motivo de teorización. 
Si lo que se busca es el desarrollo de personas técni-
camente competentes, la autoevaluación debe ocupar 
un lugar central. Sólo la interiorización de los criterios 
para la evaluación, tanto de los procesos como de los 
productos de la acción profesional, permite la autono-
mía necesaria para la acción. 
Es en base a esta afirmación elaborada por la autora 
Anahí Mastache, sobre la que se desarrolla la propues-
ta como herramienta metodológica una instancia, en el 
proceso de aprendizaje de los alumnos de las materias 
citadas previamente, en la que deban cumplir con una 
etapa de autoevaluación entre los grupos de trabajo. 
Como respuesta frente a la problemática que encuen-
tra el docente en los alumnos en relación a la falta de 
herramientas que poseen para lograr una correcta arti-
culación de teoría y práctica, es importante que ejercite 
nuevas herramientas y metodologías de enseñanza que 
tengan en cuenta dicha problemática y brinden un ca-
mino para solucionarla.
La propuesta de dicho ensayo, está basada en presu-
puestos y conceptos desarrollados por ciertos peda-
gogos que entienden al alumno como un ser activo, 
comprometido con su aprendizaje, capaz de asumir la 
responsabilidad que le cabe en él.
Si bien las asignaturas anteriormente citadas: Dirección 
de Arte Audiovisual I, Introducción al Discurso Au-
diovisual y Discurso Audiovisual I, requieren la reali-
zación de un proyecto final que articule los conceptos 
teóricos con la realización concreta de una propuesta, 
para poder atenuar las dificultades que este proceso im-
plica, es necesario agregar una instancia de autoevalua-
ción. En esta instancia de autoevaluación, cada grupo 
de trabajo realizará una evaluación fundamentada por 
escrito a los otros grupos de trabajo. Plasmando así los 
conocimientos teóricos necesarios, y la interiorización 
de los procesos como de los productos finales de la ac-
ción profesional que habilita dicho saber especializado.
De esta manera se logrará vincular activamente la tríada 
didáctica enmarcada dentro de un campo de comunica-
ción en el que se desarrolla una buena enseñanza que 
involucre a los actores: alumnos, docente y conocimien-
to activo.
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Abstrac: The present work has as purpose to consider the exis-
ting problematics in the educational practice on the joint of the 
theory and the practice of the certain one knowing academi-
cian. Departing from the notion of didactic triad that involves 
the teacher with the pupil and to his relations with the proces-
ses of knowledge, this test will be approached from concepts 
developed by authors as Schön (1992), David Perkins (1995) 
and Anahí Mastache (2009) who are employed at the area of 
the didactics from a position that raises the accomplishment of 
a good education and a comprehensive education from a com-
munication frame, in which meanings are shared and negotiate 
between teachers and pupils. To conclude the above mentioned 
work, there will propose as possible solution, a methodological 
tool that has for aim develop a way that manages to minimize 
the difficulties which the pupils meet at the moment of articu-
lating the theory with the practice of one to know determined. 

Key words: Didacticism - professor - student - knowledge - 

communication - tool - competency - articulation.

Resumo: O presente trabalho tem como finalidade propor a pro-
blemática existente na prática docente sobre a articulação da 
teoria e a prática de um determinado saber acadêmico. Partindo 
da noção de tríade educacional, que envolve ao docente com 
o aluno e a suas relações com os processos de conhecimento, 
este ensaio será abordado desde conceitos desenvolvidos por 
autores como Schön (1992), David Perkins (1995) e Anahí Mas-
tache (2009) que trabalham no âmbito da didática desde uma 
postura que propõe a realização de um bom ensino e um ensino 
comprensiva a partir de um quadro comunicacional, no que se 
compartilham e negociam significados entre docentes e alunos.
Para concluir dito trabalho, se proporá como solução possível, 
uma ferramenta metodológica que tenha por objetivo desenvol-
ver um caminho que consiga minimizar as dificuldades com as 
que se encontram os alunos à hora de articular a teoria com a 
prática de um saber determinado.
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Resumen: El presente ensayo se focaliza en unos de los problemas más frecuentes y comunes en los alumnos universitarios que 
es poseer un conocimiento frágil y un pensamiento pobre. Por otro lado, se intenta clarificar de qué se tratan estos dos graves 
problemas y como enfrentarlos como formadores de futuros profesionales. Se trata de promover que el docente pueda repensar 
y proponer nuevas alternativas de enseñanza que generen una mejor comunicación y una mejor circulación de los contenidos 
dentro del aula; logrando un mayor interés del alumno hacia la nueva información y generar que este se apropie de estos nuevos 
contenidos, los procese e incorpore para desarrollarse como profesional no solo técnicamente sino como un miembro más del 
grupo laboral es decir, que no solo sepa resolver problemas referentes al ámbito laboral sino que sepa interactuar con los demás.
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Entre los problemas más importantes y frecuentes que 
existen en el aprendizaje de los estudiantes universi-
tarios están: poseer un conocimiento frágil y un pen-
samiento pobre. ¿Qué hacer cómo docente ante la pre-
sencia de estos problemas? ¿Qué hacer cuando nos en-
contramos con un grupo de estudiantes que ante una 
pregunta que el docente considera que debería saber, 
sólo se obtiene un silencio abrumador como respuesta? 
Con respecto a este tema y para clarificar de qué ha-
blamos cuando hacemos referencia a estos dos proble-
mas citaremos lo planteado por David Perkins en su 
texto: Campanas de alarma sobre las deficiencias de 

la educación: “ya hemos identificado dos grandes defi-
ciencias en cuanto a los resultados de la educación: en 
conocimiento frágil (los estudiantes no recuerdan, no 
comprenden o no usan activamente gran parte de lo que 
supuestamente han aprendido), y el pensamiento pobre 
(los estudiantes no saben pensar valiéndose de lo que 
saben)”.
Sabemos que gran parte de los estudiantes son capaces 
de repetir los conceptos aprendidos en el aula, pero son 
incapaces de resolver los problemas que se le presen-
tan cotidianamente.Frente a esta situación es necesario 
promover un aprendizaje que satisfaga las caracterís-


