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Todas las etapas de la vida de una persona son impor-
tantes y formativas, cada una a su manera. La etapa del
colegio secundario es quizds la mds orientativa hacia el
perfil laboral de los estudiantes y la oportunidad para
acompafiarlos en la biisqueda de su vocacién. Si bien, la
misma puede ser abordada desde distintas disciplinas
y a través de multiples métodos, es necesario que los
docentes y autoridades de las instituciones secundarias
puedan identificar en la masa estudiantil aquellos perfi-
les mds creativos para ayudarlos a potenciar sus capaci-
dades y dirigirlas hacia las oportunidades profesionales
que pueden crearse a raiz de las mismas.

La facultad de disefio y comunicacién de la Universi-
dad de Palermo alienta y acompana a sus estudiantes
y egresados en la busqueda de la independencia y la
autorrealizacién laboral a través de emprendimientos
creativos. Se puede vivir de lo que se ama hacer. No es
simplemente una frase trillada. Es una realidad que con
los conocimientos adquiridos y las herramientas ade-
cuadas puede llevarse a cabo.

La autora de este paper, en su rol docente desea acom-
pafiar a sus alumnos, de la carrera que sea, a cumplir
sus objetivos profesionales aprendiendo a disfrutar lo
que hacen a diario y, el proceso que eso implica. Con-
fucio (sf.) decia que si una persona hace lo que ama no
tendrd que trabajar un solo dia de su vida. Siguiendo esa
linea de pensamiento, se sostiene que aprendiendo a
disfrutar cada etapa y dar de cada cual lo mejor, en vista
a un objetivo, el aprendizaje es doble. El alumno no se
queda sélo con lo profesional sino que también aprende
una filosofia de vida. Asimila que se puede trabajar para
vivir y que disfrutando ese desafio no es necesario vivir
para trabajar.

Incentivando la creatividad, abriendo puertas a las ex-
periencias formativas que esta permite, en amplias di-

mensiones, se acompaia a los adolescentes en el creci-
miento que desemboca, o puede llegar a hacerlo, en la
vida laboral.

Desde lo empirico la docente a cargo de esta exposicién
se ha sentido acompafada toda su vida en la bisqueda
de su desarrollo creativo y por tanto considera que es
una de las mejores maneras de encontrar, en este agi-
tado y competitivo mundo, la forma de llevar adelante
exitosamente emprendimientos creativos de toda indo-
le. Alli se puede vislumbrar el futuro de las nuevas ge-
neraciones y es su deseo compartir su experiencia para
que se haga eco.

La educacién creativa es educacién para el desarrollo
y la autorrealizacién. La creatividad permite tener una
actitud flexible y transformadora que propone romper
las barreras para edificar la educacién del futuro. Por
ello, es la institucién educativa quien tiene el poder de
cultivar la creatividad. Actualmente, las personas estdan
expuestas casi 24hs. a los medios, masivos o no, de co-
municacién y recibiendo informacién también en las
escuelas de forma mayormente pasiva. La creatividad
es movimiento, es accién, de modo que la mayor parte
del tiempo el estudiante no estd desarrollando su creati-
vidad, pero si se trabaja desde ella la creacion de futuro
se pone en accién y, justamente, esa es la propuesta:
poner en marcha la creatividad para construir el futuro
de los estudiantes.

A través de estds pdginas se hard un breve recorrido in-
troductorio a la creatividad, los perfiles creativos, el de-
sarrollo de la creatividad en el aula, el rol del docente,
el emprendedorismo con el objetivo final de colaborar
con el desarrollo creativo en el dmbito escolar.

1. La creatividad
La creatividad es un hecho inusual. Asusta, perturba,
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desconfi-a de lo que escucha. Se atreve a dudar. Actta
aun si se equivoca. Infiltra ideas preconcebidas. Des-
concierta a las certezas establecidas. Incesantemente
inventa nuevos caminos, nuevos vocabularios. Provoca
y cambia el punto de vista. (Carson, D., S.f).

La creatividad es una actitud hacia la vida, que se debe
promover durante todo el tiempo en la escuela. Esta es
sinénimo de innovacién, originalidad, invencién, vi-
sualizacién, intuicién y descubrimiento, es la habilidad
de dar vida a algo nuevo o de ver desde otro punto de
vista algo ya existente. En definitiva, es una capacidad
asombrosa para resolver problemas de toda indole. La
creatividad no es una tendencia de moda ya que el hom-
bre la experimenta desde el principio de los tiempos,
pero su impulso actual se debe a la importancia y el de-
sarrollo de la misma como canalizadora de las capacida-
des humanas para su préctica y difusion en el siglo XXI.
Tanto los padres como los docentes de todos los niveles
(inicial, primario, secundario, superior y universitario)
deben colaborar en educar a los estudiantes para que
sean pensadores, y no meros reflectores de los pensa-
mientos de su generacién. Esto incluye, precisamente,
el desarrollo de la creatividad.

Hoy se habla en los dmbitos educativos de apelar a la
creatividad para fomentar el aprendizaje. Si se opta por
trabajar a partir de la creatividad primero es necesario
definirla: “la creatividad es la cualidad del ser humano
que le permite generar nuevos universos. Ampliando el
mundo de lo posible” (Calero Pérez, M., 2012, p.6). Esta
implica transformar y transformarse para vivir momentos
gratificantes de expresion, reveladores, vitales, licidos,
que contribuyen a la creacién de una existencia plena.
Todas las personas son potencialmente creativas, solo
hay que encontrar el espacio que posibilite ese desarro-
llo, otorgando la oportunidad para operar pensamien-
tos divergentes y convergentes, ambos caracteristicos
del proceso creador. No se crea algo de la nada, cuando
una persona se dispone a crear se sumerge en el proceso
creativo, cuenta con la experiencia, la imaginacién, la
curiosidad, los conocimientos adquiridos, con determi-
nadas capacidades y habilidades. Actuar en &mbitos que
potencien la creatividad es conducirse por caminos que
ponen en juego el logro de aprendizajes significativos y
perdurables; lo fundamental es la manera en que se lleva
a cabo este proceso, tanto como el producto que se logra,
ya que este diltimo es consecuencia de aquél, por lo cual
pone en juego el pensamiento, los sentidos y la accién.
La creatividad es la generacién de nuevas ideas o con-
ceptos, o la nueva asociacién de entre ideas y conceptos
conocidos pero vistos de otra forma, que habitualmente
producen soluciones originales. Estd ligada a todos los
dmbitos de la actividad humana y es de tal trascenden-
cia que puede tener efectos decisivos en la vida de los
individuos, en los sistemas educacionales, en una orga-
nizacioén y en la sociedad en general.

La educacién tradicional favorece la inteligencia no
creativa, llamada por Guilford (sf.) pensamiento conver-
gente, que exige respuestas correctas. Este tipo de edu-
cacién va en detrimento de la expresién creativa de un
joven que utiliza pensamiento divergente, y que, con-
trariamente, exige respuestas posibles. El pensamiento
divergente es, justamente, la capacidad de pensar de
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manera original y en forma flexible, que sale de las pau-
tas aceptadas y logra encontrar distintas soluciones a un
mismo problema. Por lo tanto, incorporar la creatividad
al proceso educativo es una oportunidad para formar
jévenes que puedan pensar diferente.

Si bien la creatividad es innata, no todos los individuos
la desarrollan de la misma forma. Para poder explotar
las cualidades creativas de un alumno, el docente debe
poder identificarlo y para ello necesita conocer las ca-
racteristicas de un perfil creativo.

* El perfil creativo

No existe un alumno creativamente ideal, todos poseen
habilidades y carencias en proporciones diferentes. Tra-
bajando en forma masiva no es posible estimular los
perfiles creativos y modificar la capacidad de aprender
de muchos alumnos pero, tampoco puede ofrecerse en
el dmbito escolar una ensefianza cien por ciento indi-
vidualizada. Por ello, se sostiene que en la escuela del
futuro debe preponderar el aprendizaje mds que la en-
seflanza, para poder identificar las personalidades més
creativas y considerando que el alumno, antes que es-
tudiante es persona y debe, por tanto, personalizarse la
educacion dentro de lo posible.

El individuo creativo, o méds creativo que la media,
puede destacarse de los demds por rasgos de su perso-
nalidad. Estos tienden a ser enormemente intuitivos y
a estar mds interesados en el significado abstracto del
mundo exterior que por su percepcion sensitiva. A sim-
ple vista parecen estar liberados de prejuicios comunes
y convencionalistas y, por lo general, no les importa de-
masiado lo que opinen de ellos los demds. Suelen tener
poco respeto por lo preestablecido, son desafiantes y, a
veces, les cuesta manejar la autoridad en su campo de
accién, puesto que prefieren fiarse de sus propios jui-
cios. Ademads, suelen ser personas sensibles, muy per-
ceptivas y curiosas. En este contexto la curiosidad es
la antesala de la motivacién, sin la cual no llegaria a
materializarse la accién del proceso creativo. Estos per-
sonajes, a través de esa curiosidad nata, se embarcan en
profundizar aquellos procesos que llaman su atencién
con el objetivo de comprenderlos y poder modificarlos
o intervenirlos. Una persona creativa, por lo general,
maneja muy bien su nivel de autoestima y se anima a
correr riesgos con mayor frecuencia, quizds porque sin
confianza en si mismo es imposible defender ideas nue-
vas y resistir a la costumbre y a la critica.

Lo novedoso no surge por casualidad. Es necesario el
dominio del campo a abordar y la constancia en el tra-
bajo para poder llegar a donde otros no llegaron, para
marcar una diferencia, para ver mds alld. Por tanto, un
creativo debe ser perseverante. También debe ser proac-
tivo, lo cual implica no sélo tener iniciativa, sino tam-
bién la decisién firme de llevar un proyecto adelante.

* Desarrollo creativo en el ambito escolar

En la adolescencia es caracteristica la bisqueda de la
identidad propia. En dicha etapa el individuo pregunta
e intenta descubrir y expresar lo que hay de original y
genuino en si mismo.

La creatividad es parte del ser humano, todas las perso-
nas poseen un potencial creativo que puede ser incre-
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mentado. Este desarrollo que puede generarse desde los
primeros afios de vida y el &mbito familiar, social y edu-
cativo tiene gran influencia en ello. En la escuela, sobre
todo en la etapa de la adolescencia, la creatividad puede
ser fomentada siguiendo una serie de orientaciones que
la hagan crecer y expandirse. En primer lugar, se debe
desarrollar un aprendizaje no autoritario generado en
un clima de libertad sobre todo psicolégica, simbélica y
de expresion. Ademds, es necesario estimular procesos
intelectuales creativos, valorando de manera positiva la
originalidad, la flexibilidad y la imaginaci6n.

En segundo lugar, se recomienda despertar la curiosi-
dad del estudiante para que pueda descubrir por si mis-
mo los conocimientos, con la correspondiente guia del
docente en el proceso de razonamiento. También, es ne-
cesario promover la bisqueda de diversas perspectivas
para analizar situaciones o problemas de distinta indole
utilizando estrategias de aprendizaje que posibiliten la
experimentacion.

En tercer lugar, es inherente promover una actitud
abierta en el anédlisis de las ideas propias y ajenas po-
sibilitando asi el desarrollo creativo pero sin forzarlo
o inducirlo. Los estudiantes deben tener la posibilidad
de elegir, segtin su edad y nivel de desarrollo. Es impor-
tante encontrar actividades donde ellos puedan poner
en préctica su capacidad para tomar decisiones, desde
elegir el material o la forma para realizar un trabajo has-
ta establecer qué rol tomar en un grupo. “El educando
debe desenvolverse siempre en libertad pero jamds en
libertinaje” (Cavilo Pérez, M. 2012, pag. 21).

La creatividad es muy importante en el dmbito escolar
porque genera el desarrollo de la expresién creativa na-
tural que toda persona trae consigo. Es indispensable
integrar la creatividad a la vida cotidiana, en el hogar, la
escuela y la planificacién.

Existe un amplio espectro de recursos y técnicas para
fomentar la creatividad. Estos deben seleccionarse y
aplicarse cuidadosamente de acuerdo a las caracteristi-
cas del curso a abordar y es tarea del docente poder iden-
tificar qué técnica es mds recomendable en cada caso.

* El rol docente

En el 4mbito escolar, el docente, debe incluir como in-
grediente en las horas de clase el entusiasmo, la alegria,
la posibilidad de bromear y de jugar con las ideas. Es
necesario abrir espacios a la imaginacién sin conside-
rarlos jamds una pérdida de tiempo. Educar jugando es
mil veces mejor que educar reprimiendo. Pues el juego,
como elemento educativo, influye en el desarrollo fisi-
co, psicoldgico, social y espiritual de los estudiantes.
Por lo antes dicho, cabe presentar actividades en forma
novedosa y desafiante para que el alumno se interese y
se comprometa con las tareas propuestas por el docente.
Asf pueden establecerse oportunidades de didlogo, de-
bate constructivo y expresién siempre promoviendo la
educacion y el respeto entre los alumnos y para con el
docente. Por ello, es necesario respetar los tiempos y rit-
mos de los distintos estudiantes frente a una actividad y
presentarles tareas que representen desafios estimulan-
tes. Cabe agregar, que se deben acercar los contenidos
de las clases a la realidad actual, ya que el papel del
docente para poder insertar la creatividad en el ambito

escolar es determinante. Este al estar frente a sus alum-
nos se convierte en un ejemplo y en un mediador del
aprendizaje.

El docente no debe perder la oportunidad de acompa-
fiar, aunque sea durante un breve periodo de tiempo,
a sus alumnos en la travesia personal de realizacion,
contribuyendo en algo para que ésta los conduzca al en-
cuentro de si mismos; es un privilegio que enriquece el
doble aprendizaje tanto intelectual como personal y que
llena de sentido la labor educativa.

* El emprendedorismo

“Ser emprendedor implica una serie de atributos per-
sonales, tales como: compromiso, entusiasmo, atencién
constante a las tendencias y oportunidades, determi-
naci6n para afrontar riesgos y verdaderos deseos de
transformacién”. (Programa Desarrollo Emprendedor |
CABA, 2011).

Se define al emprendedor como la persona que inicia
una nueva actividad con miras a convertirla en un nego-
cio, que le permita conformar un emprendimiento sus-
tentable. Es fundamental que un emprendedor crea en
su propio proyecto y sea consecuente con el mismo. Es
de vital importancia su actitud y su aptitud.

El perfil emprendedor se crea mediante la unién de ex-
periencias, capacidades, habilidades y actitudes. Es una
mezcla entre lo que el emprendedor es y lo que quiere
llegar a ser.

Los emprendedores saben que para tener éxito en sus
negocios, deben diferenciarse de los demas. Y, para ello,
deben desarrollar su capacidad creativa. Independien-
temente del deseo de generar un emprendimiento, se
encuentra la necesidad de dominar el campo o la activi-
dad que serd el centro del mismo. Creer en un proyecto
es el primer paso del emprededorismo y con las guias y
técnicas adecuadas este puede llevarse a cabo.

* Incentivar emprendimientos creativos en el secun-
dario

Asi como en los centros educativos se ensefla a leer,
escribir o contar es necesario que como practica de
la creatividad se ensefie a emprender. “El enfoque de
aprender haciendo bajo el lema de ‘aprender a empren-
der’ complementa, enriquece y moderniza la planifica-
cién escolar vigente en sus diversos niveles y modalida-
des” (Calero Pérez, M. 2012, p. 165).

Es necesario implementar una visién inconforme y re-
flexiva en la educacién que motive a generar nuevos
pensamientos, a despegar la creatividad y el trabajo, e
incentive al desarrollo personal y profesional. El apren-
dizaje creativo exige que el profesor sea un facilitador,
guia y mediador del proceso de aprendizaje de sus es-
tudiantes. Este, como tal, debe: en primer lugar, pro-
porcionar a los estudiantes recursos y materiales que
inciten la imaginacién y la fantasfa. En segundo lugar,
darles tiempo para pensar y soflar despiertos, no ato-
sigarlos con ocupaciones formales. En tercer lugar, el
docente, debe animarlos a expresar sus ideas y recibir
criticas constructivas. Este, como guia o mediador, debe
dar soporte concreto a las ideas de sus estudiantes, va-
lorando sus esfuerzos y su participacién. Debe también
enseifiar y aceptar que puede haber distintas perspecti-
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vas sobre un mismo ‘problema’.

Es inherente, ademds, desarrollar en el alumno la ca-
pacidad de autoevaluacién y autorrecompensa, para
regular su conducta y su autoestima y, tener siempre
presente que el docente debe corregir y valorar sin ge-
nerar desdnimo.

Ademads, el docente a cargo debe tratar de conocer las
necesidades e intereses de cada uno de sus estudiantes,
valorando la individualidad y el enriquecimiento de la
misma a través de trabajos colaborativos. Para ello, este
debe crear situaciones de aprendizaje significativo para
que los estudiantes construyan el conocimiento a partir
de actividades que tengan sentido para ellos. Por lo tan-
to, se debe articular el saber que se ensefia con los cono-
cimientos previos del alumno, planteando situaciones
- problemas donde se abra el debate.

Es muy importante ayudar a los estudiantes a tomar
conciencia de lo que hacen, por qué lo hacen, cémo.
Reflexionar sobre los procesos que realizan para llegar
al conocimiento. Para ello, se debe generar en el aula
un clima favorable, cdlido, cercano y abierto. En un
aula abierta y cercana el docente tiene la posibilidad de
formular preguntas motivadoras y activar capacidades
a través de desafios diarios. Puede hacerlo a través de
diferentes técnicas de estudio y ensefianza como: didlo-
go, observacién, experimentacion, debate, exposicién,
trabajo de campo, técnicas de creatividad aplicadas a
cualquier drea de estudio (brainstorming, Seis sombre-
ros para pensar, analogias, etc).

A través de las técnicas mencionadas es posible generar
espacios de interés entre distintas materias donde pue-
dan trabajar en equipo encontrando un hilo conductor
en el conocimiento adquirido entre distintas dreas de
aprendizaje y exponerlo a sus pares, familiares, docen-
tes y autoridades de la escuela.

Para finalizar, siguiendo la idea de Piaget, J. (S.f), cabe
agregar que no hay que olvidar que el principal objetivo
de la educacién es crear individuos capaces de hacer
cosas nuevas y no simplemente de repetir lo que hi-
cieron otras generaciones; individuos creativos, inven-
tivos, descubridores y emprendedores, cuyas mentes
puedan criticar, verificar y no aceptar, sin evaluar, todo
lo que se les ofrezca.
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