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Abstract: Programming is a device used by teachers to be able
to outline in advance the teaching therefore to allow to organize
the work of teachers. When done prior to class time, it requires
a commitment and reflection as far as teachers are concerned.
Teaching begins with programming, this last one a tool that
needs to be taken as a working hypothesis therefore allows to
reformulate, if necessary, in order to achieve meaningful lear-
ning by students.
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Resumo: A programacdo é um dispositivo utilizado pelos pro-
fessores para poder propor antecipadamente o ensino, portanto
permite organizar a tarefa dos professores. Ao realizar-se an-
teriormente ao momento da classe, requer de compromisso e
reflexdo por parte dos professores. O ensino comega com a pro-
gramagéo, esta tltima uma ferramenta que requer ser tomada
como uma hipétese de trabalho, portanto permite a reformu-
lagdo, no caso de ser necessdrio, para poder conseguir a apren-
dizagem significativa por parte dos estudantes.

Palavras chave: pedagogia — programagédo — ensino — papel do-
cente — diddtica — aprendizagem — planejamento — tarefa

() Maria Florencia Bertuzzi: Disefiadora de Indumentaria (UP).

La labor docente: Saber y saber hacer.
La necesidad de formarse como docente.

Mercedes Buey Ferndndez

Fecha de recepcién: agosto 2014
Fecha de aceptacion: octubre 2014
Versién final: diciembre 2014

Resumen: A partir de cuestionamientos propios de la labor docente y de las preguntas que interpelan a los profesionales que de-
ciden ensefiar, es que se hace un estudio del estado de la cuestién, se reflexiona acerca del valor de la capacitacién docente. Los
docentes hoy en dia no sélo deben saber mucho sino que, también deben tener la capacidad para promover en sus estudiantes la
construccion de ese saber. El docente hoy debe enfrentarse a los grupos fortalecido, con una formacién, particular y permanente,

que lo nutra de elementos suficientes para ensefiar de forma adecuada, tomando decisiones didacticas fundamentadas.

Palabras clave: reflexion - diddctica - ensefianza - aprendizaje - docente - formacién — competencias.
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Solo sé que no sé nada. (Sécrates)

“Una vez alguien dijo que, ya que todos fuimos nifios al-
guna vez, estamos implicitamente convencidos de que
somos expertos en psicologia infantil”. Lo mismo se po-
dria decir sobre la docencia, ya que todos han sido edu-
cados, parecieran sentirse totalmente capacitados para
educar. Paradéjicamente, ese es uno de los aspectos més
alentadores del estudio de la educacién. La demanda de
capacitacién del docente es un tema de controversia y
en constante debate, y es en ese aspecto que resulta de
particular interés al trabajo que se hace de la teorfa. La
puesta en debate, la investigacion y la exploracién de la
educacion desde la misma educacién. (Skinner, 1979).

El mundo atraviesa cambios a nivel econémico, poli-
tico y social e indefectiblemente estos impactan en la
educacién universitaria. Los problemas de la educacién
hoy son vastos y complicados, la ensefianza y la pre-
ocupacién por realizarla de la mejor manera o de lograr
sus propésitos es una constante en la historia desde que
el hombre es hombre y vive en la sociedad. (Davini,
2008). Los hombres han ensefiado a unos y otros du-
rante cientos de afios. Pero, para los docentes de hoy,

sin embargo, la enorme complejidad del mundo actual,
el ritmo de cambio que experimentan las sociedades, la
globalizacién y la diversidad de informacién disponible
y necesaria, es el gran reto. Se viven cambios de época
donde la transicién entre formas y modos de entender
y aceptar la realidad estd produciendo complejas trans-
formaciones en las sociedades y despierta una natural
vocacién por analizar y explicar sus consecuencias.
Este breve escrito intenta posar su mirada sobre el perfil
que debe tener el docente actual frente a una serie de
cambios que provoca que sea la misma ensefianza la que
cuestione a la enseflanza, y aspira a profundizar su ana-
lisis en las implicancias experienciales que cobija en su
seno la formacién y la capacitacién docente.

Para De Vincenzi (2010), se viven hoy, impulsados por
el pasado, momentos de cambio y los docentes los ex-
perimentan en carne propia. La amplitud y densidad
que plantean los procesos configurativos actuales han
crecido exponencialmente y los docentes universitarios
apenas pueden orientarse en ellos. La globalizacion, el
desarrollo de las nuevas tecnologias, el paradigma socio
econémico basado en el poder del conocimiento y la
masificacién de la educacién superior, son algunos de
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los factores que inciden en la educacién universitaria
hoy. El escenario mundial impacta sobre el escenario
universitario y éste en las précticas docentes imponien-
do nuevos desafios. La configuracién actual de ese esce-
nario desafiante requiere que el docente esté preparado
para ofrecer a los estudiantes nuevas propuestas de edu-
cacion y soluciones creativas donde la teorfa y la précti-
ca se conjuguen para revalorizar el concepto de compe-
tencias profesionales. El mundo globalizado le exige al
docente universitario que responda positivamente a las
exigencias que se le plantean y en este sentido, estudiar
la enseflanza, pensar y analizar las formas de ensefian-
za, desde la misma ensefianza, resulta vital. “El profeso-
rado universitario requiere de profesionales académicos
capaces de reflexionar sobre su propia practica docente:
su relacién con las aspiraciones de los estudiantes, con
sus expectativas, con la légica disciplinar y con los re-
querimientos del contexto social”. (op. cit, 2010).

El paradigma educativo, bajo el cual la mayoria de los
docentes fueron formados en el pasado (particularmen-
te el apego a la racionalidad técnica como instrumento
de andlisis y herramienta de transmisién de conoci-
mientos), ya no resulta suficiente para dar respuestas
vdlidas en los complejos escenarios actuales, lo que
pone a la educacién y a sus profesionales en crisis. La
ilusi6én y la afioranza de que todo tiempo pasado fue
mejor, llevan muchas veces al desentendimiento de la
necesidad y la profundidad de los cambios. Sin embar-
go, la magnitud de los nuevos factores involucrados en
la educacién, desde lo instrumental tecnoldgico, hasta
el relacionamiento vivencial de un novedoso lenguaje
entre el docente y los alumnos, generan un escenario
desafiante, que demanda ser enfrentado por profesio-
nales reflexivos, personas capaces de analizar y tomar
decisiones, con capacidad resolutiva y juicio critico.
Asi, existen los docentes y existen los profesionales
que dan clase. A diferencia de los docentes, los profe-
sionales que no han recibido formacién como docentes,
explica Bontd en escritos sobre la construccién pedagé-
gica, consideran que una buena formacién en su campo
disciplinar y la experiencia que han acumulando son
suficientes para el desempefio en la funcién. Al fin y al
cabo, se justifican, ellos fueron alumnos y por tanto, no
desconocen la cultura escolar. Bontd distingue que, “el
saber no es potencialidad o disponibilidad, el saber se
actualiza en la realizacién y en situaciones concretas”.
El saber pedagdgico, explica la autora, no es mero co-
nocimiento. Este saber implica saber hacer, saber cémo
y saber por qué hacer. (1998). El acto de enseiiar, dice
Cristina Davini, “ya no sélo es generalizado sino tam-
bién especializado. Requiere un ordenamiento y de un
conjunto de reglas bésicas”. Los saberes se deben atra-
vesar por tratamientos didédcticos para que se transfor-
men en contenidos a enseflar ya que la ensefianza no
es azarosa, es intencionada y debe estar planificada.
Asimismo, se impone mirar y disefiar situaciones de
enseflanza y reflexionando continuamente acerca de la
labor docente, de la ensefianza como fenémeno y como
proceso. (2008). Existe una fuerte tendencia a aceptar
las teorias de aprendizaje, ya no se consideran los pro-
blemas de comprensién como fenémenos estrictamente

individuales y atribuibles a cada alumno en particular
sino que se busca la mejor manera de ensefiar cada con-
tenido entrelazando la ensefianza “con éxito” (logro de
resultados) y la “buena ensefianza” (sustentada en va-
lores éticos y en la validez de aquello que se ensefia).
(Fenstermacher, 1989; Litwin, 1997). Por tanto, como
dice Alicia Camillioni, para ser docente en el Siglo XXI
no basta con saber, uno debe saber ensefiar. (1995).
Pero, ;qué hace que algunos docentes tengan éxitos y
otros no? Bésicamente, como acuerda Ken Bain (2006),
la actitud docente, la buena disposicién y la reflexion.
La buena docencia, sostiene el autor, puede aprenderse
si se aprende a sacar conclusiones con la razén. En el
marco de un constante cuestionamiento acerca de por
qué hacemos ciertas cosas y por qué otras no, la actitud
docente se construye valiéndose de estrategias de en-
sefianza para desafiar intelectualmente a los alumnos y
lograr un aprendizaje profundo. Entender que la erudi-
cién no tiene relacién directa con la buena docencia es
el primer paso para curar la educacién.

La docencia, como cualquier otra profesién, requiere
de una formacién sistemédtica. Los nuevos desafios im-
puestos desde la sociedad al trabajo docente, han he-
cho que se replanteen las competencias necesarias para
realizar la labor pedagégica. Son muchos los estudios y
reflexiones que se han llevado a cabo, y la gran mayo-
ria apuntan a la formacién de nuevos docentes que ya
no sean meros trasvasadores de datos. Se buscan ahora
docentes que se corran de la quietud tradicional vol-
cdndose a un pensamiento abierto a la incertidumbre
y capaces de crear entornos aptos para la resolucién
de problemas. La incorporacién de proyectos como eje
central de los diferentes cursos es una buena estrategia
de comunicacién y se vuelve una herramienta funda-
mental para el aprendizaje del alumno. Romper con la
monotonia diddctica y asumir un rol de tutor o asesor
de proyecto; superar el individualismo docente a favor
de la conformacién de grupos de trabajo; abrir el jue-
go al didlogo; procurar la articulacién de saberes desde
la concepcién de la curricula; intensificar la formacién
préctica, basada en la formacién por capacidades y la
acreditacién por moédulos; ajustar las metodologias de
evaluacién e incorporar materiales diddcticos que per-
mitan la autonomia del alumno en el aprendizaje asi
como la incorporacién de las TICS, son algunos de los
desafios que el Siglo XXI le plantea al docente. (De Vin-
cenzi, 2010).

Se podria decir que, dar ese paso critico al dejar el rol
de meros trasvasadores de conocimiento y observadores
pasivos, es uno de los retos abiertos para los docentes
y los futuros docentes. La tarea docente, y la ensefian-
za en s{ misma, no azarosa, es una practica social e in-
tencionada, que resulta vital para la integracién de los
estudiantes en el mundo profesional. En este contexto,
es para destacar el espacio que se le da a la reflexién
acerca del estado de la cuestién en el dmbito académico
y con la mirada desde (y hacia) la misma ensefianza. Es
un valor que los mismos docentes procuren reflexionar
sobre esta situacién para poder luego intervenir desde
una mirada amparada en el conocimiento. Los docen-
tes mismos, comprometidos por entender el estado de
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las cosas, y adquiriendo un comportamiento intelectual
critico y reflexivo, se vuelven hoy capital fundamental
para la educacién en los tiempos que corren. La forma-
cién docente se evidencia por lo tanto, como indispen-
sable para favorecer la transformacién en el aula.
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Abstract: From own questions of teaching and questions that
challenge professionals who choose to teach is that we study
the state of the question, we reflect on the value of teacher
training. Teachers today must not only know a lot but should
also have the ability to promote in its students the construc-
tion of this knowledge. The teacher today must face stronger
groups with training, special and permanent that nourishes
with enough evidence to teach effectively, taking substantiated
educational decisions.
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Resumo: A partir de questionamentos préprios do labor docen-
te e das perguntas que desafiam aos profissionais que decidem
ensinar, é que se faz um estudo do estado da questdo, se re-
flexiona a respeito do valor da capacitagdo docente. Os docen-
tes hoje em dia ndo s6 devem saber muito sendo que, também
devem ter a capacidade para promover em seus estudantes a
construcdo desse saber. O docente hoje deve ser enfrentado aos
grupos mais fortes, com uma formagcéo, particular e permanen-
te, que o nutra de elementos suficientes para ensinar de forma
adequada, tomando decisdes didaticas fundamentadas.

Palavras chave: reflexdo - diddtica - ensino - aprendizagem -
docente - formagdo — concorréncias.
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Resumen: Este ensayo pretende acercarse a la idea de la existencia de una diddctica de autor. El motivo de la reflexién se fun-

damenta en dar cuenta de las decisiones que toma el docente en las diferentes instancias del proceso educativo, conformando y

entretejiendo su propio método de ensefianza.

Palabras clave: diddctica - autor - ensefianza - método - docente - enfoque - programacion - universidad - estudiantes.
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