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1. Antecedentes

1.1. La necesidad de una cultura curricular cientifica
En la actualidad las propuestas que inducen hacia una
alfabetizacién cientifica amplian la importancia tradi-
cional que se adjudicé a la educacién cientifica y tecno-
légica convirtiéndola en un componente fundamental
para el desarrollo de las personas en el corto plazo.
Entre estas propuestas se pueden citar los National
Science Education Standards que, auspiciados por el
National Research Council (1996), plantean que en un
mundo repleto de productos de la indagacién cientifi-
ca, la alfabetizacién cientifica se ha convertido en una
necesidad para todos: todos necesitan utilizar la infor-
macién cientifica para llevar a cabo las opciones que
se le plantean diariamente; todos necesitan ser capaces
de implicarse en discusiones publicas acerca de asuntos
importantes relacionados con la ciencia y la tecnologia
y todos merecen compartir la emocién y la realizaciéon
personal que puede producir la comprensién del mun-
do natural.

En la Conferencia Mundial sobre la Ciencia para el Si-
glo XXI, auspiciada por la UNESCO vy el Consejo Inter-
nacional para la Ciencia, se declaré que un pais estd en
condiciones de atender las necesidades fundamentales
de su poblacién cuando la ensefianza de las ciencias y
la tecnologfa se transforma en un imperativo estratégi-
co. Mediante esa educacién cientifica y tecnoldgica los
estudiantes deberian aprender a resolver problemas
concretos y atender las necesidades de la sociedad uti-
lizando sus competencias y conocimientos cientificos y
tecnolégicos. En la actualidad es necesario fomentar y
difundir la alfabetizacién cientifica en todas las culturas
y en todos los sectores de la sociedad, para mejorar la
participacién de los ciudadanos en la toma de decisio-
nes relativas a la aplicacién de los nuevos conocimien-
tos (Declaracién de Budapest, 1999).

Finalmente la valoracién positiva otorgada a la alfabe-
tizacién cientifica de todas las personas fue también
manifestada en gran nimero de investigaciones, publi-
caciones, congresos y encuentros bajo el lema Ciencia
para Todos (Bybee y DeBoer, 1994; Bybee, 1997; Marco,
2000). Como consecuencia numerosos paises realizaron

reformas educativas que contemplaron la alfabetizacién
cientifica y tecnolégica como finalidad principal.

El concepto de alfabetizacién cientifica surge a finales
de 1950 (DeBoer, 2000) y durante la tltima década del
Siglo XX ha sido un eslogan repetidamente utilizado
por investigadores y disefiadores de curriculos (Bybee,
1997). Desde 1995 el Journal of Research in Science
Teaching ha editorializado llamamientos para realizar
contribuciones en este campo de investigacién e inno-
vacién educativa mediante propuestas coherentes. La
alfabetizacién cientifica, ademéds de incluir el manejo
del vocabulario cientifico, supone pensar en estrategias
y en la definicién de un curriculo bésico e igual para
todos los estudiantes a fin de evitar las desigualdades
sociales en el 4mbito educativo (Bybee y DeBoer, 1994;
Baker, 1998; Marchesi, 2000).

Para ello Marco (2000) identifica algunos elementos
comunes que deberfa contener un curriculo cientifico
bésico para todos los ciudadanos: una alfabetizacién
cientifica practica para utilizar los conocimientos con el
fin de mejorar las condiciones de vida diaria; una alfa-
betizacién cientifica civica para que todas las personas
puedan intervenir socialmente con criterio cientifico en
decisiones politicas y una alfabetizacién cientifica cul-
tural relacionada con la naturaleza y el significado de la
ciencia y la tecnologia.

Por otro lado, Reid y Hodson (1993) proponen que una
educacién dirigida hacia una cultura cientifica bédsica
deberia contener: conocimientos de la ciencia (hechos,
conceptos y teorfas); aplicaciones del conocimiento
cientifico (uso del conocimiento en situaciones reales
y simuladas); desarrollo de habilidades y tacticas de la
ciencia (procedimientos de la ciencia); capacidad de
resolucién de problemas (aplicacién de habilidades,
tdcticas y conocimientos cientificos en investigaciones
reales); interaccién con la tecnologia (aspectos utilita-
rios de las posibles soluciones); cuestiones socio-eco-
némico-politicas y ético-morales e historia y desarrollo
de la ciencia y la tecnologia; estudio de la naturaleza
de la ciencia y de la préctica cientifica (consideraciones
filoséficas y socioldgicas de los métodos cientificos, el
papel de la teoria cientifica y las actividades de la co-
munidad cientifica).
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Se visualiza en estas propuestas una convergencia en
avanzar mds alld de la mera transmisién de conocimien-
tos cientificos e incluir aproximaciones sobre la natu-
raleza de la ciencia de manera préctica, todo ello para
favorecer la participacién de los estudiantes en la toma
de decisiones fundamentadas. Esta necesidad se ha vis-
to potenciada por la Declaracién de Budapest (1999)
en investigaciones, en proyectos educativos (National
Science Education Standards, 1996) y en conferencias
internacionales (Conferencia Mundial sobre la Ciencia
para el siglo XXI) que acentiian una formacioén cientifica
que permita a los estudiantes y ciudadanos participar
en la toma de decisiones en temas relacionados con la
ciencia y la tecnologfa. Dicha participacién es una ga-
rantia para la aplicacién del principio de precaucion
que involucra el desarrollo de una sensibilidad social
frente a las implicaciones del desarrollo tecno-cientifico
que conllevan riesgos para las personas o para el medio
ambiente, reclamando un minimo de formacién cienti-
fica que haga posible la comprensién de los problemas
y de las opciones para resolverlos.

1.2. La investigacién en disefio y Comunicacién: su im-
portancia

La Facultad de Diseflo y Comunicacién de la Universi-
dad de Palermo nacié, conjuntamente con la Universi-
dad de Palermo, en diciembre de 1990. Anteriormente
era una institucién educativa de nivel terciario. Durante
la década de 1990 organizd, consolidé y construyé un
estilo que la diferencia. En este marco el Proyecto Insti-
tucional promovié desde sus inicios la implementacién
de précticas y de proyectos innovadores para formali-
zar su crecimiento institucional, principalmente enten-
diendo que la actividad investigativa debe ser uno de
los pilares sobre los cuales se debe apoyar la ensefianza
universitaria. En este sentido, quedé consolidada la fir-
me decisién de educar con el compromiso de profun-
dizar en el conocimiento de dominios del Disefio y las
Comunicaciones a fin de definir lineas de accién con
un alto compromiso social y acordes con las tendencias
contemporaneas en tales disciplinas.

Se debe destacar que la investigacién es uno de los ma-
yores componentes que diferencian una profesién de
una vocacién comercial académica. Se la debe tener en
cuenta a los fines de legitimar una profesiéon ya que la
creacién de nuevo conocimiento mediante la investi-
gacién mejora la credibilidad de los profesionales y su
condicién de planificadores reflexivos.

Los disefiadores no pueden resolver problemas profe-
sionales basados solamente en las tendencias o en sus
preferencias personales. Es aqui donde la investigacion
juega un rol vital en el proceso de disefio. Los métodos
considerados como investigacién blanda producen in-
formaci6n detectada en las revistas o en los proveedo-
res y que es utilizada para especificar condiciones en
la préctica profesional. Si bien recopilar informacién
desde fuentes blandas es una técnica de investigacién
vélida, la investigacién verdadera se extiende hacia la
indagacién o el examen cuidadoso a fin de descubrir
nueva informacién y expandir o verificar el conoci-
miento existente. Entonces, investigar no es simple-
mente recolectar conocimiento existente sino también

es generar un nuevo conocimiento que tiene luego una
aplicacién en un dominio préctico. Es una indagacién
sistemdtica que crea conocimiento y resuelve proble-
mas especificos.

Por ello la habilidad para investigar debe ser desarrolla-
da desde los primeros afios de la educacién universita-
ria. Mediante pequeiias investigaciones se puede desa-
rrollar conocimiento sobre cémo definir un problema,
recolectar datos, producir conclusiones vilidas y comu-
nicar resultados. Estas competencias actualmente son
necesarias en el campo del Disefio y la Comunicacién
para ser competitivos.

Incrementar el peso de la investigacién en una institu-
cién universitaria exige que el sistema normativo que
regula el funcionamiento de la misma (su politica de
investigacién) asuma que la investigacién también le-
gitima a las otras funciones universitarias. Por ejemplo,
la docencia en una organizacién de educacién superior
es legitimada y al mismo tiempo legitima a la investi-
gacion si se la entiende como un ejercicio de reproduc-
cién e innovacion del saber para formar a su vez profe-
sionales innovadores. Asi, la docencia rebasa las prac-
ticas repetitivas que buscan instruir con lo producido
por otros para convertirse en un ejercicio formativo para
la innovacién realizado por innovadores. Estos cambios
en el sistema normativo deben ocurrir en paralelo con
la inversién en formacién de recursos humanos, en la
actualizacion de bibliotecas, en la produccién de lineas
temadticas de investigacién y el tiempo de dedicacién a
investigar debe ser una obligacién de valor similar al
que se le atribuye a la docencia.

La investigacion cientifica en la Facultad de Disefio y
Comunicacion es una fuente principal de conocimiento
en el quehacer universitario, que, ademads de generar co-
nocimiento, desarrolla competencias y estrategias para
la difusién y la transferencia del conocimiento cienti-
fico y tecnolégico. Todo ello ha implicado cambiar el
clima organizacional de una institucién universitaria de
corte profesional por otra con una cultura curricular de
investigacién que la funde como institucién innovado-
ra. Pero el cambio de clima no es suficiente, también es
necesario consolidar los procesos organizativos que se
producen en investigacién en espacios de accién (poli-
tica de investigacién) para que la eficacia de su activi-
dad se vea maximizada.

2. Conceptos sobre politica de Investigacion y Desarro-
llo

A los efectos de encuadrar la descripcién de la Politi-
ca de Investigacion, Desarrollo y Creacién Artistica que
propone la Facultad de Disefio y Comunicacién de la
Universidad de Palermo es conveniente introducir no-
ciones sobre puntos esenciales con el objetivo de aclarar
significados.

Investigacion: es la actividad cuyos fines implican el in-
cremento del conocimiento, sin perseguir, en principio,
la aplicacién especifica de su resultado.

Desarrollo: es el trabajo sisteméatico basado en el cono-
cimiento derivado de la investigacién y de la experien-
cia y que estd dirigido a:

e Producir nuevos materiales, productos y servicios

e Instalar nuevos materiales, productos y servicios
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e Mejorar substancialmente aquéllos previamente pro-
ducidos o instalados.

Proyecto: surge como respuesta a una necesidad y es
una planificacién que consiste en la realizacién de un
conjunto de actividades que se encuentran interrelacio-
nadas y coordinadas, desarrolladas por una persona o
una entidad, para alcanzar un determinado objetivo. Lo
habitual es que el objetivo perseguido deba ser cumpli-
do en un cierto periodo de tiempo definido con anterio-
ridad y respetando un presupuesto. Las caracteristicas
de un proyecto son la capacidad de prestar un servicio
y la obtencién de un resultado (conocimientos, produc-
tos, servicios). El proyecto finaliza cuando se obtiene el
resultado deseado y colapsa cuando desaparece la nece-
sidad inicial o se agotan los recursos disponibles.
Proyectos de I+D: la Investigacién y Desarrollo (I+D)
abarca todas las actividades metédicas y sistemdticas
realizadas sobre la base de métodos cientificos con el
cometido de adquirir mds conocimientos reales. En tér-
minos generales son proyectos empresariales de carac-
ter aplicado para la creacién y mejora significativa de
un proceso productivo, producto o servicio presentados
por una tnica empresa o por una agrupacién empresa-
rial. Dichos proyectos pueden comprender tanto acti-
vidades de investigacién industrial como de desarrollo
experimental. El Desarrollo Experimental comprende
a los trabajos sistemédticos que aprovechan los conoci-
mientos existentes obtenidos de la investigacién y/o
la experiencia préctica, y estd dirigido a la produccién
de nuevos materiales, productos o dispositivos, o a la
puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servi-
cios, o a la mejora sustancial de los ya existentes.
Proyectos de I+D+i: la Investigacién, Desarrollo e Inno-
vacioén (I+D+i) consiste en llevar a cabo un proceso de
investigacién que permite conseguir innovaciones para
aplicar a productos existentes y para desarrollar proto-
tipos de otros nuevos. La innovacién es definida como
el proceso consistente en convertir una solucién a un
problema o una necesidad en una idea creativa. Para
innovar se debe introducir algo nuevo, crear nuevos
conceptos e ideas que originen nuevos procesos, pro-
ductos, servicios y estrategias para la gestién de una em-
presa. La Innovacién tecnolégica es la conversién del
conocimiento tecnoldgico en nuevos productos, nuevos
servicios o nuevos procesos para su introduccién en
el mercado, asi como para el logro de cambios tecno-
légicamente significativos en los productos, servicios y
procesos. La I+D+i abarca la Investigacion Bésica, la In-
vestigacién Aplicada y el Desarrollo Tecnoldgico. La In-
vestigacién Bédsica comprende todos aquellos estudios
o trabajos originales de cardcter teérico que se empren-
den principalmente para obtener nuevos conocimientos
cientificos acerca de los fundamentos de los fenémenos
v hechos observables, se analizan propiedades, estruc-
turas y relaciones con el objetivo de formular hipétesis,
teorfas y leyes sin pensar en darles ninguna aplicacién
o utilizacién determinada. Se realizan descubrimientos,
tratando de ampliar la base de conocimiento existente
orientado a la aplicacién futura. La Investigacién Apli-
cada parte de los trabajos originales desarrollados en la
investigacién bésica con el objetivo de adquirir conoci-
mientos nuevos orientados a un objetivo practico deter-

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XVI. Vol. 25

minado, dichos resultados son susceptibles de ser pa-
tentados para una futura explotacién comercial. En esta
etapa los cientificos o técnicos inventan. El Desarrollo
Tecnolégico comprende la utilizacién de los conoci-
mientos y capacidades adquiridos en la investigacion
aplicada para la produccién de materiales, dispositivos,
procedimientos o servicios nuevos. La meta es la solu-
cién de problemas practicos con ayuda de los resulta-
dos de la investigacion bésica, de la investigacién apli-
cada y de experiencias précticas. En esta etapa se han
conseguido los conocimientos del saber hacer y se de-
sarrollan los prototipos o plantas piloto. Por lo tanto se
transforman todos los potenciales creados hasta enton-
ces (conocimiento, capacidad, procesos, prototipos) en
productos concretos que se pueden colocar en el merca-
do. Si los resultados del prototipo son eficaces y viables,
se realizan inversiones para producir en grandes series
y vender al mercado. Cuando el mercado acepta el pro-
ducto o servicio se convierte en innovacién.

3. Politica de Investigacion, Desarrollo y Creacién Ar-
tistica en Disefio y Comunicacién

Una Politica de Investigacién incluye las acciones in-
tencionales desarrolladas por instituciones nacionales
y/o regionales, con el objetivo de apoyar, promover o in-
fluir en el desarrollo de sus sistemas de ciencia y tecno-
logfa. En el dmbito académico de la educacién superior
se la concibe como un instrumento de apoyo y ordena-
miento de los esfuerzos que se destinan a la investiga-
cidn, al desarrollo tecnolégico y a la innovacion, para el
fortalecimiento institucional en su funcién investigati-
va, para la contribucién al desarrollo de la ciencia y de
la tecnologfa, para la solucién de problemas nacionales
y regionales, favoreciendo la cooperacién e intercambio
de sus resultados a nivel interinstitucional, nacional e
internacional en materia de ciencia, tecnologia e inno-
vacién. En las politicas de investigacién han de tenerse
en cuenta los actores del sistema, el marco normativo
que establece los limites dentro de los que se elaboran
las politicas y los programas especificos a través de los
cuales se ponen en marcha sus acciones.

3.1. Encuadre tedrico general

La Facultad de Diseflo y Comunicacién, precursora en
la formalizacién académica de nuevas dreas de conoci-
miento, realizé acciones de investigacién mediante la
experimentacion, la creacion sostenida de productos, la
construccién y ampliacién de saberes en torno al Di-
sefio y las Comunicaciones aplicadas. Para lograr estas
acciones de investigacién debié crear una politica ins-
titucional que brinde las directrices en materia de in-
vestigacién, desarrollo tecnoldgico y creacién artistica.
Para ello la Facultad de Disefio y Comunicacién define
su Politica de Investigacién, Desarrollo y Creacién Ar-
tistica como el conjunto interrelacionado de principios,
orientaciones, categorias e instrumentos de fomento
que guian las acciones de los procesos institucionales
de investigacién, desarrollo tecnolégico y creacién ar-
tistica.

Es objeto de revisién y actualizacién cada cinco anos,
con motivo de nuevas necesidades o demandas en ma-
teria de investigacién en el campo del Disefio y la Co-
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municacién. Por lo tanto, en la actualidad, posee una
estructura que se mantendrd en el quinquenio 2013 -
2017.

Para su definicién la Politica de Investigacién, Desarro-
llo y Creacién Artistica ha sido interpretada desde el
enfoque tedrico de los sistemas autopoiéticos. Cuando
la realidad no es interpretada como una yuxtaposicién
de elementos, sino entendiendo que las partes que la
constituyen integran una totalidad organizada y que tie-
nen una fuerte interaccion entre si, se interpreta que se
estd ante un sistema. Para estudiarlo y comprenderlo es
necesario captar la estructura dindmica interna que lo
define y caracteriza. La autopoiesis, palabra de origen
griego, significa auto-produccién. En su libro De mdqui-
nas y seres vivos Humberto Maturana y Francisco Vare-
la (1994, [2004]) presentan el concepto de autopoiesis
y definen a los sistemas autopoiéticos como redes de
produccién de componentes que a través de sus interac-
ciones generan, de manera recursiva, las relaciones que
producen a tales sistemas y que a la vez constituyen la
frontera que los identifica como una unidad diferente
de su entorno.

La caracteristica de los sistemas que evolucionan por
autopoiesis es que estdn continuamente renovdndose
y que se mantienen como entidades auténomas me-
diante el reciclaje de sus componentes, los cuales son
periédicamente autoproducidos y autorrenovados. La
capacidad de autoproduccién y autorrenovacién de los
sistemas autopoiéticos implica que cuentan con una
autonomfa que les otorga una identidad propia que se
mantiene por los propios procesos dindmicos de de
cambio y renovacién. La tinica manera de preservar su
identidad es cambiando constantemente. Y el cambio
estd relacionado con su insercién en un ambiente, des-
de donde recibe la energia necesaria para sus procesos
internos. Es decir, el sistema es auténomo pero a la vez
depende del entorno en el cual estd inserto.

Para Maturana y Varela (1994, [2004]) la organizacién
de un sistema autopoiético es el conjunto de procesos
interrelacionados en forma de una red de produccién de
componentes que al establecer la propia red constituye
al sistema autopoiético como una unidad y determina
la dindmica de las interacciones y transformaciones que
ocurren en esta unidad. Las relaciones existentes entre
los componentes que integran el sistema dentro de un
espacio constituyen su estructura. La organizacién del
sistema especifica las relaciones que deben generarse
entre los componentes para que se forme la unidad del
sistema, pero no especifica las propiedades de los com-
ponentes. No puede ser definido por la descripcién de
sus componentes, sino por las propiedades de su orga-
nizacién, que es una red de procesos y relaciones.
Estos sistemas autopoiéticos evolucionan por s{ mismos
constituyendo una organizacién cerrada. La caracteris-
tica obvia es que no estdn constituidos solamente por
sus partes (componentes), sino que existe una relacién
entre ellas que es fundamental para su funcionamien-
to. Si se rompe esa relacién se rompe la estructura. Las
relaciones no son lineales o de causa efecto, estdn cons-
tituidas por redes de relaciones en forma de ciclos de
retroalimentacién componiendo una organizacién cir-
cular. Por lo tanto, para mantener la circularidad, todos

los componentes que la caracterizan deben producirse
y mantenerse internamente. La organizacion de los sis-
temas estd hecha de forma que cada elemento produce
y transforma a otros elementos del mismo sistema. La
caracteristica de la organizacién cerrada es frecuente-
mente conocida también bajo el nombre de clausura or-
ganizacional u operativa.

Al ser un sistema dindmico, con el transcurso del tiem-
po, el sistema autopoiético habrd sufrido cambios a fin
de mantener su identidad con respecto al entorno. Estos
cambios son originados por perturbaciones de dos ti-
pos: las externas a la organizacién del sistema, que son
los eventos del entorno; y las internas provocadas por
el propio sistema en su proceso de compensacién de
las mismas. Esos cambios influyen en la estructura del
sistema de dos maneras:

e Con cambios conservativos: hay cambios en las re-
laciones entre los componentes, no afectando ni sus
componentes, ni la manera en como se realiza la auto-
poiesis.

e Con cambios de tipo innovador: hay cambios en los
componentes y en la forma en como se realiza la auto-
poiesis.

Los sistemas autopoiéticos pueden interactuar entre si
sin perder su identidad. Este es un tipo de proceso dis-
tinto a la auto-reproduccién capaz de generar sistemas
autopoiéticos y se denomina acoplamiento estructu-
ral. Implica la articulacién de una o mds unidades que
componen el sistema y es el resultado de los cambios
mutuos que ocurren durante el proceso de interaccién.
Durante este proceso puede ocurrir el mantenimiento
de la identidad de todas las unidades, o también que se
produzca la generacién de una nueva unidad en un do-
minio diferente de las unidades acopladas generadoras.

3.2. Objetivo General

La Facultad de Disefio y Comunicacién en su Politica de
Investigacion, Desarrollo y Creacién Artistica se plantea
como objetivo central posicionar y diferenciar estratégi-
camente a la Facultad de Diseflo y Comunicacién en el
contexto nacional y latinoamericano desde el punto de
vista de su cultura curricular de investigacién, conside-
rando que la apropiacién del conocimiento, de la tecno-
logia y de la creacién artistica en el campo del Disefio
y de la Comunicacién contribuye al desarrollo integral
de la institucién y de la comunidad donde estd inserta.
Los objetivos especificos planteados para cumplir este
objetivo general son los siguientes:

e Impulsar, fortalecer y consolidar la investigacion cien-
tifica, tecnoldgica y la creacién artistica en el campo del
Disefio y la Comunicacién para contribuir al desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la creacién artistica en una
cultura curricular institucional.

e Desarrollar investigacién con niveles de calidad en
todas las dreas curriculares.

e Favorecer la consolidacién de espacios de investiga-
cién y transferencia de sus resultados mediante la defi-
nicién de lineas teméticas de interés institucional.

e Impulsar la inclusién del mayor nimero posible de
recursos humanos al sistema de investigacion a los efec-
tos de consolidar una masa critica altamente calificada
mediante la capacitacién y formacién permanente de
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los docentes, profesionales y estudiantes vinculados
al desarrollo de las actividades de Investigacién, Desa-
rrollo y Creacién Artistica en el campo del Disefio y la
Comunicacién.

e Multiplicar las redes de comunicacidn, relacién, co-
operacién y vinculacién institucional con organismos
locales y regionales.

¢ Incrementar los mecanismos de difusién y divulga-
cién de los resultados en Investigacion, Desarrollo Tec-
noldgico y Creacién Artistica.

e Promover el intercambio de docentes investigadores
para compartir experiencias académicas y establecer
vinculos de cooperacién.

3.3. La politica de Investigacién, Desarrollo y Creacién
Artistica como sistema

Las acciones de la Politica de Investigacién, Desarrollo
y Creacién Artistica de Disefio y Comunicacién no se
producen en el vacio, ocurren en el marco de un SIS-
TEMA AUTOPOIETICO. Ello significa imaginar que
sus componentes, tales como principios, orientaciones,
categorias e instrumentos para la produccién y con-
sumo de los resultados de la investigacién, desarrollo
tecnolégico y creacién artistica, integran una totalidad
organizada (red de produccion) que, interactuando fuer-
temente entre si, permite delimitar al sistema (clausura
operativa) y establecer su diferenciacién y competencia
respecto de las politicas del mismo tipo definidas por
las instituciones académicas nacionales y latinoameri-
canas que constituyen su ENTORNO.

Como sistema autopoiético la politica evoluciona por si
misma ya que las redes de relaciones constituyen ciclos
de retroalimentacién de sus instrumentos y resultados,
componiendo una organizacién dindmica circular y ce-
rrada. Esta dindmica interna es la que produce cambios
conservativos (evolucion segin las necesidades propias
de la institucién). Sin embargo dicha situacién no al-
canza para permitir la supervivencia de la politica en
el tiempo, serd necesario que también se produzca una
interaccién (ACOPLAMIENTO ESTRUCTURAL) con
los instrumentos y resultados de las politicas y eventos
del entorno de modo que se produzcan cambios de tipo
innovador. Esto permitird que la politica se mantenga y
que, a la vez, evolucione.

Internamente los componentes de la politica estdn or-
ganizados en tres tipos de procesos productivos, de-
nominados Eje de la Produccion de Conocimiento, Eje
del Consumo Productivo de los Resultados y Ejes de la
Circulacién de los Productos. La manera en como estos
ejes se relacionan constituye la estructura de la politica.

* Eje de la Produccién de Conocimiento.

Es el eje de la politica que promueve que las activida-
des de investigacion sean un articulador entre las pro-
ducciones de las carreras de grado, de las carreras de
postgrado (CURRICULAR) y de los espacios de la inves-
tigacion cientifica (INVESTIGACION). Esta fase produc-
tiva de investigacién, desarrollo y creacién artistica es
aquella en la cual la investigacién genera saber. Por ello
en este eje de la Politica de Investigacién, Desarrollo y
Creaci6n Artistica se reconoce la necesidad de forta-
lecer la formacién tedrica, de desarrollo experimental
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y de creacion artistica de sus estudiantes, docentes e
investigadores dotdndolos de los instrumentos concep-
tuales que posibilitan la produccién de conocimiento.
Para potenciar la investigacién de los investigadores,
profesores y estudiantes, se necesita la integracién de
la investigacién en el plan de estudio, la coherencia y
consistencia de las asignaturas de investigacién que se
imparten en las carreras, el establecimiento de normas
estandarizadas para hacer investigacién, la presenta-
cién de resultados de la misma y su insercién en las
prioridades de investigacion de la institucion.

En el extremo curricular del eje, en las Carreras de Gra-
do y en las Licenciaturas de la Facultad de Disefio y
Comunicacién se produce conocimiento a través de los
Proyectos Pedagdgicos, donde se desarrollan las capaci-
dades basicas de investigacién de los estudiantes, por
lo que la formacién en este nivel contribuye a fomentar
una cultura de investigacién en un nivel de formacién
general y profesional. La produccién se puede centrar
bésicamente en el desarrollo de procesos de creacién y
desarrollo mediante la investigacién basada en proyec-
tos, en la practica profesional y en la creatividad.

En este eje las Carreras de Postgrado (Maestria en Dise-
fio y Doctorado en Disefio) garantizan a los egresados el
dominio de competencias filoséficas, cientificas, teéri-
cas y metodolégicas del proceso de investigacién, que
debe ser coherente, continuo y sistemadtico en el trans-
curso de toda la carrera. En el eje las carreras de pos-
grado se ubican como transicién entre lo curricular y la
investigacién cientifica. En esta condicién aseguran el
desarrollo riguroso, constante y creciente de los temas
de las tesis respectivas a lo largo de sus estudios al fi-
nalizar las diferentes asignaturas del plan de estudios,
promueven la publicacién de las mismas visibilizando
con su aporte al conocimiento los temas de su especiali-
zacién, y vinculan las prioridades de investigacién con
las prioridades institucionales, que se plasman en las li-
neas temdticas, para contribuir a la solucién de los pro-
blemas nacionales o latinoamericanos. La produccién
se puede centrar en el desarrollo de procesos de inves-
tigacién proyectual, investigacién practica, profesional
y tradicional.

En el otro extremo del eje la Politica de Investigacién,
Desarrollo y Creacién Artistica de Diseflo y Comuni-
cacion persigue el fomento de la actividad cientifica,
tecnolégica y creativa (Programa de Investigacién) im-
pulsando la colaboracién entre docentes, estudiantes e
investigadores de las diversas disciplinas incluidas en
la institucién, sea como individuos o en grupos de in-
vestigacién, para desarrollar un tema prioritario vincu-
lado a las diferentes agendas nacional y/o regional. A
partir de 2011 la Facultad de Diseflo y Comunicacién
desarrollé nuevos espacios curriculares a fin de dar con-
tinuidad a las tareas de investigacién en linea con un
modelo pedagégico que articula una visién unificadora
y que garantiza la relacién necesaria entre la univers
idad y la realidad profesional. La propuesta consiste en
la generacién de précticas orientadas hacia la investiga-
ci6n con legitimidad institucional de acuerdo a criterios
conducentes hacia la excelencia académica y formativa.
Los antecedentes que llevaron a la creacién del Progra-
ma de Investigacién son las acciones desarrolladas en
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los tdltimos afios vinculadas a actividades de investi-
gacion, tales como: la creacién del Centro de Estudios,
el Programa de Desarrollo Académico, el Nicleo de
Formacién Académica, las Jornadas de Reflexiéon Aca-
démica, la Politica Editorial, la Licenciatura en Disefio,
la Maestria en Disefio, el Foro de Escuelas de Disefio,
el Congreso de Ensefianza del Disefio, la creacién de
Comisiones de Posgrado. Los objetivos del Programa de
Investigacién son fortalecer la investigacion cientifica
dentro de la Facultad de Disefio y Comunicacién, de-
limitar probleméticas propias de las dreas prioritarias
para la Facultad, promover relaciones entre los distin-
tos campos del Disefio y la Comunicacién y con otras
disciplinas, desarrollar programas de capacitacién en
investigacién para docentes y alumnos, promover la
captacién de recursos provenientes de organismos pu-
blicos y privados, nacionales e internacionales para la
ejecucion de las investigaciones mediante becas y con-
venios de cooperacién, formular politicas de apoyo a
la investigacién mediante niveles de estimulo y pre-
mios, impulsar asesorias y consultorias a empresas y
organizaciones del sector social, desarrollar reuniones
cientificas para difundir los alcances de las investiga-
ciones y promover mecanismos de divulgacién de los
logros aportados por las investigaciones realizadas. La
constitucién de grupos de investigacién y el estableci-
miento de redes de investigacién con otras universida-
des nacionales y latinoamericanas asegura el registro,
la difusién y el estimulo del proceso de investigacién
cientifica incluyendo los Estudios de Disefio (investi-
gacioén de tipo tradicional) y la investigacién préctica y
profesional. El Programa de Investigacién propone las
siguientes posibilidades de participacién: Proyectos de
Cétedra, Proyectos Aulicos, Proyectos de Exploracién
de la Agenda Profesional y Proyectos de Investigacién
Disciplinar. La categoria de Proyectos Aulicos busca un
reconocimiento a la tarea que los profesores realizan en
sus respectivos cursos mediante la formalizacion de las
producciones parciales de sus estudiantes en procesos
y documentacién respectiva. Estos proyectos son los
esfuerzos individuales que realizan los docentes para
gestar un estilo pedagégico comun, original y distinti-
vo en la Facultad de Disefio y Comunicacién. Algunos
se sostienen en el tiempo con modificaciones y mejo-
ras sustentdndose en la propia reflexién docente y en la
publicacién en los documentos que integran la Politica
Editorial de la Facultad. Los Proyectos Exploratorios de
la Agenda Profesional implican la elaboracién de un en-
sayo con recopilacién y andlisis de nuevas tendencias
profesionales presentes en pdginas web, publicaciones,
empresas y congresos. La utilizacién de dichos aportes
permitird la actualizacién de los contenidos de las di-
ferentes disciplinas del Disefio y la Comunicacién. Los
Proyectos de Investigacién Disciplinar aportan conoci-
mientos directamente relacionados con las diferentes
carreras de la Facultad. Son proyectos de probleméticas
libres que se relacionan con las Lineas Temadticas de in-
terés de Facultad de Disefio y Comunicacién. También
se incluyen los Proyectos de Posgrado con la produc-
ci6n realizada por los estudiantes del nivel de posgra-
do coordinados por el equipo Asesor del Programa de
Investigacién.

* Eje del consumo productivo del resultado de los pro-
cesos productivos

Este eje presta especial atencion al aprovechamiento de
los diferentes mecanismos de publicacién, difusion y
transferencia para trasladar a la sociedad los resultados
obtenidos de la actividad cientifica realizada en la ins-
titucidn, con la finalidad de desarrollar una estructura
de informacién y comunicacién estable, generadora y
promotora de cultura cientifica. El consumo productivo
del saber cientifico o profesional se refleja por el uso
que se les da a los productos generados en los proce-
sos productivos de conocimiento. Es la fase final de la
investigacién, desarrollo y creacién y al mismo tiempo
es el insumo indispensable de la fase productiva. Es el
eslabon que, desde la DIFUSION del conocimiento y su
TRANSFERENCIA, cierra el ciclo de autoproduccién
como condicién para su reinicio.

En la prictica, los procesos de este eje se consideran
consumados cuando la investigacién cristaliza en los
productos cldsicos de la investigacién o comunicacio-
nes: articulos, libros, tesis o patentes y cuando los re-
sultados expuestos en ellos son utilizados, bien por el
destinatario final de una patente o programa de inves-
tigacién, o bien por la red tedrica y metodoldgica que
genera un nuevo saber. En la institucién el consumo
productivo del saber se produce en la reflexién personal
del productor del saber (estudiante, docente, investiga-
dor) y en las discusiones colectivas de los mismos trans-
mitidas en foros, aulas o encuentros académicos, como
también en la publicacién escrita o digital de lo produ-
cido. La Politica de Investigacién, Desarrollo y Creacién
Artistica de Disefio y Comunicacién vela porque toda su
comunidad de estudiantes, profesores e investigadores
hagan uso creativo del saber producido internamente
con el desarrollo de las lineas temadticas que, ademads de
acceder a las fuentes convencionales del saber univer-
sal, se nutren de sus propios desarrollos conceptuales.
Las lineas temdticas se convierten en instrumentos que
aseguran el consumo productivo del saber cientifico.

* Eje de la circulacién de los productos generados en
los procesos productivos

La politica vela porque sus productores cientificos pue-
dan insertarse eficientemente en los circuitos internos y
externos de circulacién del saber. En este eje se produce
la circulacién del conocimiento generado en cada ins-
tancia de los otros dos ejes ya detallados. A través de
operaciones seleccién de las comunicaciones realizadas
se produce una red recursiva de produccién y consumo
que origina nuevas comunicaciones. Este proceso es el
que mantiene y permite la evolucién del sistema o sea
su mejoramiento y mantenimiento en el tiempo.

En lo que compete a la incorporacién de los produc-
tos propios generados en el Eje de Produccion del saber
cientifico, los estudiantes, docentes e investigadores
tienen la posibilidad de hacer circular los resultados de
sus investigaciones. Mediante un proceso de permeabi-
lidad curricula / investigacion, la circulacién entre la
produccién curricular y la produccién en la investiga-
ci6én cientifica permite a los profesores y estudiantes
de los niveles curriculares de grado y posgrado realizar
investigacion cientifica de manera sistemdtica para la
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retroalimentacién entre el sector de la investigacién y el
drea curricular, basdndose en la generacién de nuevos
conocimientos, del desarrollo tecnoldgico y la creacién
artistica, de forma individual o grupal, disciplinaria o
multidisciplinaria. Para ello, la Facultad de Disefio y
Comunicacién da apoyo a los docentes e investigadores
para que sus resultados puedan llegar a los estudiantes,
en las propias aulas, mediante la realizacién de foros y
eventos académicos y la inclusién de la produccién en
la biblioteca y en el Proyecto Editorial.

En lo que concierne a la incorporacién de la informa-
ci6n a los circuitos de distribucién produccién-consu-
mo generada en la Facultad, se desarrollan servicios de
bisqueda de informacién (vocabulario controlado de
palabras clave, incorporacién de la produccién en la
pégina web) y la realizacién de encuentros, congresos y
eventos facilitan la labor de los estudiantes, profesores
e investigadores pertenecientes a la institucién o a otras
instituciones educativas de nivel superior a encontrar
la informacién requerida y usar los mecanismos que
permitan su adquisicién y traslado. En consecuencia,
con la incorporacién de este eje se reconoce que no hay
produccién de conocimiento si no hay circulacién ni
consumo productivo de sus resultados, y si no hay con-
sumo productivo de sus resultados no puede haber pro-
duccién de saber.

4. Componentes y relaciones de la politica de Investi-
gacion, Desarrollo y Creacion Artistica

A continuacién se detallan los principales componen-
tes y relaciones que integran los procesos organizativos
de la Politica de Investigacién, Desarrollo y Creacién
Artistica.

4.1. Principios de la Politica de Investigacién, Desarro-
llo y Creacidén Artistica.

Los principios son normas de cardcter general que
orientan la accién de un ser humano. En general es una
regla que se cumple o debe seguirse con el fin de lograr
un cierto propdsito u objetivo. Una manera de concebir
los principios inherentes a un sistema es considerarlos
un reflejo de las caracteristicas esenciales del mismo,
que los usuarios o investigadores deben asumir, y sin
los cual no es posible trabajar, comprender o usar dicho
sistema.

La Investigacién en la Facultad de Disefio y Comunica-
ci6n tiene las siguientes caracteristicas:

e Es responsabilidad principal de estudiantes, profeso-
res e investigadores de la institucién.

¢ Busca tener relevancia social, cientifica, tecnolégica
y/o académica.

e Contempla alcances éticos de tipo social, cultural y
medioambiental, reflejados en los métodos y en las apli-
caciones de sus descubrimientos y desarrollos.

e Aporta conocimiento nuevo a través de la reflexién
tedrica, el desarrollo tecnolégico y la creacién artistica.
e Inscribe toda la produccién de conocimiento en cate-
gorias metodoldégicas.

¢ Aborda las prioridades de investigacién de la Facul-
tad en lineas temadticas o de investigacion.
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Los principios establecidos en la Politica de Investiga-
cién, Desarrollo y Creacién Artistica de Disefio y Co-
municacién son los siguientes: Originalidad de la pro-
puesta curricular, Sostenibilidad en la generacién de
conocimientos y oportunidades profesionales, Partici-
pacién de la comunidad académica y Visibilidad de la
produccion tedrica, proyectual y de creacién artistica.
La Originalidad de la propuesta curricular se manifiesta
en la integracion e identificacion de todas las asignatu-
ras de cultura ensayistica y proyectual con la expresién
Aula + Proyecto, y se verifica en la organizacién acadé-
mica a través de la realizacién del Programa de Proyec-
tos Pedagdgicos. Lo central del proyecto institucional
de la Facultad de Disefio y Comunicacién es el desarro-
llo de espacios curriculares que den continuidad a las
tareas de investigacion en linea con un modelo pedagé-
gico que articula una visién unificadora y que garantiza
la relacién necesaria entre la universidad y la realidad
profesional.

En este punto es importante destacar que la Comisién
Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria
(CONEAU) para iniciar el proceso de Evaluacién Insti-
tucional contempla la Autoevaluacién y la Evaluacién
Externa de las instituciones universitarias. El proceso
de autoevaluacién tiene como objetivo primordial me-
jorar la calidad institucional y educativa de la institu-
cién. En este proceso cada centro educativo asume la
responsabilidad de autoevaluarse, reconociendo y afir-
mando su valor pedagdgico y las mejoras que introduci-
rd ante este organismo nacional del nivel universitario.
La autoevaluacidn es el punto inicial de referencia que
se toma para el posterior proceso de evaluacién exter-
na llevado a cabo por pares académicos de reconocida
competencia. Ellos recogen las opiniones, interpreta-
ciones y perspectivas sobre la situacién institucional
abarcando los aspectos establecidos en la Resolucién
CONEAU 382/11: contexto local y regional, misién y
proyecto institucional, gobierno y gestién, gestién aca-
démica, investigacién, desarrollo y creacién artistica,
extensién, produccién de tecnologia y transferencia,
integracién e interconexién de la institucién univer-
sitaria, biblioteca y centros de documentacién. Todos
los recursos pedagdgicos generados en el dmbito de los
Proyectos Pedagdgicos estdn incluidos en las categoria
Investigacién, Desarrollo y Creacién Artistica que eva-
luard la CONEAU vy se caracterizan principalmente por
el hecho de que toda la produccién que se realiza en
los mismos implica la interrelacién fundamentada entre
ensayos, desarrollo tecnolégico y proyectos.

Otro aspecto de la propuesta original que también ca-
racteriza a la Facultad de Diseflo y Comunicacién (ma-
nifestada a través del lema Otra forma de estudiar) es
la vinculacién que mantienen los estudiantes con el
campo profesional y con el campo académico. La rela-
cién con el dmbito profesional se logra a través de la
propuesta de temas y problemas detallados en las con-
signas en los trabajos practicos, el desarrollo de ciertas
capacidades y précticas de los estudiantes y mediante la
continua actualizacién de las producciones. La relacién
con el mundo académico se logra a través del cumpli-
miento de ciertos estdndares de escritura, de citas y de
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normas de estilo para toda la produccién que responden
a las mdximas exigencias internacionales.

Finalmente se destaca la originalidad de la propuesta
curricular en que la Facultad de Disefio y Comunica-
ci6n ha organizado su produccién académica en siete
grandes dreas, denominadas Lineas Temadticas: Empre-
sas y Marcas; Medios y estrategias de comunicacion;
Nuevas tecnologias; Nuevos profesionales; Disefio y
produccién de objetos, espacios e imagenes; Pedagogia
del Disefio y las Comunicaciones; Historia y Tenden-
cias. Estas Lineas Teméticas abarcan la produccién aca-
démica de la Facultad en su conjunto: publicaciones e
investigaciones, producciones dulicas y desarrollos pro-
fesionales, obras y proyectos de académicos, profesores
y estudiantes.

e Empresas y marcas se considera que la empresa, en
los dltimos decenios, ha sido la puerta para el acceso de
los avances cientificos, tecnoldgicos y culturales, esta-
bleciendo nuevos sistemas de gestién para satisfacer las
demandas y expectativas de la sociedad. Ademads supo-
ne que la marca se constituye actualmente en uno de
los elementos mds significativos en el dmbito cultural
en cuanto hace al mercado de la produccién como a los
procesos de circulacién y de significacion.

e Medios y estrategias de comunicacién se considera
que los medios son los principales actores comunica-
cionales que determinan las précticas sociales, politi-
cas, econdmicas, culturales contempordneas. Y por ello
estos procesos deben estar acompafiados por una buena
estrategia de comunicacién.

e Nuevas tecnologias Los recursos digitales como he-
rramientas de trabajo han aportado nuevos lenguajes y
posibilidades de creacién. Esta instancia innovadora de
las nuevas tecnologias afecta la vida cotidiana de la so-
ciedad, determinando nuevos procesos de circulacién
de informacién y de précticas de produccion y creacion.
e Nuevos profesionales se trabaja con la idea de formar
un profesional capaz de planificar creativamente las
acciones de Diseflo y Comunicacién desde un enfoque
activo de indagacién de la realidad.

e Disefio y produccién de objetos, espacios e imdgenes
se constituye en un sistema de relaciones conformado
por una compleja trama de requerimientos determina-
dos histéricamente. Esto significa que las relaciones en-
tre funcidn, expresion estética y tecnologia aplicada al
variar con el transcurso de los afios desplazan los ejes
de atencidén profesional en cada época. Asf el concepto
calidad de disefio se hace cada vez mds complejo e in-
trincado.

¢ Pedagogia del Disefio y las Comunicaciones se piensa
que la originalidad y movilidad de las disciplinas de Di-
sefio y de la Comunicacién requieren de acciones con-
tinuas orientadas a enriquecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En este sentido una produccién académica
sostenida en la elaboracién de herramientas metodolé-
gicas permite la actualizacién de estos campos discipli-
nares, posibilita realizar actualizaciones curriculares y
valida las innovaciones especificas en las tareas de la
formaci6n universitaria.

e Historia y tendencias destaca que los relevamientos
de experiencias que se realizan en cada disciplina per-
mite la elaboracién de herramientas organizacionales

que contribuyen a la consolidacién tedrico-técnica de
las distintas disciplinas del Disefio y la Comunicacién.
El anélisis de las tendencias en cuanto a terminologia,
experiencias y realidades institucionales plantea el de-
safio de encontrar una légica de evolucién que ayude en
la generaci6n de nuevas lineas de desarrollo.

La Sostenibilidad en la generacién de conocimientos y
oportunidades profesionales es un principio que se ma-
nifiesta a través de la bisqueda continua e ininterrum-
pida de la superacién académica y de la ampliacién de
posibilidades de insercién universitaria para sus estu-
diantes, docentes e investigadores. Estas estrategias se
construyen con la elaboracién constante de nuevas pro-
puestas.

La estandarizacién de la produccion y la generacion
de recursos pedagégicos (productos del Aula + Proyec-
to, Tesis de Maestria y Proyectos de Graduacién) son
estrategias propuestas para demarcar también este eje
conceptual. A través de las redes de visibilidad que im-
plementa la Facultad de Diseflo y Comunicacién toda la
produccién de los estudiantes se convierte en recursos
pedagdgicos, cuya caracteristica es que generan un cir-
culo virtuoso sostenible en el tiempo de construccién
simultdnea de conocimientos y de oportunidades pro-
fesionales para los estudiantes autores de dichas pro-
ducciones.

Todos los tipos de publicaciones que se producen en
el contexto de la Facultad de Disefio y Comunicacién
expresan también el sostenimiento de lineas de desarro-
llo institucional innovador, ubicdndola en un lugar de
liderazgo universitario con proyeccién internacional en
el campo del Disefio y de las Comunicaciones. Esto se
logra impulsando y respaldando las ideas, reflexiones,
creaciones y temas que en ella se producen, se deba-
ten y circulan, incorpordndolas en sus publicaciones
y abriendo generosamente las mismas a otros autores,
personas e instituciones del pafs y del exterior.

La Participaciéon de la comunidad académica se evi-
dencia porque permanentemente se busca integrar al
claustro docente en nuevos proyectos institucionales
(proyectos pedagégicos, programas de investigacion,
participacién en congresos, eventos y muestras).

Por otro lado la consolidacién del Proyecto Editorial
expresa e impulsa también un proyecto pedagégico
participativo, inclusivo y reflexivo que, en un marco
de libertad académica, ofrece todas sus publicaciones
a los protagonistas del campo educativo y profesional
del Disefio y de las Comunicaciones de Argentina y de
América Latina. De esta forma se colabora para que la
produccion tedrica y proyectual circule dentro y fuera
de los espacios académicos e institucionales en los cua-
les se produce.

La Visibilidad de la produccion teérica, proyectual y de
creacién artistica se convierte en un importante princi-
pio para cumplir con los objetivos de calidad académi-
ca, vinculos con el mundo profesional y académico e
integracién de profesores. La misma se logra a través de
diferentes canales: publicaciones, muestras, presenta-
ciones, foros de profesores, exposiciones, intervencién
en las redes sociales y galerfa de imédgenes en la web. Se
conforma asi una gran red de visibilidad que convier-
te la produccién institucional en recursos pedagégicos
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destacados al generar el circulo virtuoso de construc-
cién de conocimientos y que a la vez propicia oportuni-
dades profesionales para los estudiantes autores de los
mismos.

Siendo que los momentos de presentacién de toda la
produccién estudiantil estdn preestablecidos y calen-
darizados por la Facultad, se facilita de esta manera la
actividad de evaluacién y de realizacién de los diferen-
tes procesos que conducen a la visibilidad final de cada
Proyecto Pedagégico. El cumplimiento de estos requi-
sitos permite el normal desarrollo y transparencia del
proceso, ya que los estudiantes exponen los avances de
sus proyectos ante sus docentes y compaferos.

En el Nivel de Grado la politica promueve la visibili-
dad de la produccién de los estudiantes en su cardcter
de recursos pedagégicos, ello con el objetivo de mejorar
de manera significativa la calidad de los trabajos y de
los procesos de aprendizaje. Una accién de visibilidad
importante es el desarrollo de la Semana de Proyectos
J6venes. Se trata de un escenario consolidado a través
de los afios donde los estudiantes exponen brevemen-
te, ante sus compaifieros y el resto de los integrantes de
la comunidad educativa interesados, los proyectos que
realizaron durante la cursada dentro del contexto Aula
+Proyecto. En esa instancia se evalia la pertinencia del
tema, la metodologia utilizada y los aspectos formales
de la presentacidn, la expresion oral y el uso del lengua-
je disciplinar correspondiente. Otra accién de visibili-
dad de la produccién de los estudiantes la constituyen
las Entregas de Premios a los mejores trabajos y la reali-
zacién de miltiples Muestras y Eventos abiertos a la co-
munidad que abarcan temadticas de todas las carreras de
la Facultad. Finalmente, en todos los Proyectos Peda-
gogicos los profesores seleccionan los mejores Trabajos
Pricticos Finales, siendo los estudiantes seleccionados
reconocidos en un acto al efecto.

En el nivel de Posgrado de la Maestria en Disefio to-
dos los estudiantes participan del Foro de Investigacién
presentando el grado de avance de su tesis al conjunto
académico de la Maestria en Disefio. Como medio de
exposicion sobre el grado de avance de los Proyectos
de Tesis en desarrollo, su objetivo radica en articular la
reflexion para diagnosticar, desde el debate integrado,
el desarrollo y evolucién de cada proyecto de Tesis. Es
una herramienta pedagdgica previa al Coloquio Final de
Tesis que se desarrolla en forma ininterrumpida desde
el 2005. El Foro estd integrado por todos los profeso-
res de las asignaturas del Ciclo de Investigacién, todos
los maestrandos regulares y los profesores de las demés
asignaturas de la Maestria. Los maestrandos de los ni-
veles II, III y IV correspondientes al Ciclo de Investi-
gacidn exponen oralmente lo realizado al cierre de las
actas del Plenario de Evaluacién del periodo anterior,
como también el avance logrado hasta ese momento de
su proyecto de Tesis. Con la coordinacién de los profe-
sores se organiza el debate entre todos los asistentes y es
condicién de aprobacion de la cursada la participacién
activa de los maestrandos en este Foro de Investigacion.
Por su parte, el Plenario de Evaluacién de Maestria es
un espacio donde maestrandos y docentes de todos los
niveles de investigacién se retinen para dar cierre a cada
ciclo académico. Cada profesor del Ciclo de Investiga-
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ci6n informa a la comunidad académica de la Maestria
la situacién de los estudiantes y el grado de avance de
su proyecto de tesis. Se presentan de manera ptblica
las condiciones en las que los maestrandos pasan al ni-
vel siguiente de investigacién. La documentacién pre-
sentada queda en la Facultad para posibles consultas.
Finalmente, como resultado de las nominaciones que
realizan los integrantes del Tribunal de Defensa de Te-
sis, se premian las tesis que se destacan por su calidad
académica para ser publicadas en los Cuadernos del
Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién como
Mejores Tesis de Maestria en Disefio, de esta manera se
busca jerarquizar y reconocer el trabajo realizado por
sus autores, siendo referentes y estimulo para los futu-
ros ingresantes a la Maestria.

En el nivel de Posgrado del Doctorado en Disefio los
foros se constituyen en momentos de visibilidad del de-
sarrollo de la tesis doctoral. El proceso de elaboracién
de la misma comienza en el Foro 0 donde se presenta el
Plan del Doctorado elaborado por cada doctorando en
el momento de su aceptacién El Anteproyecto debe ser
presentado en el Foro I (Del Plan al Anteproyecto de la
Tesis). La aprobacién del Anteproyecto en dicho Foro es
condicién para poder cursar el seminario consecutivo.
Presentando el Proyecto de Tesis en el siguiente Foro
II (Del Anteproyecto al Proyecto de la Tesis), el docto-
rando podrd transitar el tercer momento del programa
donde lo desarrolla. En el Foro III (Del Proyecto a la
Escritura de la Tesis) el doctorando presenta sus ade-
lantos para ser evaluados y acceder al dltimo momen-
to donde concluye su trabajo cuidando especialmente
los aspectos formales de redaccién y estilo. El siguiente
paso de visibilidad serd instancia de Defensa Oral de la
tesis ante el tribunal.

Como actividad especifica hacia los docentes, las Jor-
nadas de Reflexién Académica se desarrollan todos los
afos ininterrumpidamente desde 1993 y propician un
espacio para el intercambio, el debate y el trabajo so-
bre la investigacién educativa, pilar fundamental de
toda institucién académica. Estas jornadas se organizan
como Foro Interno de debate y reflexién y fueron mo-
dificdndose con el transcurso de los afios, adoptando
diferentes modalidades organizativas y abarcando dife-
rentes temadticas.

En el drea curricular del Programa de Investigacion las
acciones orientadas hacia la investigacién se plasmaron
en distintas etapas institucionales logrando crecientes
niveles de formalizacién y alcance. La etapa inicial se
caracteriz6 por la realizacién, a lo largo de los afios
1990, de investigaciones exploratorias y de indagacio-
nes asistemdticas que dieron como resultado recopila-
ciones, eventos académicos, publicaciones y experien-
cias de gran importancia para la continuidad del pro-
yecto académico. Entre esas actividades cabe resaltar la
insercién de seminarios y talleres que, como parte de la
curricula, instalaron a la investigacién bésica y aplicada
dentro de las prioridades del trabajo académico. Como
acciones de visibilidad de este espacio curricular la par-
ticipacién en el Programa de Investigacién implica la
asistencia del investigador a los Foros del Programa de
Investigacién. Consisten en un punto de encuentro e in-
tercambio donde cada investigador presenta su proyec-
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to a los demds participantes del Programa con el objeto
de analizar, debatir e intercambiar experiencias sobre
las distintas problemadticas abordadas, dando lugar a
buisquedas de cruces temaéticos, disciplinares y metodo-
légicos.

4.2. Orientaciones de la Politica de Investigacion, De-
sarrollo y Creacion Artistica

La Politica de Investigacién, Desarrollo y Creacién Ar-
tistica plantea que toda la produccién de conocimiento
basada en productos, servicios y procesos estard inclui-
da en tres orientaciones fundamentales: la Reflexién
Tedrica, el Desarrollo Tecnolégico y la Creacién Artisti-
ca. Si bien esta categorizacion se realiza para una mejor
organizacién del tipo de produccién realizada, es posi-
ble que un trabajo esté incluido en todas las orientacio-
nes. Para categorizar cada produccidn se establecerd su
tendencia orientativa predominante.

La Reflexion Teérica incluye a todos aquellos trabajos
originales de cardcter tedrico y/o aplicado que se rea-
lizan fundamentalmente para producir nuevo conoci-
miento base. Desde multiples perspectivas diagnésticas
e interpretativas se enfatiza la reflexién sobre los objetos
disciplinares y su vinculacién con la ensefianza-apren-
dizaje como experiencia integrada a las dindmicas de
la préctica profesional real. Se trata de contribuciones
que describen y analizan estrategias, procedimientos y
metodologias que posibilitan la planificacién y elabo-
racion del aprendizaje en los campos del disefio y las
comunicaciones aplicadas.

El Desarrollo Tecnoldgico implica basicamente el de-
sarrollo proyectual de trabajos originales de carécter
académico realizado para demostrar la adquisicién de
los conocimientos y habilidades necesarias para el des-
empefio de la profesién como también los estudios rea-
lizados en carédcter de investigacién aplicada paras la
mejora o creacién de nuevas oras, productos, procesos
o servicios. Son proyectos de cardcter aplicado para la
generaciéon y mejora significativa de un proceso pro-
ductivo, producto o servicio. Dichos proyectos pueden
comprender tanto actividades de investigaciéon como de
desarrollo experimental. También abarcan todas las ac-
tividades metddicas y sistemdticas sobre la base de la
utilizacién de métodos cientificos, con el cometido de
adquirir més conocimientos reales sobre un tema. Refie-
re a la investigacion en ciencias aplicadas o en ciencia
bdsica utilizada en el desarrollo de la ingenieria, persi-
guiendo la unién de ambas dreas para un incremento de
la Innovacién.

La Creacion Artistica es entendida genéricamente como
la produccién del pensamiento humano, realizada por
un agente, persona o grupo de personas, en el campo de
la ciencia, la cultura o el arte realizada en un momento
determinado que perdura en el tiempo por su interés
o valor artistico. Implica la creacién de una obra tdni-
ca, obra maestra o pieza artistica, producto de un ac-
cionar fisico, intelectual o artistico que conduce a un
resultado tendiente al logro de belleza y de utilidad. La
finalidad de una obra de arte es la de imitar a la natu-
raleza (mimesis), limitarse a ser un objeto de belleza en
sf mismo, ser vehiculo de la expresion del artista o de
la comunicacién con el espectador, aportar algin signi-

ficado o simbolismo (en lo que se centran la semiética
y la iconografia). Tradicionalmente se ha relacionado el
concepto de obra de arte con los productos de las Bellas
Artes, o sea los resultados de las artes plasticas deno-
minadas artes mayores: pintura, escultura, arquitectura,
obras literarias y obras musicales. En el arte contempo-
rdneo este campo se ha expandido incorporando a las
artes aplicadas reconocidas con el término disefio in-
cluyendo también a las nuevas artes: la fotografia con
sus variantes tecnolégicas y nuevos soportes (el anime,
las caricaturas, la cinematografia, la televisién, el man-
ga, el videoarte, los video juegos, entre otros), el cémic
y manifestaciones como la performance, el arte concep-
tual y las denominadas instalaciones artisticas.

4.3. Categorias Metodolégicas de la Politica de Investi-
gacion, Desarrollo y Creacién Artistica

Creacion y Expresion: en esta categorfa estdn incluidas
las obras que hacen énfasis en plasmar en medios, len-
guajes, imdgenes y técnicas, propuestas creativas, no-
vedosas y originales, cuyo objetivo es que su autor se
exprese personalmente como creador. En ella se evalda
la envergadura de la produccién, la calidad del trata-
miento estético, los aportes creativos, la coherencia y la
mirada personal en la construccién de un estilo. Aqui
se ubican los trabajos que expresan busquedas, expe-
rimentaciones y/o reflexiones creativas plasmadas en
una produccion significativa (una pelicula, un portfolio
fotografico, una coleccién o una propuesta escénica). In-
teresa la calidad y presentacién de la produccién final,
las reflexiones académicas, profesionales y creativas
conducentes a esta produccion, la referencia a autores,
movimientos y tendencias en las que se basa o inspira
cada estudiante.

Proyecto Profesional: incluye a todos los desarrollos
proyectuales vinculados al campo profesional. Todo
trabajo proyectual parte del andlisis de una necesidad,
profesional o social y/o de mercado, avanza en el de-
sarrollo conceptual de una propuesta y culmina en la
elaboracién de un proyecto de estdndares profesiona-
les destinado a resolver o impactar favorablemente, en
aquella necesidad detectada originariamente. En esta
categoria se evalda la profundidad y pertinencia disci-
plinar y académica, del andlisis que origina el proyecto.
El andlisis se basa en una exploracién que contemple
documentacién, bibliografia y/o trabajo de campo que
delimite el problema y defina conceptualmente el par-
tido proyectual a desarrollar y el objetivo a alcanzar. Se
aprecian sus aportes, su originalidad, su coherencia, su
relacién con el andlisis previo, el objetivo a lograr, la
envergadura y calidad profesional en la produccién y
presentacién (planes de imagen y comunicacién cor-
porativa, las campafias publicitarias, la mayoria de los
proyectos de todas las dreas del disefio, la generacién
de emprendimientos empresariales, la presentacién
profesional de proyectos para gestién de recursos o sub-
sidios)

Proyecto de Investigacion: incluye trabajos de investi-
gacion cientifica que se enmarcan en la tradicién acadé-
mica universitaria de cada campo disciplinar. Son pro-
yectos que delimitan un tema o problematica de anélisis
e investigan los factores que intervienen en el mismo y
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extraen conclusiones légicas y claramente justificadas.
Son trabajos intensivos que se concentran en un aspecto
v lo desarrollan en profundidad para que desde el cam-
po tedrico, disciplinar y/o profesional, poder arribar
a respuestas, resultados o conclusiones que permitan
enriquecer la mirada que se tiene sobre aquel tema o
problema que originé la investigacién. Necesariamente
se recurre a la utilizacién y aplicacién de metodologias
cuantitativas y/o cualitativas que acompaiian, delimi-
tan y enmarcan conclusiones. Son trabajos en los que
el desarrollo metodolégico es central y determinante a
la hora de extraer conclusiones y propuestas de accién.
En la evaluacion se considera imprescindible el disefio
metodolégico de investigacién y el desarrollo en cada
capitulo, y su confluencia en las conclusiones finales.
Es muy importante la articulacién en las investigacio-
nes, anélisis de los resultados y conclusiones, los traba-
jos deben estar muy bien recortados, con un buen plan
metodolégico de investigacion y la explicacién y argu-
mentacién de los resultados de la misma que generan
propuestas para modificar la problemadtica original. Las
conclusiones rigurosas estan ceiiidas al marco metodo-
légico de la investigacién.

Ensayo: trabajos centrados principalmente en la re-
flexién personal y en la escritura sobre una determina-
da temética o sobre cuestiones del quehacer profesional
o académico estrechamente vinculadas a cada carrera.
Se sostiene en el aporte original de la mirada del au-
tor sobre un tema, en la exploracién minuciosa de esta
temdtica seleccionada, en el recorte de la misma y en
el desarrollo conceptual y argumentativo, delimitado y
profundo, de sus ideas y en la expresién adecuada de
sus propuestas al respecto. Parte del conocimiento de la
bibliografia, la documentacién académico-profesional
actual sobre esta temdtica, para avanzar en el desarrollo
de su mirada, de sus aportes originales y opiniones sig-
nificativas. Permite y alienta la creatividad reflexiva, La
evaluacion estd centrada en la produccién escrita que
contiene el andlisis, el desarrollo l6gico y coherente del
cuerpo principal y en las conclusiones personales. El
autor trabaja con més libertad conceptual y narrativa
que le permite independizarse de las cuestiones meto-
dolégicas.

4.4. Instrumentos de la Politica de Investigacién, Desa-
rrollo y Creacién Artistica

Toda politica estd obligada a delinear los instrumentos
que se propone utilizar para lograr su realizacién. Gomo
tales agrupan al conjunto de actuaciones instituciona-
les e interinstitucionales que se desarrollardn y deberdn
responder a los objetivos planteados en la politica en
los distintos d&mbitos de actuacién.

En el Eje de la Produccién del Conocimiento desde el
aspecto curricular de las carreras de grado, se incluyen
los siguientes instrumentos:

Programa de Proyectos Pedagégicos. La Facultad de
Disefio y Comunicacién se organiza curricularmente a
través del Programa de Proyectos Pedagégicos. Este he-
cho le permite concentrar la actividad académica “en el
hacer y en la reflexién de la préctica”, siendo éstos los
medios esenciales para la construccién y comunicacion
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de conocimiento. El Programa de los Proyectos Peda-
gobgicos estd constituido por la totalidad de asignaturas
vinculadas a través de sus contenidos, de su produc-
cién y sus formalidades de presentacién previamente
establecidas. La razén de su existencia es elevar la cali-
dad académica tanto de las practicas en el aula como de
la produccién de los estudiantes, aunque su principal
sentido es propiciar la vinculacién de los estudiantes
entre el campo profesional y el 4mbito académico ma-
nifestado en las consignas de los trabajos practicos, en
el desarrollo de ciertas capacidades y précticas de los
estudiantes y en la continua actualizacién de las pro-
ducciones. El cumplimiento de estdndares de escritura,
de citas y de normas de estilo responde a las méximas
exigencias internacionales en el campo de la investiga-
ci6n cientifica. Con este programa se ha logrado integrar
a la totalidad del claustro docente en proyectos comu-
nes, como también estandarizar la produccién, generar
recursos pedagdgicos y aumentar la visibilidad de la
produccion. El proceso de aprendizaje que se desarrolla
en cada asignatura conforma un Proyecto Pedagdgico
que comienza el primer dia de clases y culmina con la
concrecién del Trabajo Préctico Final de Carrera como
producto visible, porque los profesores seleccionan los
mejores trabajos de todos los Proyectos Pedagégicos y
los estudiantes seleccionados son reconocidos en un
acto correspondiente. El Programa de Proyectos Peda-
gogicos estd constituido por los siguientes proyectos:
Ciclo de Presentaciones Profesionales, Creacién Audio-
visual (Cine y TV, Creatividad Palermo, Emprendedores
Creativos, Ensayos Contempordneos, Ensayos sobre la
Imagen, Entornos Digitales (Imagen y Sonido), Espec-
tdculo Palermo, Eventos Palermo, Foto Palermo (Foto-
graffa). Gréfico Palermo, Historietas Palermo, Industrial
Palermo, Interiores Palermo, Moda Palermo, Morfologia
Palermo, Proyectos J6venes de Investigaciéon y Comu-
nicacién, , Reflexién Pedagdgica, Tendencias Palermo,
Tesis de Maestria y Tesis de Doctorado.

Nicleo de Formacién Académica. En la bisqueda de
optimizacién de objetivos, alcances y logros de la ac-
tividad investigativa y también con el fin de iniciar a
los estudiantes de las carreras de grado en el campo de
la investigacidon cientifica, se ha incorporado en el afio
1999 el Nicleo de Formacién Académica. Este niicleo
estd constituido por las asignaturas Introduccién a la
Investigacién, Comunicacién Oral y Escrita y Taller de
Redaccion. La caracteristica diferencial de estas asigna-
turas es que son las tinicas que estdn presentes en los
planes de estudio de todas las carreras de la Facultad.
En ellas se desarrollan proyectos de investigacién y co-
municacién con el objetivo pedagdgico de desarrollar
habilidades metodolégicas para la investigacion, para
ejercitar la escritura académica, elaborar documentos
universitarios y desarrollar su expresién oral, todas
ellas competencias necesarias para el estudio universi-
tario y el ejercicio profesional de todas las carreras de la
Facultad de Disefio y Comunicacién. Todo este proceso
de aprendizaje culmina con la realizacién del Proyecto
de Graduaci6n para obtener el titulo correspondiente.
En la buisqueda sostenida de superacién académica y
ampliacién de las posibilidades de insercién univer-
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sitaria, conjuntamente con la formacién académica de
grado, se implementaron Licenciaturas relativas al cam-
po del Disefio como post-titulo universitario con una
fuerte orientacién hacia la actividad investigativa. En
este nivel los estudiantes también presentan un Proyec-
to Integral de Investigacion y Desarrollo para obtener el
titulo de Licenciado.

Proyecto de Graduacién y el Proyecto Integral de In-
vestigacion y Desarrollo. A través de una perspectiva
pedagdgica innovadora este instrumento se desarrolla
por etapas en las asignaturas Seminario de Integracién
I (022563) y Seminario de Integracién II (022564) para
las Carreras de Grado y en las asignaturas Investigacién
y Desarrollo T (023258) e Investigacién y Desarrollo II
(023262) para los Ciclos de Licenciatura. Estas asigna-
turas desarrollan el aspecto metodoldgico de los Proyec-
tos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Creacién
Artistica siendo responsabilidad del estudiante incluir
los contenidos, creaciones, producciones, ensayos e
investigaciones que hacen al nicleo de su proyecto.
Independientemente de las caracteristicas especificas
de cada trabajo se establecen normas formales para su
presentacién que son de aplicacién obligatoria para
todos los estudiantes de todas las carreras. Por ello, el
Proyecto de Graduacién y el Proyecto Integral de Inves-
tigacién y Desarrollo, como tltimo requisito académico
de las Carreras de Grado y de los Ciclos de Licencia-
tura, se constituyen en la produccién académica més
importante de los estudiantes de la Facultad de Disefio
y Comunicacién dado que sintetizan e integran los co-
nocimientos construidos por el alumno a lo largo de su
etapa universitaria a través de la practica investigativa.
Se caracterizan por ser producciones académicas que
investigan una multiplicidad de temadticas desde diver-
sos enfoques y perspectivas y que plasman la agenda de
preocupaciones y proyecciones académicas, profesio-
nales y personales de sus autores, de sus carreras y de la
época. Cada uno de estos proyectos es una produccién
singular que en el dmbito de la investigacién cientifi-
ca, permite visualizar el perfil del futuro profesional,
a través de la creatividad, innovacién, fundamentacién
tedrica, reflexién y aporte personal. Plasman la evolu-
cién del estudiante y expresan la madurez en el ciclo
final de la carrera articulando la vida académica con la
vida profesional.

En el Eje de la Produccién de Conocimiento, desde el
aspecto curricular de las carreras de posgrado, se inclu-
yen los siguientes instrumentos:

Ciclo de Investigacién en la Maestria en Disefio. Con
la finalidad de estimular la investigacién, los aspectos
interdisciplinares, el debate, la creacién tedrica y la re-
flexién metodolégica— se implementé un programa in-
novador de posgrado denominado Maestria en Disefio.
Siendo que el escenario laboral actual demanda formar
profesionales que impulsen nuevas concepciones del
Diseflo que sean superadoras de la practica cotidiana de
la profesidn, la Facultad de Disefio y Comunicacién im-
pulsé este programa de posgrado en el pais y en Améri-
ca Latina permitiendo consolidar la disciplina del Dise-
io en todas sus manifestaciones a través de acciones de

investigacién y de una creciente y sistemadtica interre-
lacién con otras profesiones. El objetivo de la Maestria
en Disefio es proporcionar una formacién superior en el
campo disciplinar del Diseflo mediante el desarrollo de
aptitudes para la realizacién de Tesis de Maestria que
permitan la profundizacién de la formacién teérica y
aplicada al efecto de avanzar en el estado del conoci-
miento de cada disciplina en un marco de excelencia
académica. Se ofrece una capacitacién a los estudiantes
en el andlisis de la problematica de la imagen como re-
curso corporativo como un todo a través de los multi-
ples emprendimientos y soportes de disefio en los que
se materializa. Abarca numerosos enfoques, perspecti-
vas y disciplinas, cuestiones de planificacién estratégi-
ca, articulacion en el espacio organizacional, desarrollo
de marca, imagen e identidad, integrando gestién de
imagen y negocios, evaluacién de proyectos de disefio
para una implementacién exitosa. El Ciclo de Investiga-
cién constituye el nicleo troncal de la Maestria, donde
el estudiante adquiere una formacién sélida en los as-
pectos metodolégicos, técnicos y operativos conducen-
tes a una formacién estratégica aplicada al campo de la
Imagen, el Disefio y las Comunicaciones. En el mismo
se abordan cuestiones vinculadas a la investigacién en
dmbito del Disefio y de la Comunicacién, se gesta y se
encauza el proyecto pedagégico que concluye con la
presentacién y defensa de la Tesis de Maestria. Este ci-
clo incluye las asignaturas de Investigacién en Disefio y
Comunicacién I y I y los Seminario de Metodologia de
Investigacién I y II. Investigacién en Disefio y Comuni-
cacion I (023249) tiene como objetivo la introduccién al
conocimiento cientifico riguroso. Aborda las caracteris-
ticas del conocimiento cientifico y su método, favorece
la conceptualizacién y avanza sobre el proceso de la
investigacién. Colabora en la bisqueda del drea temé-
tica y del planteo del problema, de los objetivos, del
disefio de la investigacién, de sus dimensiones, etapas
y los recaudos metodolégicos necesarios. Enfrenta la
elaboracion de las hipétesis y la seleccion bibliogréfica,
avanzando hasta un 25% de la tesis. Seminario de Me-
todologia de Investigacién I (022068) propone que los
estudiantes conozcan la contextualizacién y el recorte
del objeto de investigacién. Profundiza en el estado del
arte para la formulacién del problema como recorte del
trabajo. Incluye la seleccién de las estrategias metodo-
légicas en relacién con el objetivo y las variables de
andlisis. Define el partido conceptual favoreciendo una
lectura critica de los aportes bibliogréficos a partir de
las fuentes. Ayuda en la construccién del planteo hi-
potético y su operacionalizacién. En esta asignatura se
desarrolla hasta aproximadamente el 50% de la Tesis.
Investigacion en Disefio y Comunicacién II (023250) de-
fine el disefio concreto de la investigacién con la fun-
cién de complementar el marco teérico y determinar los
criterios para verificar y validar los problemas. Aborda
las técnicas de recoleccién de datos, la construccién y
aplicacién de instrumentos tanto para estudios cuan-
titativos como cualitativos. Colabora con el andlisis y
procesamiento de los datos obtenidos y con la biusqueda
de relaciones teéricas. Aborda los estilos de redaccién
mediante una aproximacion a la légica interna del len-
guaje y supone correcciones sintdcticas y de estilo. En
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esta asignatura se desarrolla hasta el 75% de la Tesis.
Seminario de Metodologia de Investigacién II (022069)
tiene por objeto desarrollar el trabajo de campo median-
te entrevistas, encuestas cerradas y abiertas. Colabora
en la definicién de la muestra, disefio de cuestionarios
y elaboracién de resultados. Aborda la representacién
grafica y la comparacién de los resultados que permi-
ten posteriormente la elaboracién de las conclusiones.
Ayuda a los estudiantes en la presentacién de la biblio-
graffa, cuidando los aspectos de citado y las normativas
A.P.A. en laredaccion final y el disefio editorial. En esta
asignatura se completa el desarrollo del 100% de la Te-
sis. La produccién académica de la Tesis de Maestria se
enmarca también en las Lineas Temadticas con las que
se organiza la produccién de la Facultad y detalladas
en pdrrafos anteriores, siendo imprescindible que cada
Tesis se ubique en una o en mds de esas lineas temaéti-
cas. Las tesis son de cardcter individual existiendo dos
tipos principales: la Tesis de Investigaciéon de Maestria,
donde se plantea un interrogante, se reine, se presen-
ta informacién relevante y se propone una conclusién
basada en un andlisis minucioso, y la Tesis Profesional
o Trabajo Final de Integracidn, en la cual se realiza un
desarrollo profesional que constituya un aporte disci-
plinar o que resuelva un problema particular de una
préctica especializada integrando los conocimientos y
habilidades adquiridos en la Maestria. El propdsito de
la tesis es lograr que el estudiante sea capaz de identi-
ficar y diagnosticar problemas especificos dentro de su
drea de competencia, evidenciando a la vez una actitud
critica e innovadora, proponiendo soluciones viables a
través de la sistematizacién, integracién y aplicacién
de los conocimientos adquiridos con un sustento tedri-
co relevante, analizando criticamente y ponderando la
informacion, los recursos, métodos, técnicas y/o mode-
los para llegar creativamente a una mejor solucién del
problema en su érea especifica de conocimiento, o para
crear un producto nuevo.

Eje Metodoldgico en el Doctorado en Disefio. La Comi-
sién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universi-
taria (CONEAU) otorgé reconocimiento oficial para el
Doctorado en Disefio de la Universidad de Palermo por
Resolucién N2 11040/11 del dia 3 de diciembre de 2012
durante su sesién N® 367. El Doctorado en Disefio de
la Universidad de Palermo desarrolla las competencias
necesarias para generar nuevos conocimientos y aportes
originales, tanto tedricos como practicos en el campo
del Disefio y de la Comunicacién. Busca la conforma-
ci6n de un nicleo académico que funcione como una
usina para la produccidn, reflexién y comunicacién de
saberes que impacten positivamente en el ejercicio de la
profesién y en la enseflanza de estas disciplinas. E1 Doc-
torado como propuesta innovadora y tiene como prin-
cipal objetivo que el doctorando realice y presente su
Tesis. En consecuencia, desarrolla un estilo pedagégico
con alto grado de acompaifiamiento a fin de que la Tesis
se convierta en el eje de las diversas modalidades de
cursada. La Facultad en su conjunto pone a disposicién
del Doctorando su equipo de académicos (equipos de
investigacién y gestién, tutores, profesores y asesores,
entre otros) y su estructura (biblioteca, espacios de es-
tudio, laboratorios, publicaciones) para acompaifiarlo en
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la concrecién de su Tesis que es el objetivo conjunto. El
nicleo del Plan de Estudios del Doctorado se estructura
conceptualmente en tres Ejes curriculares: Metodoldgi-
co, Epistemoldgico y de Estudios Avanzados en Diseflo.
El Eje Metodoldgico es la columna vertebral del Doc-
torado. Las asignaturas que lo integran son secuencia-
les y correlativas: Metodologia de la Investigacién (Del
Plan al Anteproyecto de la Tesis), Seminario Avanzado
de Disefo I (Del Anteproyecto al Proyecto de la Tesis),
Taller de Tesis I (Del Proyecto a la Escritura de la Tesis)
y Taller de Tesis II (De la Escritura a la Entrega de la Te-
sis). El proceso de elaboracién de la Tesis comienza con
Metodologia de la Investigacién asignatura en la que se
avanza hasta la elaboracién del Anteproyecto. Dicho
Anteproyecto una vez aprobado permite construir el
Proyecto de la tesis doctoral en la asignatura Semina-
rio Avanzado de Disefio II. Presentado y aprobado el
Proyecto de la tesis doctoral el doctorando accede a la
asignatura Taller de Tesis I donde comienza a desarro-
llar los contenidos de informe de avance. El doctorando
presenta sus adelantos para ser evaluados y accede al
cursado de la asignatura Taller de Tesis II en la que con-
cluye su trabajo cuidando especialmente los aspectos
formales de redaccién y estilo. El siguiente paso serd la
entrega de la Tesis para ser evaluada y defendida ante el
tribunal. Cuando comienzan a desarrollar su Tesis Doc-
toral los doctorandos se suman al Programa de Investi-
gacién en la categoria Proyectos de Posgrado.

En el Eje de la Produccién de Conocimiento desde el
aspecto de la investigacién cientifica, los instrumentos
que se incluyen son:

Programa de Investigacién. A partir de 2011 la Facul-
tad de Disefio y Comunicacién desarrollé nuevos espa-
cios curriculares a fin de dar continuidad a las tareas
de investigacién en linea con un modelo pedagégico
que articula una visién unificadora y que garantiza la
relacién necesaria entre la universidad y la realidad
profesional. La propuesta consiste en la generacién de
pricticas orientadas hacia la investigacién con legiti-
midad institucional de acuerdo a criterios conducentes
hacia la excelencia académica y formativa en el Progra-
ma de Investigacién. Los antecedentes que llevaron a su
creacion son las acciones desarrolladas en los tltimos
afos vinculadas a las actividades de investigacidn, tales
como: la creacion del Centro de Estudios, el Programa
de Desarrollo Académico, el Ntcleo de Formacién Aca-
démica, las Jornadas de Reflexién Académica, la Politi-
ca Editorial, la Licenciatura en Disefio, la Maestria en
Disefio, el Foro de Escuelas de Disefio, el Congreso de
Ensefianza del Diseflo, la creacién de Comisiones de
Posgrado. El Programa de Investigacién es un progra-
ma institucional creado con el propésito de estimular
la capacidad investigativa de profesores a través de la
ejecucion de proyectos de investigacion en las dreas de
competencia de la Facultad. Este Programa vincula los
niveles de grado y postgrado a través de las lineas temé-
ticas, ofrece un espacio desde donde se pueden gestio-
nar coherentemente los intereses de los estudiantes y
profesores en investigacién y la utilizacién inmediata
de estos productos en la docencia de grado, postgra-
do y en el curriculo. Es el instrumento promotor de la
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capacidad de innovacioén, a través de este programa se
masifica la actividad cientifica en la institucién en la
medida en que inserta a estudiantes y profesores en los
procesos asociados a la enseflanza, el aprendizaje y la
produccién de la investigacién. Los objetivos del Pro-
grama de Investigacién son fortalecer la investigacién
cientifica dentro de la Facultad de Disefio y Comunica-
cién, delimitar problemadticas propias de las dreas prio-
ritarias para la Facultad, promover relaciones entre los
distintos campos del Disefio y la Comunicacién y con
otras disciplinas, desarrollar programas de capacitacién
en investigacién para docentes y alumnos, promover la
captacién de recursos provenientes de organismos pu-
blicos y privados, nacionales e internacionales para la
ejecucién de las investigaciones mediante becas y con-
venios de cooperacion, formular politicas de apoyo a la
investigacién mediante niveles de estimulo y premios,
impulsar asesorias y consultorias a empresas y organi-
zaciones del sector social, desarrollar reuniones cienti-
ficas para difundir los alcances de las investigaciones
y promover mecanismos de divulgacién de los logros
aportados por las investigaciones realizadas. El Progra-
ma de Investigacién propone las siguientes posibilida-
des de participacién: Proyectos de Cétedra, Proyectos
Aulicos, Proyectos de Exploracion de la Agenda Profe-
sional y Proyectos de Investigacién Disciplinar. La ca-
tegoria de Proyectos Aulicos busca un reconocimiento
a la tarea que los profesores realizan en sus respectivos
cursos mediante la formalizacién de las producciones
parciales de sus estudiantes en procesos y documenta-
cién respectiva. Estos proyectos son los esfuerzos indi-
viduales que realizan los docentes para gestar un estilo
pedagdgico comun, original y distintivo en la Facultad
de Diseflo y Comunicacién. Algunos se sostienen en el
tiempo con modificaciones y mejoras sustentdandose en
la propia reflexién docente y en la publicacién en los
documentos que integran la Politica Editorial de la Fa-
cultad. Los Proyectos Exploratorios de la Agenda Profe-
sional implican la elaboracién de un ensayo con reco-
pilacién y andlisis de nuevas tendencias profesionales
presentes en paginas web, publicaciones, empresas y
congresos. La utilizacién de dichos aportes permitird la
actualizacién de los contenidos de las diferentes disci-
plinas del Disefio y la Comunicacién. Los Proyectos de
Investigacién Disciplinar aportan conocimientos direc-
tamente relacionados con las diferentes carreras de la
Facultad. Son proyectos de probleméticas libres que se
relacionan con las Lineas Temadticas de interés de Facul-
tad de Disefio y Comunicacién. También se incluyen los
Proyectos de Posgrado con la produccién realizada por
los estudiantes del nivel de posgrado coordinados por
el equipo Asesor del Programa de Investigacién.

Programa de Formacién Académica. La innovacién
exige la orientacién y el acompafiamiento del proceso
formativo y de actualizacién de la comunidad de in-
vestigadores con el fin de promover una masa critica
de hacedores de ciencia. La formacién de los recursos
humanos destinados a la investigacién, desarrollo y
creacion artistica se realiza a través de la implemen-
tacion del seminario: jcémo formular un proyecto de
investigacién?. El mismo estd dirigido a aquellos inte-

grantes del cuerpo docente de la Facultad de Disefio y
Comunicacién, asi como también docentes auxiliares y
egresados que deseen adquirir herramientas metodolé-
gicas para la formulacién de Proyectos de Investigacion
y que quieran incorporar claves de escritura de trabajos
académicos. El seminario consiste en ocho encuentros
semanales de una hora y media de duracién. El produc-
to final del mismo es la formulacién de un proyecto de
investigacién que podréd presentar en la siguiente con-
vocatoria del Programa de Investigacién promovido por
la Facultad. Dado que el objetivo principal del semi-
nario es que los participantes adquieran herramientas
para llevar adelante la elaboracién de un proyecto de
investigacion, y se familiaricen con variables clave de
escritura académica, se estimulard el desarrollo del tra-
bajo con entregas parciales a lo largo de los encuentros
a fin de facilitar la sistematizacién de los conocimientos
adquiridos. Se otorgan certificados de asistencia a aque-
llos participantes que completen el Seminario. Entre
los contenidos que se imparten figuran ;Cuédles son los
tipos de investigacion social?, ;Cémo elegir un tema de
investigacién?, ;Qué son el “Estado de la Cuestiéon” y
el “Marco Tedrico?, ;Como se formula una Hipétesis?
Metodologia y Cronograma de trabajo, ;Cudles son las
claves de las reglas ortogréficas de la lengua espariiola?,
;Qué es la escritura académica?, ;Cudles son las claves
de la gramética espafiola?, ;Cudles son las normas bdsi-
cas para la presentacién de papers y ensayos?

Vocabulario Controlado de Palabras Clave. Las publi-
caciones potencian el nivel de visibilidad de los inves-
tigadores de la institucién, cuando un autor es citado en
otras publicaciones. Por ello, en el marco del Programa
de Investigacién DC surgi6 la necesidad de sistematizar
la tarea editorial y se avanzé en la construccién de un
vocabulario controlado para facilitar la recuperacién
de la informacién plasmada en las publicaciones de
un modo m4ds sistemdtico y eficiente, para controlar y
unificar el lenguaje a fin de contar con una herramien-
ta para la indexacién, bisqueda y recuperacion de la
informacién generada en el mismo. Surge asi el Voca-
bulario Controlado de Palabras Claves para Disefio y
Comunicacién como un trabajo en progreso, que se lo
presenta con el deseo de constituirse en un instrumento
eficaz para la normalizacién de la terminologia de las
palabras clave que serdn utilizadas en los proyectos de
investigacién elaborados en el dmbito de la Facultad de
Disefio y Comunicacién y como una ayuda para un me-
jor acceso virtual a los documentos pertinentes. El Vo-
cabulario Controlado de Palabras Claves fue creado por
la Facultad de Disefio y Comunicacién para utilizarse
desde la pdgina web de la misma, facilitando el control
del lenguaje cientifico y la recuperacién de informacién
en linea. Retdne los términos utilizados en las dreas de
Arte Dramdtico, Arte, Comunicacion, Disefio Audiovi-
sual, Disefio del Paisaje, Disefio Gréfico, Disefio Indus-
trial, Disefio Interior, Disefio Textil e Indumentaria, Fo-
tograffa, Multimedia, Publicidad, Relaciones Publicas y
Turismo. Se lo considera un vocabulario especializado,
pre-coordinado, multidisciplinario y bilingiie (contie-
ne términos en idioma inglés), que hasta la edicién de
agosto de 2012 contenfa 11.174 términos y 5.644 des-
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criptores. Dada la naturaleza dindmica del lenguaje,
debido a las tendencias cambiantes en disciplinas in-
fluenciadas por las nuevas tecnologias y por la globa-
lizacién del conocimiento, se continuard trabajando en
lo sucesivo para ir mejorando la herramienta mediante
la incorporacién de los términos sugeridos por los in-
vestigadores, con previa discusién y aprobacién de una
comisién generada al efecto. El documento digital estd
basado en una compilacién de términos usados en las
dreas de referencia extraidos de varias fuentes textua-
les. Se conté con el asesoramiento y colaboracién de
profesionales y docentes especialistas de las distintas
carreras de la Facultad de Disefio y Comunicacién, ha-
biendo sido previamente consultadas diversas fuentes
bibliograficas presentes en la Biblioteca de la Universi-
dad de Palermo. La herramienta contiene dos documen-
tos principales: el Vocabulario Controlado de Palabras
Claves en sf mismo y un Index de Nombres Propios (que
se confeccionard en funcién de las sugerencias de los
usuarios). Ambos documentos estdn estructurados por
orden alfabético a través de un listado de descriptores
que integran a todas las disciplinas en un cuerpo tnico
por documento. Los descriptores son términos seleccio-
nados para representar un concepto y de los cuales se
recomienda su uso para la indizacién. Desde el punto
de vista sintdctico son presentados como sustantivos,
adjetivos sustantivados o verbos sustantivados, sim-
ples o compuestos. Los descriptores compuestos estdn
formados por un sustantivo y un adjetivo, por expre-
siones preposicionales y/o adverbiales. Se usan des-
criptores en singular y en plural segtn sea el caso. La
mayoria se encuentra en singular y corresponden a las
distintas disciplinas, géneros profesionales, estilos,
técnicas, procedimientos y materiales especificos. La
forma plural se usa en objetos cuya forma en singular
puede generar una incorrecta interpretacién y también
en aquellos conceptos que pueden ser numerados. Se
utilizan descriptores que incluyen nimeros cardinales
para indicar nombres de procedimientos, cantidades o
fechas. Se incluyen términos en otros idiomas, ya sea
por no tener traduccién aceptada o porque su equiva-
lente en espafol es menos usado que la forma en len-
gua extranjera. Los movimientos artisticos se clasifican
directamente por su nombre, constituyendo descripto-
res compuestos (sustantivo y adjetivo) en los casos en
donde la forma simple sustantivada no es posible. Se
incluyen relaciones entre términos exclusivamente re-
feridas a USE, indicando término o descriptor preferido
por la Facultad de Disefio y Comunicacién o por el uso
disciplinar, entre uno o varios sinénimos. Todos los tér-
minos simples pueden ser usados como palabras claves
como también podrén ser coordinados entre si para con-
formar descriptores compuestos segtin la necesidad del
investigador. Se prefieren en lo posible los descriptores
simples a los compuestos. Los nombres propios que se
incorporan en el Index de Nombres Propios, documento
complementario al Vocabulario Controlado de Palabras
Claves, representan nombres de autores (arquitectos,
diseniadores, artistas), de obras (edificios, obras de arte,
peliculas) de lugares geogréficos, de nombres y siglas de
asociaciones.
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En el Eje de la Circulacién de la Produccién referido
a la Difusién a nivel intra e interinstitucional, se des-
taca como instrumento principal el Proyecto Editorial.
Toda actividad cientifica que no sea capaz de ofrecer
sus resultados al consumo productivo es una actividad
estéril. Resulta fdcil demostrar que un sistema de pro-
duccién de nuevos conocimientos que no pueda darle
visibilidad a los productos obtenidos, tiene dificultades
severas para tener impacto tanto en el medio social que
lo circunda como en el d&mbito propio de las areas de co-
nocimiento en las que se producen los conocimientos.
La Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universi-
dad de Palermo, en sus 20 afios de historia, ha tenido
una actividad editorial nutrida, firme y sostenida en los
altimos 10 afios. A fines de la década de 1990 se planteé
un Proyecto Editorial con el compromiso institucional
de impulsarlo, desarrollarlo y sostenerlo a largo plazo.
El objetivo de organizar, presentar y difundir las ideas
y creaciones de profesores, investigadores, estudiantes
y profesionales se alcanzé entonces con la inclusién
de las producciones en publicaciones de creciente re-
conocimiento y circulacién nacional e internacional.
A comienzos del afio 2005 se complet6 el disefio de la
Politica Editorial canalizando y difundiendo en forma
organizada y sistemdtica la produccién académica y de
investigacién, y consoliddndose a través de la inclusién
de un Comité Editorial, de la creacién de los Comités de
Arbitraje y de la puesta en marcha del actual Programa
de Publicaciones. Durante el afio 2006 se realiz6 la aper-
tura de una nueva linea periédica denominada Actas en
Disefio que acompaiié la realizacién del evento Disefio
en Palermo, Primer Encuentro Latinoamericano de Di-
sefio. En el afio 2011 se completd la digitalizacién de
toda la produccién editorial de la Facultad y se organizo
un catédlogo digital online a disposicién en forma libre
y gratuita para toda la comunidad académica y profe-
sional como otra posibilidad de visualizacién de la pro-
duccién que en la misma se genera. Las publicaciones,
tanto en la modalidad de revistas arbitradas como en la
de libros e independientemente del formato utilizado
(convencional o digital), son un instrumento indispen-
sable en un sistema de investigaciones bien organizado
por varias razones:

¢ Es la ventana mds accesible para los investigadores
de la institucién que la promueve. Ella se constituye,
al menos mientras se consolida, en el primer nivel para
que los investigadores locales aprendan y ejerciten la
cultura de la publicacién. Una vez que los investiga-
dores-escritores adquieren confianza, la tendencia es a
tener presencia en revistas de mayor exigencia académi-
ca, editorial y estilistica.

e Quién tiene una publicacién entra de inmediato en
redes de canje de publicaciones. Las publicaciones son
el mds extraordinario y barato medio para el enrique-
cimiento de las bibliotecas teméticas. La dotacién de
las bibliotecas se ve inmediatamente impactada por la
cantidad de revistas a las que se puede tener acceso por
intercambio.

¢ Al tener mayores espacios de publicacidn, los inves-
tigadores tienen mayores posibilidades de hacer carrera
dentro del sistema de investigadores activos del pafs.
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e Las publicaciones son un instrumento de fortaleci-
miento de la autoestima de la comunidad universitaria.

Por ello, la Politica de Investigacién reconoce la nece-
sidad de crear y mantener un sistema de publicacio-
nes que contribuya a darle visibilidad a la Facultad y
sus productos, que permita el enriquecimiento de las
bibliotecas, que entrene a los docentes y estudiantes
en el arte de escribir para la ciencia, que fortalezca la
autoestima. Como logros significativos de las acciones
llevadas a cabo en el contexto de la Politica Editorial,
se cita la incorporacién de la publicacién Cuadernos
del Centro de Estudios de Disefio y Comunicacién ISSN
1668.0227 al Nucleo Bdsico de las Revistas Cientificas
Argentinas por resolucién 1071/2007 del CONICET y
posteriormente la indexacién en Latindex (Sistema Re-
gional de Informacién en Linea para Revistas Cientificas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal) y en
Scielo (Scientific Electronic Library Online) de varias
publicaciones. Finalmente, con el fin de celebrar la con-
tinuidad sostenida en el tiempo de esta politica, surgié
Publicaciones de la Facultad de Disefio y Comunicacién
2000 a 2010 referenciando a todas las producciones del
Proyecto Editorial.

El desarrollo editorial de la Facultad estd organizado en
varias publicaciones. Cada una tiene su comité editorial
y su comité de arbitraje o referato, respetando todos los
estdndares editoriales nacionales e internacionales, de
registro, formato, calidad, procedimientos de evalua-
ci6én y arbitraje y frecuencia. Cada publicacién tiene
claramente definido su objetivo académico e institu-
cional, las caracteristicas de sus articulos, los autores
que en ella participan y la estrategia de difusién. Toda
la produccién, tanto del claustro docente como de los
estudiantes, se organiza principalmente en tres grandes
grupos: Publicaciones Académicas, Publicaciones in-
formativas y Libros.

Las Publicaciones informativas son periédicas y difun-
den las actividades académicas y de extensién realiza-
das, sistematizando el quehacer de la Facultad, organi-
zando la informacién para docentes, estudiantes y la
comunidad profesional y académica en su conjunto. Las
publicaciones de cardcter informativo son el Periédico
DC / Disefio y Comunicacién con su Dossier de imé-
genes: Experiencias y dos newsletter internos, La Info
destinada al claustro académico, docente y Estudiantes
Online dirigido a los estudiantes.

La serie Libros de la Facultad de Disefio y Comunica-
cién presenta al campo profesional y empresario la pro-
duccién de los estudiantes en imdgenes e ilustraciones
de excelente disefio y de una cuidada edicién. Existen
los libros focalizados en la reproduccién de creaciones
proyectuales de estudiantes de las diferentes carreras de
Disefio de la Facultad y los libros que presentan los tra-
bajos premiados y seleccionados del concurso de Dise-
fio de Afiches de alcance Latinoamericano que organiza
la Facultad anualmente, en forma ininterrumpida desde
julio 2007.

Desde el punto de vista de la investigacién cientifica las
Publicaciones Académicas son las mds significativas.
Siendo de cardcter periédico, actualizan y desarrollan
el conocimiento del campo disciplinar y profesional de

las carreras que dicta la Facultad de Disefio y Comuni-
cacién. Incluye a los Cuadernos del Centro de Estudios
en Disefio y Comunicacién (ISSN 1668-0227), Crea-
cién y Produccién en Disefio y Comunicacién (ISSN
1668.5229), Reflexién Académica en Disefio y Comuni-
cacién (ISSN 1668.1673), Escritos en la Facultad (ISSN
1669.2306) y Actas de Disefio (ISSN 1850.2032).

Los Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y Co-
municacion se editan en forma continua desde el afio
2000. Tiene un Comité Editorial y un Comité de Arbi-
traje internacional. Es importante sefialar el reconoci-
miento académico de esta publicacién por el Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Repiblica Ar-
gentina, que con la resolucién N2 2385/05: “incorporé al
Nticleo Bésico de Publicaciones Periddicas Cientificas
y Tecnolégicas, en la Categoria de Ciencias Sociales y
Humanidades, la serie Cuadernos del Centro de Estu-
dios en Diseflo y Comunicacién. Ensayos. Facultad de
Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo”.
Esta publicacién estd incluida en los sistemas regiona-
les de informacién en linea para revistas cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal: Latindex
y Scielo. Es la tnica revista del campo de Disefio y
las Comunicaciones reconocida en esta resolucién. Se
trata de una publicacién unitaria donde cada nimero
focaliza temas vinculados a las dreas en las que actia
la Facultad de Disefio y Comunicacién. A lo largo de
su historia, en este tipo de publicacién, se han desa-
rrollado producciones académicas conjuntas a través
de acuerdos interinstitucionales. En todos los casos se
hace referencia a la participacién de las instituciones
involucradas, dado que los contenidos y autores de los
articulos pertenecen a las instituciones que exploran un
tema de interés compartido. Hasta el presente se han
editado cuatro nimeros con esta modalidad.

Creacién y Produccién en Disefio y Comunicacion es
una publicacién académica periddica cuyo objetivo es
difundir la produccién ensayistica y proyectual de los
estudiantes y egresados de la Facultad. Se edita conti-
nuamente desde agosto 2004 y tiene un Comité Edito-
rial y un Comité de Arbitraje conformado por destaca-
dos académicos de la Facultad. La frecuencia de las pu-
blicaciones se intensific aceleradamente debido a que
esta serie editorial estd estrechamente vinculada a los
Proyectos Pedagdgicos de la Facultad que en los tltimos
anos se fueron profundizando y consolidando.
Reflexion Académica en Disefio y Comunicacion es una
publicacién del Centro de Estudios de la Facultad de
Disefio y Comunicacién y retne articulos realizados
por el claustro docente y por académicos y profesiona-
les externos. La publicacion se organiza en torno a las
temadticas de las Jornadas de Reflexién Académica y se
distribuye en forma gratuita. Fue a partir del afio 2000
cuando se comenzaron a publicar las comunicaciones
mads significativas de los profesores de este evento. En
los articulos presentados se analizan experiencias y se
realizan propuestas tedrico-metodoldgicas sobre la rela-
cién ensenanza aprendizaje, la articulacién del proceso
de aprendizaje con la produccién, creacién e investiga-
cién, los perfiles de transferencia a la comunidad, las
problemaéticas de la préctica profesional y el campo la-
boral, sobre la actualizacién tedrica y curricular de las
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disciplinas del Disefio y las Comunicaciones aplicadas.
A partir del afio 2008 se realizan dos ediciones anuales,
se aumenta la cantidad de péginas, se cambia el formato
adoptando un nuevo disefio que acompana el cardcter
semestral de su edicién, se modifica el nombre a Re-
flexién Académica en Disefio y Comunicacién y se crea
un Comité Editorial y otro de Arbitraje comenzando un
sostenido proceso de calidad editorial que, en sus lo-
gros, estd la indexacién respectiva en Latindex.
Escritos en la Facultad recopila y difunde la documen-
tacién de diferentes dreas académicas de la Facultad de
Disefio y Comunicacién. Nace en el afio 2005 ante la
necesidad de compartir con el conjunto de la comuni-
dad académica equipos y programas, logros y produc-
ciones en una publicacién periédica. Se incluyen en
esta publicacién los reglamentos, guias, actualizacio-
nes, catdlogos, sinopsis de la produccién de estudiantes
y otros documentos de la produccién institucional de
la Facultad de Disefio y Comunicacién. Cuenta con un
Comité Editorial y un Comité de Arbitraje conformado
por destacados profesores de la Facultad de Disefio y
Comunicacién.

Actas de Disefio es una publicacién semestral que se
edita ininterrumpidamente desde agosto 2006. Nace
como una publicacién de alcance internacional por sus
caracteristicas, por los autores que participan en ella y
por su difusidn, siendo la tnica publicacién periédica
tedrica del Disefio en Latinoamérica. Sus articulos son
ensayos realizados desde diferentes enfoques sobre el
disefio contempordneo con una mirada latinoamerica-
na. Incluye el resumen del articulo en castellano y por-
tugués. Tiene Comité Editorial, Comité de Arbitraje y
actualmente fue incorporada con el aval del CAICYT 7/
CONICET al catalogo Latindex.

La produccién de los estudiantes del Nivel de Grado
y Licenciaturas se publica para contribuir con su vi-
sibilidad en los Cuadernos del Centro de Estudios de
Disefio y Comunicacién, en Escritos en la Facultad, en
Creaci6n y Produccién en Diseflo y Comunicacién y en
los Libros. Hasta el afio 2007 se incluyeron en Creacién
y Produccién en Disefio y Comunicacién [Trabajos de
estudiantes y egresados] algunos nimeros con crea-
ciones proyectuales de los estudiantes. Posteriormente
esta produccién se incorpor6 a los Libros de la Facul-
tad, jerarquizando el tratamiento de las imdgenes y de
su reproduccién a través de la calidad de impresién y
del trabajo de curaduria y disefio de cada una de es-
tas piezas editoriales. A partir de diciembre 2007 esta
publicacién se concentré exclusivamente en la produc-
ci6n ensayistica de los estudiantes de todas las carreras
de la Facultad desarrollada en el contexto de los Pro-
yectos Pedagdgicos de cardcter ensayistico: dos de ellos
corresponden al drea Proyecto Jévenes de Investigacion
y Comunicacién (produccion de la asignatura Introduc-
ci6n a la Investigacién y de la asignatura Comunicacién
Oral y Escrita). Otro Proyecto Pedagégico se denomina
Ensayos sobre la Imagen donde se publican los ensa-
yos seleccionados producidos por los estudiantes de las
asignaturas Taller de Reflexién Artistica, Discurso Au-
diovisual, Historia del Disefio y Teatro, entre otras. El
Proyecto Pedagdgico que se denomina Ensayos Contem-
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pordneos estd integrado por las asignaturas Teorfas de
la Comunicacién, Metodologia de Investigacién y Cien-
cias Econdmicas y Politicas. También la produccién
ensayistica de los estudiantes de estas asignaturas se
publica en esta coleccién. En los Cuadernos del Centro
de Estudios de Disefilo y Comunicacién se publicaron
los catdlogos fundacionales y testimoniales de la pro-
duccién del desarrollo institucional de la Facultad. En
el Catdlogo 1993-2004 de Trabajos Finales de Grado se
puede consultar por autor, por titulo y por carrera todos
estos tipos de trabajos desde la creacién de la Facultad
hasta el afio 2004. En Escritos en la Facultad el equipo
académico que coordina los Proyectos de Graduacién
publica todos los afios la reglamentacién del mismo
para los estudiantes que estdn en su proceso de gradua-
cién y aquellos Proyectos de Graduacién aprobados por
los estudiantes de la Facultad para la obtencién del ti-
tulo universitario de grado. Los Libros estan focalizados
en la reproduccién de las creaciones proyectuales de los
estudiantes de Disefio de la Facultad de Disefio y Co-
municacién. El nombre de los mismos estd dado por la
primera edicién de la colecciéon denominada Imégenes
y retine una presentacion de la produccién significativa
de los estudiantes de las diferentes carreras de la Facul-
tad. Hasta el presente se han publicado libros de cuatro
carreras: Disefio de Modas, Fotografia, Disefio Grafico y
Disefio de Historietas. El registro fotogréfico de los di-
sefios presentados por los estudiantes en estudios y en
la pasarela en el ciclo denominado Moda en Palermo se
organiza en los libros Moda en Palermo. Las creaciones
fotograficas de los estudiantes de la Facultad se agrupan
en los libros Miradas. Los trabajos de los estudiantes
de Disefio Gréfico se editaron en Gréfica en Palermo
I / creaciones de estudiantes de Disefio Gréfico y los
trabajos de los estudiantes de Disefio de Historietas se
editaron en Pow — Historietas Palermo / Creaciones de
estudiantes de Disefio de Historietas.

La produccién de Posgrado integra la produccién de
la Maestria en Disefio (investigaciones, ensayos y re-
flexiones) en diversas publicaciones académicas que
conforman su Politica Editorial. Los Proyectos de Te-
sis quedan plasmados en la reedicién correspondiente
de Escritos en la Facultad que contiene los abstracts
de los proyectos de Tesis que serdn presentados en el
Foro correspondiente. Estas publicaciones son un ins-
trumento de transferencia al &mbito de la investigacion
cientifica y del tejido de reflexiones, aportando riqueza
y multiplicidad de perspectivas de abordaje sobre las
dreas de disefio estratégico, sustentabilidad, estética,
metodologia e innovacién. La correspondiente publi-
cacién académica se estructura como presentacién de
los resultados parciales de cada etapa de avance de los
Proyectos de Tesis desarrollados en el Ciclo de Inves-
tigacién de la Maestria. Las publicaciones internas de
la Maestria en Disefio correspondientes a reglamentos,
guias, actualizaciones, catdlogos, sinopsis de produc-
cién de estudiantes y otros documentos de la produc-
ci6n institucional de la Facultad de Disefio y Comuni-
cacion forman parte de la serie Escritos en la Facultad.
El primer ndmero es de marzo 2005 y corresponde a la
primera edicién del Foro de Investigaciéon de la Maes-
tria en Disefio. Se publica un ntimero de Escritos en la
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Facultad que contiene la sinopsis de cada uno de los
proyectos que se presentan en el Foro respectivo. Tam-
bién en los Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio
y Comunicacioén se incluyen las Tesis de la Maestria en
Disefio desde el afio 2002. Los restimenes de estas Tesis
son incluidos en catdlogos anuales. Asimismo el Comité
de Evaluacién de la Maestria recomienda las Tesis so-
bresalientes para ser publicadas en forma completa en
esta serie editorial.

La produccién de Posgrado integrard, con el apoyo ins-
titucional de la Facultad de Disefio y Comunicacién
para su difusién con proyeccién internacional, la pro-
duccién del Doctorado en Disefio principalmente en las
publicaciones Actas de Diseflo, Cuadernos del Centro
de Estudios en Disefio y Comunicacién y Reflexién Aca-
démica en Disefio y Comunicacion.

Desde el afio 1993 el claustro académico de la Facul-
tad de Disefio y Comunicacién organiza las Jornadas
de Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. A
partir del aflo 2000 comenzaron a publicarse las comu-
nicaciones mds significativas de los profesores de Grado
y Posgrado de este evento en la publicacién Reflexion
Académica en Disefio y Comunicacién. Cada nimero
de los Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y
Comunicacién estd focalizado en grandes temas vincu-
lados a las dreas en las que actia la Facultad de Disefio y
Comunicacion. Todas las ediciones, coordinadas por un
profesor o académico regular de la Facultad, plantean
un tema a cubrir a la Direccién y/o al Comité Editorial.
Con ello se procura la calidad de los articulos y observar
la riqueza y la diversidad del amplio campo del Disefio
y de las Comunicaciones contempordneas. Se convoca a
diferentes especialistas, profesores de la Facultad e in-
vitados nacionales e internacionales a enviar articulos
que expresen su personal mirada y perspectiva sobre el
tema en cuestion.

Los trabajos desarrollados en el contexto del Congreso
Latinoamericano de Enseflanza del Disefio se publican
en Actas de Diseflo, en Creacién y Produccién en Dise-
fio y Comunicacién y en los Libros. En la publicacién
de ediciones pares de las Actas de Disefio se incluyen
las conclusiones de los plenarios del Foro de Escuelas
de Disefio, las comunicaciones presentadas al Encuen-
tro Latinoamericano de Disefio y la lista de institucio-
nes y académicos que acompafnaron y auspiciaron cada
edicién de este evento. Con la creacién del Congreso
Latinoamericano de Ensefianza del Disefio las ponen-
cias presentadas y las conclusiones de cada una de las
comisiones fueron publicadas en la edicién de marzo
2011. En los Libros se publican los trabajos premiados y
seleccionados del concurso Latinoamericano de Disefio
de Afiches que organiza la Facultad de Disefio y Comu-
nicacién como fundadora y coordinadora del Foro de
Escuelas de Disefio en forma anual, desde el afio 2007.
El primer libro fue Disefio Latinoamericano / Afiches
2007, posteriormente se editaron Latinoamérica se ex-
presa disefiando / Disefio de Afiches 2008, Pasién Vi-
sual Latina / Disefio de Afiches 2009 y Somos Latinos /
Disefio de Afiches 2010, donde se han incluido més de
2000 afiches entre ganadores y seleccionados.

Con respecto a la publicacién de los resultados de las
investigaciones desarrolladas en el marco del Programa

de Investigacién, el lanzamiento de sucesivas publica-
ciones confluy6 a lo largo de los afios en un sé6lido pro-
grama editorial. Cuando la trascendencia de los logros
lo justifica se procede a publicar los resultados de las
investigaciones, intentando que la difusién tenga un
alcance considerable, tanto a nivel nacional como inter-
nacional. Las propuestas incluyen el ensayo final para
su publicacién en las condiciones y fechas indicadas en
los Cuadernos del Centro de Estudios de Disefio y Co-
municacién. La Facultad podrd emplear total o parcial-
mente los contenidos de las investigaciones a efectos
académicos e institucionales.

En el Eje de la Circulacién de la Produccién referido a la
Transferencia de conocimientos se incluyen:

Congreso Latinoamericano de Ensefianza del Disefio.
Es un evento de cardcter académico y gratuito e integra
la agenda del Encuentro Latinoamericano Disefio en Pa-
lermo que se realiza cada afio en Buenos Aires, Argen-
tina. El Foro de Escuelas de Disefno, tinica red formal
y de intercambio académico y que retine a mds de 250
instituciones de Iberoamérica, desde su creacién en el
afio 2006 fue quien convocé la realizacién del Congreso
que cuenta con el respaldo de un Comité Académico.
En cada uno de sus Plenarios el Foro sesioné a través
de Comisiones de Trabajo (formadas en el afio 2007 en
torno a grandes dreas, temadticas y problemaéticas del Di-
sefio). En el julio de 2008, con la firma de la Carta de
Disefio 2008, se propone la creacién del Primer Con-
greso Latinoamericano de Ensefianza del Disefio que se
realizé en julio de 2010. El Congreso Latinoamericano
de Ensenanza del Disefio estd dirigido exclusivamente a
docentes, autoridades académicas e investigadores que
acttan en el campo del Disefio y que pueden participar
de las actividades como Asistentes o como Conferen-
cistas, previa inscripcién. En la actualidad constituye
la consolidacién que han alcanzado en Latinoamérica
las instituciones educativas adherentes que acttian en el
campo del Diseflo, y lo hacen con el fin de compartir sus
experiencias, planificar acciones conjuntas, plantear te-
maticas relevantes y concretar proyectos académicos
e institucionales destinados a enriquecer la formacién
de los disefiadores del continente e impactar favorable-
mente en la calidad del ejercicio profesional de todas
las dreas del Disefio y la Comunicacién. Lo central del
Congreso es el desarrollo de las Comisiones formadas
en torno a grandes dreas, temdticas y problemdticas de
la Ensefianza del Disefio en la actualidad. En las co-
misiones se realiza la presentacién de conferencias,
comunicaciones y/o papers, enviados por destacados
profesionales, académicos y docentes de Latinoaméri-
ca, ademads de un espacio de debate, didlogo, desarrollo
y elaboraciéon de conclusiones. Las dreas y teméticas
convocantes son Pedagogia del Disefio, Capacitacién
para Emprendimientos y Negocios, Formacién para un
Disefio innovador y Creativo, Investigacién y Politica
Editorial, Sustentabilidad y Ecodisefio en la Ensefian-
za e Identidad, Cultura y Tendencias en Diseflo. Con la
realizacién de estas conferencias el Congreso avanza
conceptualmente en varias lineas de accién y desarro-
llo: actualizacién de la agenda de temas, reflexién com-
partida sobre problemadticas comunes, experiencias exi-
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tosas y andlisis de casos significativos, intercambio de
materiales, de conocimiento tanto institucional como
personal, establecimiento de contactos y elaboracion de
proyectos interinstitucionales. Ademds propone accio-
nes orientadas al mejoramiento de la calidad académica
y pedagégica, al desarrollo de proyectos de investiga-
ci6n para la generacién de nuevos conocimientos en la
enseflanza del disefio en Latinoamérica.
Simultdneamente con el Congreso se realizan reunio-
nes oficiales del Observatorio Latinoamericano de In-
vestigacion en Disefio y de la Red Latinoamericana de
Emprendedores Creativos mediante el Programa Cola-
boracién para el Desarrollo Académico de Disefio y Co-
municacién.

Observatorio Latinoamericano de Investigacién en Di-
sefio. Se trata de una red de investigadores e institucio-
nes vinculadas al Disefio que surgi6 en el afio 2010, de-
bido a la necesidad de vinculacién, estimulo y desarro-
llo de politicas y acciones de investigacién en el disefio
latinoamericano. Su rol principal es la organizacién de
un proyecto donde participen investigadores, académi-
cos, profesores y autores en forma individual y/o en re-
presentacién de instituciones vinculadas al disefio en la
region. Tiene como antecedentes la creacién del Foro de
Escuelas de Disefio, la generacién del Congreso Latino-
americano de Ensefianza del Disefio, la edicién del libro
Actas de Disefio, la creacién de la Comisién Latinoame-
ricana de Posgrado y la implementacién del Programa
Colaboracién para el Desarrollo Académico de Disefio
y Comunicacién. El Observatorio Latinoamericano de
Investigacién en Disefio se ha constituido en un espacio
de autoridad académica en el campo institucional de
la Investigacion en Diseflo en América Latina, abriendo
una multiplicidad de canales de vinculacién para la ge-
neracién de proyectos comunes, para la ampliacién de
la perspectiva del Disefio como disciplina y para la pro-
yeccion a nivel internacional de la Facultad de Disefio
y Comunicacién.

Programa Colaboracién para el Desarrollo Académi-
co de Disefio y Comunicacién. La Facultad de Disefio
y Comunicacién de la Universidad de Palermo como
coordinadora del Foro de Escuelas de Disefio, ha crea-
do un espacio académico para compartir experiencias
pedagdgicas, reflexionar, intercambiar opiniones, pro-
ducciones y material académico para generar proyectos
comunes y ampliar las perspectivas del Disefio como
profesién y como disciplina, y ademéds estrechar los
vinculos entre las instituciones educativas latinoame-
ricanas que actian en el campo del Disefio. En esta di-
ndmica por consolidar este espacio, dio un paso mds en
direccién a la colaboracién bilateral entre instituciones
educativas adherentes del Foro de Escuelas de Disefio,
con la creacién del Programa de Colaboracién para el
Desarrollo Académico de Disefio y Comunicacién, el
mismo que consiste en la firma de Acuerdos o Cartas
de intencién Bilaterales con instituciones educativas
de Iberoamérica, Espafia y Portugal adheridas al Foro
interesadas en fomentar el desarrollo académico-profe-
sional del sector. El Programa de Colaboracién se inicio
en julio de 2010, en el marco del V Encuentro Latino-
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americano de Disefio, en donde la Facultad de Disefio y
Comunicacioén de la Universidad de Palermo realizé la
Reunién de creacién del Programa, presenté su politica
de convenios académicos y concretdé la firma de Acuer-
dos Bilaterales con instituciones del continente y Euro-
pa adherentes del Foro de Escuelas de Disefio presentes
en el Primer Congreso de Ensefianza Latinoamericano
de Ensefianza del Diseflo. Esta reunién conté con més
de 80 autoridades académicas asistentes, de las cuales
44 firmaron Acuerdos Bilaterales y Cartas de Intencién
con la Facultad. A continuacién se detalla la cantidad
de autoridades firmantes por pais: Argentina: 6, Bolivia:
1, Brasil: 5, Chile: 3, Colombia: 12, Ecuador: 2, Espana:
3, México: 3, Panama: 1, Paraguay: 2, Peru: 1, Uruguay:
4 y Venezuela: 1. Posteriormente en el transcurso del
segundo semestre 2010 y del primer semestre 2011 se
sumaron mds instituciones al Programa hasta llegar a
mds de 70 instituciones. En este periodo también se
concretaron varias de las acciones propuestas por las
instituciones adheridas al Programa, logrando la pro-
yeccion de una perspectiva a futuro prometedora en el
4rea de la Enseflanza en Latinoamérica. Por este motivo,
dentro de la Segunda edicién del Congreso Latinoame-
ricano de Ensefianza del Disefio, en julio de 2011, se
llevé a cabo la II Reunién del Programa, con las institu-
ciones adherentes del Foro de Escuelas de Diseflo que
tienen firmados Acuerdos Bilaterales con la Facultad,
para comenzar a concretar acciones futuras en mira del
fortalecimiento de este espacio de vinculacién e inter-
cambio. En esta reunién, ademads se realiz6 una Ronda
de Proyectos en donde las instituciones pudieron elegir
para avanzar en la concrecién de los Acuerdos en varias
lineas de accién: 1. Formacién de Redes, 2. Desarrollo
de Investigaciones y/o publicaciones en comin, 3. Rea-
lizacién de programas de formacién y/o capacitacion. 4.
Intercambio de estudiantes y/o profesores y 5. Firma de
Nuevos Acuerdos, en este dltimo grupo se sumaron 23
instituciones a los 70 Acuerdos firmados durante todo
el periodo del 2010. A continuacién se detalla la can-
tidad de autoridades firmantes por pais: Argentina: 4,
Brasil: 2, Chile: 2, Colombia: 4, Ecuador: 4, El Salvador:
1, Espafia: 1, México: 3, Nicaragua: 1, Perd: 1. Ademads
se realizd, el lanzamiento de la Red Latinoamericana de
Emprendedores Creativos en Disefio, en donde mds de
75 instituciones educativas de Latinoamérica se adhi-
rieron a la misma.
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Abstract: The Faculty of Design and Communication has dis-
played for research conducted through experimentation, sus-
tained product development, the construction and expansion
of knowledge about the design, Communications and Applied
Art. The text describes the main aspects that organize Policy
Research, Development and Artistic Creativity.

Keywords: scientific literacy - research - teaching projects - edi-
torial project - research program - research proyectual.

Resumo: A Faculdade de Design e Comunicagdo tem realiza-
do agdes de pesquisa realizada através da experimentacéo, a
criagdo sustentada de produtos, a construgdo e ampliagdo do
conhecimento em torno do Design, Comunicagdes e Obras apli-
cadas. No texto descrevem-se os principais aspectos que orga-
nizam a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Criatividade
Artistica.

Palavras chave: Alfabetizagdo cientifica — Pesquisa - Projetos
pedagdgicos - Projeto Editorial - Programa de Pesquisa - Pes-

quisa proyectual.
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Resumen: El factor fundamental del progreso, del desarrollo, del éxito de un proyecto no se basa pura y exclusivamente en el
capital humano, en el intelecto y la capacidad cognitiva, ni tampoco en los recursos, ni las herramientas disponibles, esta dado
por el conocimiento aplicado del Disefo hacia la innovacién y la creatividad con conectividad entre los individuos que trabajan
en él, potenciando la vinculacién dentro de la organizacién con objetivos sostenibles, con inversién en el proceso de adquisicién
del conocimiento y crear espacios de intercambio para capitalizar las distintas dreas del saber, generando el didlogo proyectista
emprendedor, que surge del seno mismo de las aulas, con una tarea significativa, profesores que guian a sus alumnos proponiendo
mejorar la calidad para un mundo eco-ético-sostenible. Elaborar estrategias para una educacion creativa e innovadora nos lleva a
reflexionar sobre nuestras practicas y capitalizar la oportunidad de aplicar instrumentos y metodologias con estrategias de ense-
fanza que al despertar la curiosidad, sumen motivacién para la investigacién, para la comprensién de conceptos con praxis en el
aula y participando de proyectos para crear conciencia técnica hacia una formacién profesional ética, responsable y eco-ldgica.

Palabras clave: ensefanza - estrategias pedagdgicas — innovacién — creatividad

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 224]

Todos sabemos que la educacién es la llave hacia cual-
quier logro en la vida, y es la base del progreso de toda
sociedad. Sin embargo, es importante reconocer que
hay dreas en la educacién, que no van a ser fomentadas
en el sistema de ensefianza tradicional, se necesita una
educacion creativa e innovadora que se piense a si mis-
ma reflexionando sobre sus practicas, para reproponer-
se cambios y a la vez sostener conductas necesarias que
fortalecen los valores humanos para una convivencia
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pacifica, evolucionando inmersa en una cultura que se
globaliza, acercando y pronunciando diferencias.

Una formacién inclusiva que necesita abrazar la cultura
del cambio del modelo burocratico centrado dnicamen-
te en la rentabilidad de producir resultados, asumiendo
nuevos retos y riesgos, lo que supone la aceptacion de
nuevos valores, valores inclusivos y nuevas creencias
que sostengan la importancia de la riqueza de la plu-
riculturalidad, en un mundo que acrecienta su perfil
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