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tecnologías y muy raras veces interactúa con su netbo-
ok. Por otra parte, Yanina aparece como la antítesis de 
Amanda. Pero logra comunicarse desde lo afectivo con 
Amanda y constituyen un vínculo entre lo conectivo y lo 
social, ya que Amanda la ayuda a formar parte del grupo 
e integrarse y Yanina colabora con las tareas de Amanda 
en computación, inglés y otras asignaturas.
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Abstract: Research carried out during the years 2013-2015 in public 

technical schools and is linked to a new school management pro-

posal. Situations are taken in aulic contexts that are traditionally 

defined as disruptive in the dictation of subjects and classes. The 

links of these students with the school are presented, their action in 

terms of identity construction and pedagogical subjectivity.

The objective is to investigate to the point a new vision of the school 

contents and in renumbramiento of the classroom as different space 

tend to revaluate new school forms of learning and to teach and 

to what extent the educational intervention from the non-school 

that crosses the students as being A multiplicity of factors: fluidity, 

disconnection, vulnerability, deinstitutionalization; Becomes a new 

alternative to re-school.

A participatory action research was carried out and as main me-

thodology was used the observation and story through aulic notebo-

oks, accompanied by bibliographical research in this regard.

This work proposes creative school management as a challenging, 

disturbing, provocative and alternative proposal for intervention 

spaces.
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Resumo: Pesquisa realizada durante os anos 2013-2015 nas escolas 

técnicas públicas e está vinculada com uma nova proposta de ge-

renciamento escolar. Tomam-se situações em contextos de sala de 

aula que tradicionalmente se definem como disruptivas em o ditado 

de matérias e classes. Propõem-se os nexos destes estudantes com 

a escola, sua acionar em termos de construção de identidade e de 

subjetividade pedagógica.

O objetivo é indagar até ponto uma nova visão dos conteúdos escoar 

e em renombramiento da sala de aula como espaço diferente tendem 

a revalorizar novas formas escoar de aprender e de ensinar e em que 

medida a intervenção educativa desde o não escolar que atraves-

sa aos estudantes como ser uma multiplicidade de fatores: fluidez, 

desligadura, vulnerabilidade, desinstitucionalizados; converte-se 

em uma nova alternativa de resignificar a escola. Levou-se a cabo 

uma investigação-ação participativa e como metodologia principal 

se utilizou a observação e relato através cadernos de sala de aula, 

acompanhada de pesquisa bibliográfica ao respeito. Com este tra-

balho propõe-se o gerenciamento escolar criativa como uma pro-

posta desafiante, inquietante, provocativa e alternativa de espaços 

de intervenção.

Palavras chave: gestão escolar, vulnerabilidade, áreas de inter-

venção, proposta desafiadora. 

(*)  María Andrea Niosi: Licenciada en la Enseñanza del Idioma In-

glés (Universidad CAECE). Profesora Elemental y Medio de Inglés 

(Instituto del Profesorado San Agustín). Diplomada y Especialista 

Superior en Ciencias Sociales con mención en Gestión de las Insti-

tuciones Educativas (FLACSO). 

_______________________________________________________________________

Una arqueología del rol docente
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Resumen: El ensayo plantea la práctica docente como objeto de estudio permanente y un proceso de búsqueda. A la vez,  propone 
que un buen profesor debe plantearse cómo aprende su alumno y convertirse en un facilitador del aprendizaje y un agente de la 
transformación en sentido amplio. 
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“El educador que aliena la ignorancia, 
se mantiene en posiciones fijas, invariables. 

Será siempre el que sabe, en tanto los educandos 
serán siempre los que no saben. 

La rigidez de estas posiciones niega a la educación
y al conocimiento como procesos de búsqueda.”

(Freire, 2002, p.73)

Realizar una revisión del rol docente, reconstruir las 
distintas visiones y pensar cómo conviven – a veces en 
tensión- las distintas relaciones discursivas e institucio-
nales sobre lo que significa ser un profesor, es en térmi-
nos foucaultianos, una verdadera arqueología. 
Con la mirada conductista de mediados del siglo XX que 
todavía persiste en muchas instituciones educativas, los 
docentes tienden a clasificar, a etiquetar, con el conven-
cimiento de que categorizar al alumno es igual a realizar 
un diagnóstico. En este modelo de estímulo-respuesta, 
el foco está en el profesor y el estudiante solo responde 
con su conducta y su rendimiento –medido bajo el en-
ciclopedismo - es un número que suma a la estadística.
Un buen profesor para el conductismo instruye, entrega 
el saber, ofrece conocimiento como un objeto transferi-
ble y en esa instancia, el estudiante es un sujeto pasivo, 
una caja negra y vacía.
En cambio, con la impronta del constructivismo, el do-
cente puede evitar caer en el facilismo de la profecía au-
tocumplida y llegar a un verdadero diagnóstico inicial.
Desde esta visión, el estudiante no es un ser vacío, trae 
consigo saberes previos y conocer sus motivaciones e 
intereses se convierte en un comienzo diferente para la 
relación docente-estudiante. Con estos parámetros, una 
evaluación diagnóstica es  preparar un terreno para un 
aprendizaje fértil del nuevo contenido.
Es cierto que muchos detractores de la corriente peda-
gógica constructivista aluden que los estudiantes no 
cuentan con modelos o esquemas mentales necesarios 
para aprender haciendo y es preciso realizar una prácti-
ca dirigida.  Sin embargo, ¿se realiza en este planteo un 
profundo análisis sobre cómo funciona el aprendizaje 
en el individuo, o solo es un postulación epistemoló-
gica que intenta perpetuar un modelo dominante y a la 
vez, anacrónico? 
¿Cómo lograr un clima estimulante de motivación, con-
fianza y respeto mutuo en un ámbito donde el docente 
propone y nadie más dispone? 
El ejercicio y a la vez, el desafío del profesor es encon-
trar la llave para lograr la motivación, que implica pro-
cesos en estados internos del individuo y se convierten 
en impulsos que movilizan a la personas a actuar y per-
sistir en sus acciones.  
Aquí cobra vida, el concepto de aprendizaje significa-
tivo, utilizado por uno de los referentes del constructi-
vismo David Ausubel (2002), quien explica que se logra 
aprender cuando se relaciona de forma sustantiva y no 
arbitraria con lo que ya conoce quien aprende, es decir, 
con aspectos relevantes y preexistentes de su estructura 
cognitiva.
Entonces, el desafío del constructivismo es crear el an-
damiaje para la construcción del nuevo conocimiento. 
Lograr un aprendizaje significativo es ampliar los es-

quemas de percepción y las estructuras de comprensión 
de los estudiantes. Con la introducción de este concep-
to, Bruner (1997) destaca la importancia del rol docente 
y desafía a pensar en el proceso de aprendizaje, a enten-
der cómo se aprende y a pensar en el alumno como un 
sujeto cognoscente.  
El estudiante para Bruner es una persona activa y su 
cognición se basa en estrategias para reducir la comple-
jidad del mundo. En esta línea, el lenguaje es la manera 
de ordenar nuestros pensamientos sobre las cosas y el 
eje del desarrollo intelectual.
Por eso, el constructivismo invita al profesor a pensar 
la comunicación en el aula como un proceso dinámi-
co y circular. Un buen docente debe intentar captar el 
interés, porque los estudiantes que trabajan a partir de 
motivaciones propias aprenden mucho más. Así como 
afirma Bain (2007) “es más fácil que las personas disfru-
ten de su educación si creen que están al mando de la 
decisión de aprender” (p. 58).
A la vez, el estudiante debe sentir que está ante un lí-
der democrático y no ante un protagonista de la clase, 
de esa manera, sin evitar el normal juego de tensiones, 
podrá sentirse libre de construir su entendimiento, for-
mar un razonamiento crítico y convertirse  –según el 
concepto de Bain (2007)- en un aprendiz profundo con 
motivaciones intrínsecas.
En esta dirección, el enfoque constructivista impulsa a 
la acción y a un abordaje sistémico que permita, como 
propone Ander-Egg (1999), un enfoque que integre teo-
ría, investigación y experiencia en un solo proceso. Esta 
dinámica puede plasmarse a través de la pedagogía del 
aula-taller, donde la estrategia se centra en la búsqueda, 
la crisis y el cuestionamiento.
En esta instancia de aula-taller y tomando los conceptos 
de Roselli (1999), el docente es el mediador de los con-
tenidos y puede mejorar las modalidades sociocogniti-
vas incentivando el intercambio, la simetría del vínculo 
entre pares y la escucha recíproca. 
Así el modelo de la clase magistral se convierte en un 
equilibrio entre los aportes del profesor y el diálogo 
con los alumnos, utilizando el método socrático de la 
pregunta y la re-pregunta para incentivar el interés y 
facilitar el aprendizaje. Las preguntas –parafraseando a 
Bain (2007) - desempeñan un papel esencial en el pro-
ceso de aprendizaje y en la modificación de los modelos 
mentales. 
Vivir la clase en una dinámica dialéctica constante, 
donde las preguntas ayuden al profesor a construir co-
nocimiento desde diferentes lugares e intencionalida-
des: motivar, escudriñar en la comprensión, aumentar 
la participación, focalizar la atención en determinado 
punto y ayudar a reflexionar sobre distintos ángulos 
posibles de un mismo tema. Transitar el conocimien-
to como una construcción social y no como un conoci-
miento objetivo. Aquí, es crucial la habilidad del profe-
sor para encontrar las preguntas necesarias en cada caso, 
para generar una empatía con su audiencia y utilizar un 
tono que emocionalmente llegue a los estudiantes.  
Hoy, inmersos y atravesados por los entornos digitales, 
se valora cada vez más el método socrático, como proce-
so desencadenante del pensamiento creativo que lleva 
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a la innovación social. Esa capacidad crítica de cuestio-
narse continuamente es una competencia elemental de 
las personas innovadoras. Nuestro sistema educativo ne-
cesita provocar este tipo de aprendizajes significativos, 
que retoman la dimensión interaccionista del aprendiza-
je y la construcción del conocimiento como un proceso 
de negociación social (Edwards y Mercer, 1987). 
En este punto, el desarrollo de la clase en el construc-
tivismo es una etapa de transferencia, construcción y 
anclaje del conocimiento. En la fase de cierre, se trabaja 
sobre la organización, acomodación y adaptación del 
nuevo contenido, se realiza así una puesta en común 
que es el reaseguro de que los alumnos aprendieron. 
En paralelo para facilitar el proceso de apropiación de 
ideas, la lectura y la escritura ocupan un papel funda-
mental. En términos de Carlino (2005), redactar abre 
puertas para descubrir ideas, los alumnos necesitan leer 
y escribir para participar activamente y poner en mar-
cha procesos de aprendizaje.  
Nuevamente el docente necesita asumir estrategias de 
cohesión del equipo y de facilitador de confianza recí-
proca, que colaboren en la conformación de una matriz 
vincular, cooperativa y solidaria que propone (Barrei-
ro, 2000), donde todos tengan el mismo derecho y las 
mismas oportunidades, que no se podría lograr en una 
matriz competitiva y descalificadora como la que se 
identifica con el conductismo. 
De esta manera, el docente adquiere su real dimensión 
de facilitador de un grupo que puede dar lugar al cono-
cimiento significativo. Un buen profesor debe ser un fa-
cilitador del aprendizaje, un agente de transformación. 
Como plantea Freire (2008) ¿el docente es un agente de 
la transformación o uno de la reproducción del sistema?
Sumado a esto, es importante para un profesor entender 
el poder que puede tener su discurso sobre el alumno. 
Los elogios y la valoración pueden dar confianza, la des-
calificación y los juicios pueden anular el aprendizaje. 
El objetivo es la mediación pedagógica, para ello poder 
percibir – en tiempo y forma- los distintos procesos que 
ocurren en el aula, se convierte en una misión.
Extrapolando el concepto de Michel Foucault a este en-
sayo, es preciso que las instituciones y los profesores 
realicen una constante arqueología sobre el rol docente 
y que la práctica pedagógica se convierta en un obje-
to de estudio permanente. En este sentido, es preciso 
adoptar su noción de historia y de tiempo como una 
sucesión de discontinuidades y rupturas.
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Abstract: The essay poses the teaching practice as an object of per-

manent study and a search process. At the same time, he proposes 

that a good teacher should consider how his student learns and be-

come a facilitator of learning and an agent of transformation in the 

broad sense.
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role - Teaching Strategies - Student evaluation - Meaningful learning

Resumo: O ensaio propõe a prática docente como objeto de estu-

do permanente e um processo de busca. Ao mesmo tempo, propõe 

que um bom professor deve ser proposto como aprende seu aluno e 

converter em um facilitador da aprendizagem e um agente da trans-

formação em sentido amplo. 
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