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Abstract: With this project we sought to develop a code and
open design version of the metaphor of interaction of the Brid-
ging Book project, which allows a printed book to connect to
a tablet, using magnets embedded in its pages. To develop it,
the Processing language and the Ketai and apwidgets libraries
were used.
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Resumo: Com este projeto procurou-se desenvolver uma versdo
de cddigo e design aberto, da metédfora de interagdo do projeto
Bridging Book. O qual permite que um livro impresso se ligue
com uma tableta, usando imans incorporados em suas péginas.
Para desenvolvé-lo usou-se a linguagem Processing e as livra-
rias Ketai e apwidgets.

Palavras chave: livro interativo - software livre - biblioteca -
texto

) José David Cuartas Correa. Disefiador Visual y candidato a
doctor en Disefio y Creacidn, en la Universidad de Caldas (Ma-
nizales, Colombia).

La educacién técnico-profesional en los
procesos de desarrollo latinoamericanos

Federico Del Giorgio Solfa @, Maria Sol Sierra ®,

Fecha de recepcién: junio 2017
Fecha de aceptacién: agosto 2017
Versién final: octubre 2017

Maria Victoria Vescio © y Leandro Abel Ferndndez Zocco @

Resumen: El debate en torno a la educacién técnica, su metodologia y finalidad, generalizado después de la segunda guerra mun-
dial, ha derivado en el surgimiento de nuevos y diversos roles en los procesos de desarrollo econémico y productivo de los paises.
En este contexto, la formacién técnica ha tenido un papel clave en los d4mbitos educativos en la implementacién de politicas de
desarrollo. El objetivo de este trabajo, radica en examinar literatura sobre estos debates y analizar casos representativos de los pai-
ses latinoamericanos, que reflejen diversos abordajes inherentes a las particularidades de cada territorio y arribar a perspectivas
concluyentes.
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[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 198]

Contexto latinoamericano
La educacién secundaria latinoamericana histérica-

una directa relacién con el mundo del trabajo; y la edu-
cacion técnica y comercial (EST), centrada mads especi-

mente se ha basado en dos modelos institucionales:
la educacién secundaria académica y/o general (ESA),
orientada a la continuidad de estudios superiores, ba-
sada en contenidos de fundamento sin pretensiones de

ficamente a la insercién laboral inmediata. Desde hace
un par de décadas y en el marco de profundas transfor-
maciones estos dos modelos paralelos han comenzado a
debatirse (Jacinto, 2009).
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Respecto a la ESA existe un consenso en que su contri-
bucién para la insercién laboral debe centrarse en el de-
sarrollo de competencias y conocimientos de tipo gene-
rales y transversales. Sin embargo, en la dltima década
ha surgido el interrogante de si la ESA no debe brindar
ademds herramientas mds especificas para el trabajo, ya
que se reconoce que la escuela secundaria es usualmen-
te el dltimo nivel que la mayoria de los jévenes tienen
la posibilidad de terminar, antes de enfrentarse al mer-
cado laboral para desarrollar sus trayectorias laborales
sobre esa base (Jacinto, 2009).

En este contexto, en algunos paises latinoamericanos se
ha integrado a las politicas de educacién secundaria el
desarrollo de competencias laborales generales y/o es-
pecificas en la ESA. El enfoque, mds alld de ajustarse a
una formacién en particular, tiene por intencién general
formar a los jévenes en una visién critica, amplia y re-
flexiva sobre el mundo del trabajo, a través de una no-
ci6én de “saberes del trabajo” que son conformados des-
de multiples abordajes académicos (de Ibarrola, 2004;
Gallart, 2006a; Camilioni, 2006; Gémez Campo, 2006;
Jacinto, 2007 y 2009; Ministerio de Educacién Nacional
Reprblica de Colombia, 2009; OIT, 2014; Velasco Barra-
za, 2008; Vera, 2009).

En este marco se introducen saberes del trabajo en la es-
cuela en dos lineas: incluir el trabajo y sus diferentes di-
mensiones (politicas, sociales, éticas, etc.) como objeto
de conocimiento; proponer dispositivos y opciones que
faciliten el desarrollo de saberes laborales incluyendo
articulaciones con la formacién profesional, pasantias o
emprendedorismo.

Vidales Calderén (2013) destaca que es de vital impor-
tancia la generacién de técnicos especializados para
aquellos paises en transicién hacia una sociedad mads
basada en la innovacién.

Paralelamente, se suma a la importancia de la educa-
cién técnica, que el periodo de formacién de la educa-
cién media coincide con un periodo en la vida de los
escolarizados donde buscan modelos a seguir:

En general se analizan tres momentos importantes
en el desarrollo de las personas y los modelos que
se tienen disponibles en cada uno de ellos: antes de
empezar a realizar una actividad econémica, al mo-
mento de ingresar a la poblacién econémicamente
activa y posterior, cuando ya una persona es asala-
riado. (Vidales Calderén, 2013, p.14)

De los tres, quizds el mds importante es el momento de
preparacion para iniciar una carrera profesional, etapa
en la cual los jovenes tienen dos modelos importantes:
los maestros y los padres, ambos con una responsabili-
dad primordial en el fomento del emprendimiento entre
los j6venes.

Considerando el contexto presentado, se aborda a conti-
nuacién una seleccion de casos representativos de dis-
tintos paifses latinoamericanos, donde se analizan dife-
rentes enfoques de politica publica del orden nacional y
subnacional en torno a la ensefianza técnico-profesional
situada.
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Bolivia: politicas publicas municipales de La Paz en la
formacion técnica y tecnolégica

Con el Plan Nacional de Desarrollo “Bolivia Digna, So-
berana, Productiva y Democrética para Vivir Bien” 2006-
2011, se fij6 un lineamiento estratégico denominado:
“Una Educacién que genera, adapta y aplica ciencia y
tecnologfa”. En este marco, el Plan de Desarrollo del De-
partamento Auténomo de La Paz 2020, estableci6 diver-
sas politicas de educacién técnica y tecnolégica para la
formacién y capacitacién en produccién y servicios de
las provincias del Departamento de La Paz. Para esta for-
mulacion, uno de los antecedentes clave en materia de
formacién técnica local, fue el Plan de Desarrollo Muni-
cipal de La Paz elaborado por el gobierno para el periodo
2001-2005, que ponia énfasis en la generacién de cursos
de promocién y formacién técnica (GAMLP, 2015).

En la actualidad, el municipio cuenta con el Plan Inte-
gral “La Paz 2040”, que fue establecido como el instru-
mento base que estructura todas las estrategias y trans-
formaciones para el desarrollo municipal. Este plan in-
tegra dos ejes que acuden a la educacién técnica como
principal modo de alcanzar sus objetivos: un Eje “La
Paz Feliz, Intercultural, e Incluyente, que posee especi-
ficamente un Sub Eje Educacién y Conocimiento, y por
otro lado, el Eje “La Paz Emprendedora, Innovadora y
Préspera”, que vincula la formacién técnica con el em-
prendedorismo y la innovacién, articulando diversos
programas y proyectos tendientes a preparar a los mas
jévenes para el trabajo y fomentando el desarrollo eco-
noémico local (GAMLP, 2015).

El conjunto de estas politicas que abarcan el desarro-
llo de la educacién técnica, no solo estdn dirigidas a
la formacién, mejora del trabajo, ocupacién e ingresos
de la poblacién, sino ademés en la bisqueda de los be-
neficios que trae la alineacién del capital humano con
las demandas del mercado, mejorando las capacidades
y competencias para el alcance de nuevos desarrollos
tecnoldgicos que permitan diversificar los factores de la
produccién.

Entre las principales acciones del plan destinadas a apo-
yar e impulsar la educacién técnica y el fortalecimien-
to de una cultura emprendedora en el municipio de La
Paz, se vienen llevando adelante desde el 2006 una se-
rie de actividades y proyectos como: 1. Concurso Cultu-
ra Emprendedora; 2. Centros de Innovacién Tecnoldgi-
ca de Joyerfa; 3. Gentros de Innovacién Tecnoldgica de
Cerdmica; 4. Programa de Formacién Técnica Laboral
de Jévenes Bachilleres; 5. Casa del Emprendedor; 6. Es-
cuela Taller Productiva; 7. Centro de Promocién Econé-
mica Pedro Domingo Murillo; 8. Programa “Mi Primer
Empleo Productivo”; 9. Programa “Mi Primer Empleo
como un derecho... Ciudadanos de Verdad”; 10. Promo-
cién de formacion técnica y tecnoldgica; y, 11. Capacita-
cién e Innovacién Tecnoldgica (GAMLP, 2015).

El concurso Cultura Emprendedora, estd destinado a
contribuir al proceso de formacién de jévenes empren-
dedores, capacitdndolos como emprendedores y crea-
dores de negocios, ofreciendo incentivos para la gene-
racién de ideas innovadoras, con el objeto de generar
confianza en la juventud a fin de que se visualicen como
futuros empresarios.
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Los Centros de Innovacién Tecnolégica (CITEs), tienen
la misién de promover mayores niveles de competitivi-
dad y productividad, brindando servicios que faciliten
el acceso a tecnologias que apoyen a los procesos de
manufactura, permitiendo asi la transferencia de cono-
cimientos e informacién sobre nuevas técnicas y buenas
préacticas de produccién. Desde 2008, viene funcionan-
do el CITE de Joyeria de La Paz y desde 2012, el CITE de
Cerdmica de La Paz.

El Programa de Formacién Técnica Laboral de Jévenes
Bachilleres, estd dirigido a incrementar las probabi-
lidades de insercién laboral, el empleo o autoempleo
de j6venes entre 17 y 25 afios, pertenecientes a familias
con vulnerabilidad econémica y social. Este programa
contempla acciones de capacitacién, formacién y expe-
riencia laboral.

La Casa del Emprendedor tiene como objetivo posibili-
tar el funcionamiento del Premio Emprendedores, tra-
bajo que se realiza en forma conjunta con el Proyecto
Desarrollo Local y Emigracién en Latinoamérica (Emi-
Del) y esta destinado a atender al segmento de empren-
dedores que requieren contar con un plan de negocios.
Esta casa, actualmente cuenta con el apoyo del Progra-
ma de Desarrollo Informético (PDI) y el Programa de
Capacitacién Empresarial (PCE). Estos programas estdn
destinados a pequeflos empresarios, artesanos y perso-
nas que cuentan con una actividad econémica y necesi-
tan apoyo en la utilizacién de programas informadticos y
herramientas de gestién empresarial.

La Escuela Taller Productiva, es un programa de forma-
cién y empleo que tiene como objetivo la insercién la-
boral de personas de escasos recursos econémicos y en
situacién de desempleo, a partir de alternar formacién y
préctica laboral en el sector empresarial local.

El Centro de Promocién Econémica Pedro Domingo
Murillo (CPEM), fue creado para asistir técnicamente a
las empresas con talleres propios, a partir de un segui-
miento al desarrollo de sus productos. El CPEM cuenta
con una sala de exposiciones, donde se realizan rota-
ciones periddicas de productos para su venta, benefi-
ciando asf a artesanos del cuero, madera, joyeria, metal
mecdnica, cerdmica y textiles. Ademds, desde este cen-
tro, se efectian capacitaciones en costos, determinacién
de precios y elaboracién de fichas técnicas, con el fin
de los artesanos puedan promocionar sus productos y
participar en ruedas de negocios.

Mi Primer Empleo Productivo es un programa a cargo
de la Delegacién Municipal para la Promocién de la Ju-
ventud y tiene como objeto promover espacios de inser-
cién laboral para que los jovenes egresados, técnicos y
profesionales adquieran experiencia laboral dentro del
Gobierno Municipal de La Paz. Esta vinculacién prevé
una modalidad de empleo eventual por un lapso de 6
meses, contando con una retribucién salarial bésica.

El Programa Mi Primer Empleo como un derecho...
Ciudadanos de Verdad, se lanzé en 2012 como un pro-
grama piloto en el que se contrataron a jévenes en si-
tuacién de calle para ser incorporados a la Unidad de
Mantenimiento municipal. En el 2013, se contrataron
jévenes en la misma situacién por el lapso de 6 meses,
para trabajar en las empresas EMAVIAS, EMAVERDE y
la Administracién Parque Urbano Central (APUC).

El proyecto Promocién de formacién técnica y tecnolo-
gica, estd destinado a mejorar la calidad educativa a par-
tir de la actualizacién de conocimientos y el desarrollo
de habilidades educativas, promoviendo la inclusién
social y ampliando las oportunidades con la formacién
técnica, acorde con las vocaciones productivas del Mu-
nicipio de La Paz.

El proyecto Capacitacién e Innovacién Tecnolégica,
tiene como objetivos: fomentar el uso de tecnologias
aplicada a equipamientos productivos para el sector
manufacturero e industrial, con el propésito de ampliar
su productividad, e impulsar la generacién de cadenas
productivas en el marco de las potencialidades y vo-
caciones productivas locales del Municipio de La Paz
(GAMLP, 2015).

Si bien la educacién no es una competencia municipal
-ni en Bolivia ni en la mayoria de los paises latinoameri-
canos-, este tipo de iniciativas de politicas ptblicas mu-
nicipales que integran la educaci6n técnica, la generacion
de empleo, el reconocimiento de derechos ciudadanos y
el desarrollo local, constituye un importante adelanto en
la biisqueda de respuestas concretas. Y para ello, el Esta-
do municipal es el actor fundamental, por su cercania a
los problemas y por la capacidad que tiene para gestionar
de manera adecuada y dindmica las soluciones.

Brasil: proyecto de formacién emprendedora en la
educacion técnica

Durante la década de 1990 en Brasil, asi como en la ma-
yoria de los pafses de Latinoamérica, se desarrollé una
politica de reestructuracién del Estado basada en priva-
tizaciones y descentralizacién de los servicios, que trajo
consigo una gran amenaza a la escuela técnica, asi como
a todo el sistema de ensefianza técnico-profesional tra-
dicional (Gallart, 2006b; Ferreti, 2009).

El cambio mds notorio en el 4rea fue la creacién de un
sistema de enseflanza que ofrecia una orientacién espe-
cifica en el nivel medio, reflejado en un sistema paralelo
organizado en Médulos, lo que en Brasil se llamé “En-
sefianza Técnica Modular” (Gallart, 2006a; Zibas, 2007;
Maturo, 2015)

Alrededor de 2005 al igual que la mayoria de los pai-
ses vecinos, comienza a generarse un claro crecimiento
econdémico y, con él, un crecimiento industrial y pro-
ductivo. Este desarrollo generaba una gran demanda de
mano de obra cualificada, por lo que la educacién se vio
obligada a dar una respuesta a este nuevo escenario en
un corto plazo.

En este contexto, se comienza a dar lugar a importantes
modificaciones en el 4mbito educativo. Por un lado, se
establecieron nuevos niveles en la Educacién Técnica
Profesional (ETP), y también se produjeron cambios en
las leyes con el fin de redimensionar, institucionalizar e
integrar las acciones de la ETP. Se crearon los Institutos
Federales de Educacién, Ciencia y Tecnologia, asi como
también los Centros de la Red Federal de Educacién
Tecnolégica (Frigotto, Ciavatta & Ramos, 2005; Melo
&Duarte, 2011; Ortigara, 2012; Maturo, 2015). Si bien
los cambios fueron significativos, esto no resulté sufi-
ciente para responder a la mencionada demanda, por lo
que en 2011 se desarrollé el Programa Nacional de Ac-
ceso a la Educacién Técnica y Empleo (PRONATEC) con
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el objetivo de ampliar y democratizar la oferta de cursos
de educacién profesional y tecnoldgica en el pafs.

En 2013 se cre6 el acuerdo PRONATEC “Educacién
para Emprender” entre el Ministerio de Educacién
(MEC) y el Sebrae Nacional, que tiene como fin guiar
a los estudiantes a las diversas posibilidades laborales,
especificamente del tipo cuentapropista y el desarrollo
de habilidades empresariales (Soriano de Mello, Boom-
field Gama Zardo, dos Santos, Frigotto &Junior Dalia de
Assis, 2016).

Esta iniciativa de formacién empresarial dentro de la
formacién técnica se ha diferenciado de otras formacio-
nes por su funcionamiento como una herramienta téc-
nico profesional de desarrollo sostenible referido a la
dimensién social, cultural, econémica y politica. Para
esto se ha brindado un curso dentro de un contexto bas-
tante especifico para el tema, en el Instituto Génesis,
responsable del desarrollo de la cultura empresarial en
PUC-Rio, y bien dirigido a docentes como una primera
experiencia. La especializacién propone la formacién
tedrica, asi como también la formacién de habilidades y
actitudes operativas orientadas al comportamiento em-
presarial, relacionados con temas de emprendimiento e
innovacién. Ademds, se desarrolla un tipo de enfoque
que permite comprender el contexto en el que viven,
con el fin de transformarlo a través su actuacion.

En la prueba piloto del programa de especializacién
se ha contado con la participacién de 203 estudiantes
con una carga horaria de 400hs con una modalidad de
Entorno de Aprendizaje Virtual (VLE). Se compone de
12 disciplinas: Educacién empresarial: la histérica opi-
nién y los principios constituyentes 30hs; Contextos
empresarios 30hs; Desarrollo de negocios y carreras em-
presariales 40hs; liderazgo, actitud y caracteristicas del
comportamiento empresarial 40hs; espiritu empresarial
30h, Educacidn, trabajo y espiritu empresarial 30hs;
mercado, la innovacién y el espiritu empresarial a tra-
vés de experimentaciéon 40hs; Metodologias: Ciclo de
aprendizaje Experimental, investigacién 30hs; Gestién
de Personas y negociacién de conflictos 30hs; Conceptos
bésicos, gestién de proyectos y procesos 30hs; el espiritu
empresarial, abertura de la legislacién de empresas que
se centraron en MEI 30hs, Modelo de Planificacién y el
Plan de Negocios 40hs. (Soriano de Mello et al., 2016).
Dentro del curso estudiando hubo una gran heteroge-
neidad del perfil con mds de 200 profesores de edu-
cacién técnica y profesionales en todo Brasil. Se debe
considerar que estos participantes son profesionales
con formacién superior académica y que la mayoria
de sus estudiantes son personas a las se les ha negado
derecho de una educacién bdsica de calidad. Por esta
razon, se estimulé la sensibilidad de los docentes sobre
las situaciones de vulnerabilidad de los alumnos para
el desarrollo de estrategias de formacién en los distintos
escenarios que les permitan, finalmente, la insercién en
el mundo laboral. (Soriano de Mello et al., 2016).

Chile: experiencias exitosas en la educacién técnico-
profesional de nivel medio, el enfoque dual o de alter-
nancia

En Chile la educacién técnico-profesional (ETP) es un
tema relevante de la agenda educacional, dado que la
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preparacion de recursos humanos es considerada de im-
portancia para la insercién y mantenimiento del pais en
mercados internacionales competitivos. Con ese objeti-
vo, las autoridades del sector han buscado: superar una
concepcién tradicional de que la ETP es una formacién
de nivel inferior (o destinada a aquellos que no podrdn
accedes a educacién superior); fortalecer los vinculos
con el sector empresarial; incorporar nuevas dotaciones
tecnolégicas y renovar los enfoques metodolégicos in-
troduciendo innovaciones (como el curriculo basado en
competencias e itinerarios formativos). La actual forma-
cién es de dos afos de estudio, posteriores a los ocho
afios de Enseflanza General Bésica y a dos afios de En-
seflanza Media General; y consisten en contenidos del
Plan General, combinados con los contenidos del Plan
Especifico que varia segin la orientacién técnica (Cen-
tro Interuniversitario de Desarrollo, 1993; Jacinto, 2009;
Velasco Barraza, 2008).

Los casos referenciados en esta oportunidad fueron ex-
haustivamente analizados por Velasco Barraza para un
reporte para la Oficina Regional de Educacién de la
UNESCO para América Latina y el Caribe (ORELAC),
que presenta a tres establecimientos que cuentan con ca-
racteristicas que es posible encontrar a lo largo del pais.
El primer establecimiento es el Liceo Técnico Profesio-
nal de Buin (creado en 1988 en la ciudad y Comuna
de Buin, Provincia de Maipt, 45 kilémetros al sur de
Santiago, con un 16% de poblacién rural); representa
establecimientos municipales de localidades campesi-
nas que atienden poblaciones escolares socio-econémi-
camente vulnerables. El segundo es el Instituto Mariti-
mo de Valparaiso (también creado en 1988 se sitiia en
el Cerro Playa Ancha, cercano a puerto de la ciudad de
Valparaiso, que cuenta con un 1% de poblacién rural y
estd ubicada a 120 km de la capital); presenta instala-
ciones precarias o inadecuadas para su trabajo formati-
vo, donde se dictan en dos turnos seis especialidades:
Acuicultura, Laboratorio quimico, Mecdnica automo-
triz, Elaboracién Industrial de Alimentos Procesados,
Operacién Portuaria y Servicios de Alimentacién Colec-
tiva. Por tltimo, el Liceo Industrial Chileno Aleméan de
Nufioa, (fundado en 1943 se encuentra en la Comuna de
Nufioa en la Regién Metropolitana de Santiago de Chile,
una zona netamente urbana y de nivel socioeconémico
medio); representa a entidades que cuentan con el res-
paldo técnico y econémico de corporaciones empresa-
riales, ya que cuenta con un convenio hasta hoy vigente
con el gobierno de la Reptblica Federal Alemana que
le permite recibir aportes y donaciones tanto de Alema-
nia como de sus socios sostenedores; alli se dictan las
especialidades: Construcciones Metdlicas, Mecdnica In-
dustrial, Matriceria, Electrénica Electricidad, Mecédnica
Industrial. Los tres casos son susceptibles de ser encon-
trados en distintas regiones del territorio chileno, no asi
los excelentes resultados académicos que estas institu-
ciones demuestran, razones por las cuales se seleccio-
naron como casos de estudio (Velasco Barraza, 2008).
El enfoque educacional que emplean estas instituciones
en términos de formacién para el mundo del trabajo, se
lo conoce como enfoque dual o de alternancia. El mis-
mo facilita la vinculacién temprana del estudiante con
el mundo laboral, y simultdneamente permite el ahorro
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de insumos y el acceso de equipamiento de punta, dado
que se incorpora el desempefio laboral en una empresa
en paralelo con la educacién impartida en el estable-
cimiento educativo. Se trata de una alternativa de for-
macién profesional, implementada por el Ministerio de
Educacién de Chile cuyos dos objetivos principales son:
ofrecer a los jévenes una base adecuada para su éxito
profesional y garantizar una oferta de capital humano
para las empresas que dentro de sus miembros cuentan
con trabajadores capaces de oficiar de maestros guias,
pudiendo ayudar a los estudiantes a aprender el sistema
de trabajo y a insertarse en el medio laboral. Este siste-
ma contaba en 2007 con 18.000 alumnos, 200 estableci-
mientos y 7.500 empresas en todo Chile (Jacinto, 2009;
Velasco Barraza, 2008; Vera, 2009).

En la préctica, este sistema implica que en el Liceo de
Buin en 2007 por ejemplo, los alumnos de 3° y 4° con-
currieron alternadamente una semana a clases y la si-
guiente semana a alguna de las 15 empresas implicadas,
que emplearon a los estudiantes como trabajadores y en
algunos casos se les remuneré con salario entre los US$
20 y los US$ 100. En el Instituto de Valparaiso por su
parte, los alumnos involucrados fueron 474 y se desem-
peflaron en 46 empresas pequeilas, medianas y grandes,
con salarios similares. Mientras que en el Liceo de Nu-
fioa esta modalidad se practica desde 1993, conformado
una entidad modelo en este enfoque, con 164 alumnos
involucrados en 2007, desempeiando tareas en 74 em-
presas principalmente de ASIMET que si bien no todas
remuneran las que lo hacen pagan entre US$ 80 y US$
400 mensuales (Velasco Barraza, 2008).

Las principales ventajas de este enfoque son que: per-
miten al alumno desarrollar habilidades y destrezas
de su especialidad en un trabajo real; la formacién de
competencias técnicas en respuesta a las exigencias rea-
les de la industria; la vinculacién del alumno de forma
integral a la empresa, en una relacién laboral y social,
donde los experimentados trabajadores ofician de profe-
sores practicos; y la percepcién de aportes econémicos
que sirven de estimulo y les permiten financiar parte de
sus gastos. A su vez, en los tres casos resulta frecuen-
te la intencién de contratar a los estudiantes una vez
finalizadas las practicas, debido a la buena calidad de
su formacién. Este factor, se combina con una notable
tendencia de los alumnos por continuar su formacién
en estudios superiores, sobretodo en el caso de Nufioa
y Valparaiso (solo un 10% considera buscar un empleo
al egresar de la escuela); en Buin en cambio, los estu-
diantes, que pertenecen a un estrato desaventajado y de
cardcter rural, piensan en su mayoria (67%) en obtener
un empleo remunerado en el corto plazo (Jacinto, 2009;
Velasco Barraza, 2008; Vera, 2009).

Como conclusién puede seflalarse que los notables lo-
gros de estas practicas son fruto de la conduccién y ges-
tién de los establecimientos estudiados, sustentados por
importantes cambios abordados por la administraciéon
educacional chilena en las tltimas dos décadas. Parti-
cular a estos casos, surgen como factores determinantes
el rol del Director como lider del plantel educativo; la
concepcién del Proyecto Educativo Institucional abor-

dado de modo participativo; y un clima organizacional
enfocado en favorecer el logro de los fines instituciona-
les (UNESCO, 2010; Velasco Barraza, 2008).

Colombia: los planes de formacién en competencias
laborales

El sistema educativo formal colombiano presenta una
educacion secundaria bdsica de cuatro afios de duracién
(a partir del 6° grado) y una educacién media -posterior
a la secundaria bdsica- con una duracién de dos afios; la
modalidad técnica se imparte en este iltimo nivel. Esta
oferta educativa es regulada por el Ministerio de Edu-
cacién Nacional, pero su administracién es descentra-
lizada y estd a cargo de las Secretarias Departamentales
de Educacién. En 2007 la educacién media, que incluye
la orientacién técnica, contaba con 1.015.000 alumnos,
donde el 78% de la matricula estudia en instituciones
educativas publicas. Las instituciones educativas de
nivel medio que cuentan con orientacién técnica son
aproximadamente 4.900 (Vera, 2009).

El Ministerio de Educacién colombiano implement6 un
Proyecto de Competencias Laborales, Formacién para el
Trabajo y Pertinencia de la Escuela Media, apuntado a
apoyar a las Secretarias Departamentales de Educacion,
con el fin de formular e implementar planes de forma-
cién en competencias laborales en las instituciones de
nivel medio para articularlas con el sistema productivo.
En este marco se impulsaron experiencias de formacién
en competencias laborales generales en instituciones
medias de orientacién académica; en el 2007 se abarcé
el 36% de estas instituciones y el objetivo era alcanzar
el 100% para el 2010 (Ministerio de Educacién Nacio-
nal Republica de Colombia, 2008, 2009; Vera, 2009).
Por otra parte, desde la educacién media también se
abordaron experiencias de articulacién con institucio-
nes de educacién superior y con el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), orientadas a fortalecer la edu-
cacién técnica y tecnolégica. En 2007 unos 180.000
alumnos se beneficiaron de estos procesos, que inicial-
mente articulaban con escuelas de orientacién técnica
pero luego se extendié a instituciones de orientacién
académica, pasando de un concepto de articulacién a
uno de integracién; logrado a partir de actividades de
formacién complementarias impartidas a los alumnos,
capacitacién de profesores de las escuelas, etc. A su vez,
se realizaron articulaciones con las universidades, con
muy buenos resultados. Frente a esto, el Ministerio de
Educacién encontré imperiosa la flexibilizacién y ho-
mologacién de los programas que ofrecen las distintas
instituciones a fin de lograr que estas articulaciones
habiliten a los alumnos a continuar con carreras uni-
versitarias con el reconocimiento de los contenidos
adquiridos, ya sea para el titulo de Técnico Profesio-
nal -2 a 3 afios- o de Profesional Universitario -5 afios-;
facilitando el camino a los jévenes e incentivandolos a
optar también por la educacién técnica y tecnolégica,
que histéricamente tiene una baja valoracién tanto en
la comunidad académica como en el sector productivo
colombianos (Jacinto, 2009; Vera, 2009).
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Costa Rica: revalorizacién de la educacién técnico-
profesional de nivel secundario

La educacién técnico-profesional de nivel secundario
en Costa Rica es ofrecida por los llamados Colegios
Técnico-Profesionales administrados por el Ministerio
de Educacién Publica (MEP) de Costa Rica; y sorpre-
sivamente segtin su propia bibliografia se trata de ins-
tituciones practicamente desconocidas para el general
de la poblacién costarricense, que usualmente le adju-
dica una baja valoracién considerando que se trata de
instancias de formacién para quienes no pueden o no
quieren atravesar la formacién académica profesional.
Sin embargo, esta oferta educativa retine condiciones
interesantes, ya que combina la formacién académica
—que permite a los graduados acceder a la formacién
universitaria con una buena base formativa-, y la forma-
cién técnica centrada en modernas competencias que
han sido revisadas y actualizadas recientemente, por lo
que ofrece contenidos de buena calidad y en &reas de
alto nivel de empleabilidad (Centro Interuniversitario
de Desarrollo, 1993; Ministerio de Educacién Publica
de Costa Rica, 2014).

Costa Rica ha evolucionado desde ser en la década del
50 una nacién meramente agricola, a atravesar una mo-
dernizacién consoliddndose en la era industrial y tecno-
légica, con una alto porcentaje de su fuerza de trabajo
actual abocada al sector de servicios y a los sectores pro-
ductivos, considerada por muchos la nacién mds avan-
zada de Centroamérica. En este contexto, sus Colegios
Técnico Profesionales reflejan también la mencionada
evolucién y apuntan a contribuir a una educacién téc-
nica que pueda consolidar una fuerza de trabajo més
calificada que pueda ser cada vez mejor remunerada,
gracias a un uso innovador de los recursos naturales y
recursos humanos, en pos de incidir en la construccién
de politicas sostenibles. Con estos objetivos, esta moda-
lidad educativa fue objeto de reformas para la formacién
de personal técnico calificado apto para responder a los
nuevos contextos y capacidad de adaptacién a procesos
de trabajo cada vez mds sofisticados. El graduado que
concluye su formacién en el Colegio Técnico Profesio-
nal egresa de la escuela secundaria como graduado en
Educacién Técnica, con posibilidades de salida laboral,
y puede optar por una formacién superior como técnico
o como profesional universitario (Ministerio de Educa-
ci6n Publica de Costa Rica, 2014; Vera, 2009).

En 2006 se aprobé el Modelo de Educacién Basada en
Normas de Competencias (EBNC) propuesto por el MEP,
cuyo objetivo fue atender a los requerimientos de forma-
cién integral de los estudiantes y articular necesidades
particulares para la posterior participacién en los secto-
res productivos. Con este propésito, se actualizaron las
modalidades para fomentar el uso de las tecnologias de
la informacién y comunicacién en el sistema educativo,
e incrementar las capacidades productivas y empren-
dedoras de los estudiantes; se introdujeron materias de
inglés especializado, conversacional y especialidades
bilingiies, y los centros educativos fueron dotados de
nueva infraestructura y equipamiento, que se acompaiié
con programas de capacitacién a docentes y estudiantes
en proyectos especificos. Esto, potenciado por la contra-
tacién de nuevos docentes y administrativos, permitié
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duplicar la oferta educativa existente de educacién téc-
nica, mejorar la calidad de contenidos, dotar de mayor
destrezas a docentes y estudiantes; para finalmente acor-
tar la brecha entre la oferta educativa y las necesidades
de la sociedad en términos de empleabilidad y desarro-
llo social de Costa Rica (Chacén Soto, Elizondo Vésquez,
Ferndndez Ramirez, Triana Mora, & Umafia Vésquez,
2011; Morales Ziiiiga, 2011; Venegas Jiménez, 2011; Mi-
nisterio de Educacién Piblica de Costa Rica, 2014).
Investigaciones puntuales sobre los resultados de esta
reforma a la Educacién Técnica de Costa Rica sefialan
que si bien las mejoras han sido sustanciales resulta ne-
cesario que en los programas de estudios se haga més
hincapié en el desarrollo de capacidades emprendedo-
ras, y especificamente de emprendedurismo social, en
un marco de pensamiento critico y proactivo que pueda
contribuir a disminuir la exclusién social y productiva.
La direccién académica del MEP se denomina oficial-
mente “Direccién de Educacién Técnica y Capacidades
Emprendedoras”, de modo que la importancia de estos
aspectos es sabida, pero aun asi practicamente la mitad
de las instituciones no contemplan contenidos y préc-
ticas de emprendedorismo social en sus programas de
estudio. Sin dudas la promocién de estos conceptos dar
un impulso atin mayor a la educacién técnica costarri-
cense (Ministerio de Educacién Publica de Costa Rica,
2014; Morales Zuiiga, 2011).

México: el reto de la educacién para el emprendedo-
rismo

El sistema educativo en México comprende mds de 35.2
millones de alumnos, de los cuales el 87% estudian en
la escuela publica. En una prospectiva a 2030, elaborada
por Cérdoba Villalobos, se establecié como prioritario
que cada mexicano cuente con una educacién de calidad
como forma de promover el crecimiento, en pos de fo-
mentar el desarrollo integral de las personas, el desarro-
llo del pafs y la competitividad (Vidales Calderén, 2013).
Frente a esta realidad, Vidales Calderén (2013) y otros
autores especializados hacen hincapié en los modelos
que poseen los jévenes en la etapa previa a su forma-
cién, y distingue a los padres y los maestros como los
principales patrones a seguir. Frente a esto, sefiala que
en México en 2013 casi el 60% de los empleos eran
de tipo informal, valor que corresponde a alrededor
de 28 millones de mexicanos pertenecientes a la po-
blacién econémicamente activa segin cifras oficiales;
una poblacién que incide directamente en la defini-
cién de la cultura emprendedora por las razones antes
mencionadas(Llisterri, Gligo, Homs, & Ruiz-Devesa,
2014; Vera, 2009).

En este contexto, 90% de las personas que cuentan con
la primaria incompleta se encuentran activos en la eco-
nomia informal; en una légica que el autor sefiala que es
resultado del mal desempefio econémico de México —y
no su causa-, donde los esfuerzos para reducir la econo-
mia informal deben centrarse en reactivar el crecimien-
to econémico y una herramienta para hacerlo es el fo-
mento del emprendimiento como actividad econémica.
Vidales Calderén aclara que los empleos en actividades
informales no ayudan a fomentar la cultura emprende-
dora necesariamente; a pesar de que los integrantes de
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la economia informal compartan caracteristicas con los
emprendedores, estas deben trabajarse para evolucionar
de la informalidad al emprendimiento (Vidales Calde-
rén, 2013).

Teniendo en cuenta lo recién mencionado, el sistema
educativo mexicano no estd alineado con las necesida-
des del sector industrial, necesidades que es indispen-
sable contemplar a fin de contribuir a la generacién de
un ecosistema emprendedor y ayudar a la transicién
hacia una economia basada en el conocimiento. En la
actualidad, el sistema educativo de México presenta
dos caminos: los estudiantes al completar el sistema de
educacion bdsico pueden continuar con el nivel medio
bésico o culminar una carrera técnica. De la misma for-
ma, al completar el secundario puede continuar con la
educacién universitaria o realizar una carrera técnica
superior. En México la eleccién de las carreras técnicas
son cada vez menores, pero los estudios técnicos son
la opcién elegida para no abandonar la escuela. Dado
que las carreras técnicas en este pais han dejado de co-
rresponderse con las necesidades inmediatas del sector
productivo, las empresas requieren de mayores costos
para contar con profesionales capacitados, acumuldn-
dose ineficiencias en distintos niveles. A lo menciona-
do, se suma que la educacién técnica especializada no
cuenta con la debida promocién en México, y a causa
de esto muchas veces los alumnos se salen de la escuela
en lugar de continuar una carrera técnica (Cuevas, 2010;
Vidales Calderén, 2013).

En este contexto, existen iniciativas enfocadas en el fo-
mento de la creacién de empresas de base tecnoldgica.
El Instituto Politécnico Nacional (IPN) desarrolla el pro-
grama POLI Emprende que opera en escuelas de nivel
medio y superior, ofreciendo servicios de incubacién de
empresas y cursos especializados en emprendimiento
y propiedad intelectual. El programa mantiene alianzas
con instituciones financieras que facilitan lineas de fi-
nanciamiento para emprendedores. Desde la perspec-
tiva académica el IPN ha integrado nuevas tematicas
sobre innovacién y emprendimiento para darle apoyo a
este programa desde la formacién de posgrado (Vidales
Calderén, 2013).

Los autores presentados perciben un potencial de me-
jora en la educacién mexicana, para tal fin proponen:
la incorporacién de conceptos clave para desarrollar la
cultura emprendedora en todos los niveles del sistema
educativo deberia apoyar su mejora; una red nacional
de mentores o padrinos, para aumentar la posibilidad
de éxito de un emprendimiento de alto impacto, me-
diante asistencia de una persona con amplia experien-
cia que pueda guiar y asesorar al emprendedor a fin
de minimizar los riesgos innecesarios (Hualde Alfaro,
1999; Vera, 2009; Vidales Calderén, 2013).

Paraguay: mejoramiento de la educacion técnica y pro-
fesional

La situacién educativa en Paraguay resulta ser bastante
compleja. Solo el 32% de los jévenes ha concluido su
educacién secundaria y el 5% el nivel terciario. Ade-
mads, en este grupo se presenta una alta tasa de desem-
pleo e inactividad (Presidencia de la Reptblica de Pa-
raguay, 2011).

Por un lado, tal como afirma el Estado en el documen-
to de Plan Nacional para el Mejoramiento de la Educa-
cién Técnica y Profesional en el Paraguay 2011-2013,
los programas de estudio no cuentan con mecanismos
que aseguren insercién laboral segura y de calidad, y
como consecuencia de estas deficiencias se presenta la
desercién y el abandono escolar. Esto es acompafiado
de una complicada situacién en el mercado laboral que
muestra una temprana incorporacién de jévenes desde
los 10 afios, concentracién de los ingresos del pais y
poco desarrollo industrial, mayoritariamente rural con
escaso o nulo acceso a la tecnologia y a créditos de desa-
rrollo. Por otro lado, desde el sector industrial se afirma
que hay una gran escasez de mano de obra capacitada
para ocupar los espacios requeridos por mercado labo-
ral y productivo (Messina, Weinberg, & Irigoin, 1996;
Presidencia de la Reptblica de Paraguay, 2011).

Si bien se han desarrollado una vasta cantidad de pro-
gramas, estos no han producido grandes mejoras; po-
driamos mencionar dos grandes problemadticas en rela-
ci6én a esto. Muchos de los proyectos desarrollados no
contaban con un estudio previo de la regién en la que
se implementaria, por lo que los contenidos poco tenfan
que ver con las demandas laborales del territorio, y en
segundo lugar, las experiencias aisladas se han visto su-
mamente desarticuladas. Frente a esta critica situacion,
entre el afio 2004 y el 2009 el Ministerio de Educacién
y Cultura de la Nacién ha generado programas forma-
les y no formales de educacién para el trabajo formando
profesionales capacitados en un drea especifica acorde
a la zona donde reside, y acompanando las politicas de
mejora, el Ministerio de Justicia y Trabajo programas de
iniciacién y capacitacién laboral desde el Servicio Na-
cional de Promocién Profesional (SNPP) y desde el Sis-
tema Nacional de Formacién y Capacitacién Laboral (SI-
NAFOCAL). (Ministerio de Educacién y Ciencias, 2011)
Ademads, en el drea de formacién técnica se dispone de
distintas ofertas formativas, la Iniciacién Profesional
Agropecuaria en el nivel bésico, los bachilleratos Téc-
nicos y la Formacién Profesional en el nivel medio, las
Tecnicaturas del nivel superior y los programas. Cabe
destacar que la definicién dada a la formacién profe-
sional es la de generar vinculacién con el sector de la
produccién y detectar las necesidades de capacitacién
mediante alianzas estratégica con estamentos locales y
las mesas de trabajo sobre empleabilidad (Ministerio de
Educacién y Cultura, 2008).

Uno de los programas mds mencionados es el Vulcano,
que comprende la Formacién Profesional inicial, desti-
nado a la poblacién egresada del programa de Educacién
bédsica para j6venes y adultos del Paraguay PRODEPA
equivalente a la educacién bésica. Vulcano tiene como
fin potenciar la orientacién laboral y desarrollar una for-
macién basada en competencias. Este modelo se refiere
al desarrollo de capacidades y actitudes con un perfil
definido para el dmbito laboral, la participacién de los
representantes del 4rea productiva y laboral, la forma-
cién desde distintos enfoques: empresarial y psicolégico
(Messina et al., 1996; Ministerio de Educacién y Cultura,
2008; Ramirez & Gonzélez, 2010; Rivero, 2008).

El propésito es potenciar los Centros de Capacitacién
Laboral con cursos de 240 horas como minimo en las
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especialidades demandadas en cada uno de los depar-
tamentos seleccionados para implementar el proyecto
piloto con una cantidad de entre 15 y 20 participantes
por curso. En los Centros de Educacién de Adultos o
Circulos de Aprendizaje donde no se cuenta con Talle-
res de Capacitacién Laboral, los participantes cursardn
el Médulo de Orientacién Laboral que tendrd una dura-
cién de 80 horas. Se trabaja con médulos organizados en
unidades de competencia, elementos de competencia y
criterios de desempefio. Los médulos con competencias
se refieren a formacién vinculada con Artesania, Elec-
tricidad, Informatica, Desarrollo Comunitario y Costura
(Ramirez & Gonzélez, 2010; Rivero, 2008).

Proyecto Vulcano tiene como propuesta crear una Red
de Centros Modelos de Capacitacién Laboral y sobre esa
base un sistema de “talleres méviles” para llevar los cur-
sos a zonas rurales y barrios urbanos marginales(Rivero,
2008; Ramirez & Gonzélez, 2010).

Perti: constituyendo un ecosistema emprendedor
Hasta el afio 2003 en el sistema educativo peruano for-
mal regulado por el Ministerio de Educacién, existian co-
legios de variante técnica (CSVT) en el nivel secundario.
Estos actualmente no cuentan con una modalidad técni-
ca, y en su lugar la capacitacién para el trabajo dentro del
sistema peruano forma parte de la formacién de todos
los estudiantes; quedando la formacién técnica a dispo-
sicién de aquellos alumnos que deseen realizar estudios
superiores en Institutos Superiores Tecnolégicos (IST)
con titulaciones de: técnico -2 afios-, profesional técnico
-3 afos- y profesional -4 a 5 afios- ( Vera, 2009; Ferndndez
Lamarra, Norberto; Acosta, Felicitas& Ruiz, 2013).
Existen instancias de formacién alternativos a la educa-
ci6n media técnica; la mds importante es el Programa de
Capacitacién Laboral Juvenil “Projoven”, que lleva ade-
lante el Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo
(MTPE); donde en una formacién de seis meses se capa-
cita a jovenes de 16 a 24 afios en situacién de vulnerabi-
lidad social con escasa o nula experiencia laboral, a fin
de fortalecer su empleabilidad y promover la insercién
laboral. Desde su creacién este programa ha capacita-
do a aproximadamente 42000 j6venes a nivel nacional
con buenos resultados. Otra de las acciones es la oferta
de los Centros de Formacién Profesional (CENFORP),
instituciones de formacién que ofrecen capacitaciones
pricticas necesarias para el trabajo a poblaciones vulne-
rables, especialmente jévenes y personas con discapaci-
dad, mediante especialidades técnicas y cursos cortos
(Llisterri et al., 2014; Vera, 2009).

Es preciso sefialar que este tipo de iniciativas si bien
constituyen grandes aportes no reemplazan las ventajas
de una formacién técnica homogénea disponible a la to-
talidad de la poblacién, modalidad que podria permitir
que un porcentaje mucho mds alto de jovenes egrese de
las instituciones medias con contenidos minimos de
emprendedorismo que a juzgar por las cifras serfa alta-
mente capitalizado por la poblacién.

Uruguay: reforma de la curricula de educacién media
superior

La Educaciéon Media Superior en Uruguay comprende
tres modalidades: una general, que tiene por objetivo
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capacitar a los jovenes para su ingreso a los estudios
universitarios (EMG); y dos modalidades técnicas: la
Educacién Media Tecnolégica (EMT) y la Educacién
Media Profesional (EMP). La EMT particularmente,
abarca al 80% de los j6venes que cursan este tramo de
escolaridad. Este trayecto educativo, sufre de inconsis-
tencias y anacronismos que se manifiestan a través de
deterioros en la calidad del aprendizaje. Frente a este
panorama las autoridades de la Educacién Piublica de
Uruguay se plantearon el desafio de reformar la curricu-
la de la educacién media superior, para los alumnos de
entre 15 y 18 afios, cuya implementacién se hizo efecti-
va paulatinamente a partir de 2003. Para tal fin designa-
ron una Comisién que basdndose en estudios naciona-
les y de educacién comparada, y mediante el encuentro
e intercambio con una gran cantidad de actores sociales
(académicos, docentes, asambleas técnico-docentes,
referentes del mundo laboral, cientistas sociales, per-
sonalidades de la cultura y del dmbito cientifico, entre
otros), acordaron las ideas rectoras del nuevo disefio
(Braslavsky et al., 2001; UNESCO, 2010; Llisterri et al.,
2014). Barcos y Trias (2007), resumen este proceso y
acercan algunas conclusiones al respecto.

Respecto al proceso de elaboracién de la nueva pro-
puesta curricular, los autores sintetizan seis instancias.
En una primera fase, se establecieron los fines que debia
tener este nivel de escolaridad segin el criterio de los
multiples actores, que acordaron debian ser la forma-
ci6n del estudiante como persona y la promocién de
su desarrollo individual y social respetando su identi-
dad. En una segunda fase, se definieron los objetivos de
esta etapa de la educacién, entre los que destacan: la
obtencién de una formacién de alta pertinencia social
y curricular para poder abordar los desafios de la inte-
gracién a un mundo con altos niveles de competitividad
en condiciones adecuadas, y la formacién integral del
joven para la incorporacién digna y adecuada al mundo
del trabajo. En una tercera fase se establecieron princi-
pios para la concrecién del disefio; y en una cuarta fase
se decidié basar el disefio curricular en competencias.
Una vez fijadas estas, se organizaron los trayectos y es-
pacios dentro de tales competencias, como un formato
ordenador de contenidos, completando una quinta fase.
Una vez logrado un consenso sobre la estructura, se
abord¢ en una sexta fase la definicién de las asignatu-
ras definitivas, cuyos saberes habrian de desarrollar las
competencias requeridas -esta fase fue encomendada a
grupos de docentes coordinados por inspectores- (Bar-
cos y Trias, 2007).

A todos estos nuevos contenidos, se sumaron cambios
organizacionales estructurales, como salas docentes,
concebidos para el encuentro y para posibilitar la re-
flexién y el trabajo colectivo; Espacios de Recursos Mil-
tiples de Aprendizaje (ERMA) que permiten a los estu-
diantes el acceso a recursos audiovisuales; y el Espacio
Descentralizado, que mediante actividades obligatorias
y no obligatorias agrupa actividades fisicas, deportivas,
recreativas, de comunicacién oral y escrita, comunita-
rias, entre otras (Barcos y Trias, 2007).

Una de las innovaciones més destacadas de este dise-
fio, es la existencia de asignaturas dentro de los tra-
yectos que tienen por objetivo minimizar el riesgo de
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fragmentacion de los saberes, mediante ejercicios de
didlogo entre las distintas disciplinas. La implemen-
tacion de los nuevos contenidos, vale la pena aclarar,
se efectiviz6 paulatinamente, inicidndose en 2003 con
17 centros educativos, y amplidndose a 52 centros en
2004. La misma no solo fue acompafiada por jornadas
de capacitacién, encuentros, seminarios y talleres para
informar a los docentes y a la poblacién sobre el nuevo
disefio curricular, sino que se desarroll6 en compaiifa
de un proceso de evaluaciones especialmente disefiado
por un equipo de investigadores interdisciplinario, con
el objeto de recabar informacién sobre los avances de
la reforma e ir ajustando problemédticas que pudieran
surgir (Barcos y Trias, 2007).

Esta metodologia permite no solo una implementacién
paulatina y controlable, sino que la retroalimentacién
de informacién otorga ventajas de vital importancia
para los siguientes estadios de la incorporacién de ins-
tituciones donde mejoras, ajustes y revisiones pueden
incorporarse. Gracias a esto, se pudieron identificar di-
ficultades en la adaptaciéon de los docentes a las nuevas
préacticas, y la consideracién del tiempo que estos cam-
bios pueden requerir en su implementacién, asi como
debilidades en los sistemas de evaluacién de las com-
petencias que pueden ser mds ficilmente subsanadas
(Barcos y Trias, 2007; Jacinto, 2009).

Conclusiones

Las experiencias relevadas en Latinoamérica tienen
un fuerte anclaje con lo local. Muchas de ellas, estdn
enfocadas en atender necesidades de sectores margina-
dos, entendiendo que la formacién para el trabajo en la
instancia de educacién secundaria, es quizds la dltima
oportunidad de capacitacién para muchos sectores. En
este orden, se comprende que la educacién secundaria
académica (no técnica) esté incorporando -en diversos
programas- contenidos para el mundo del trabajo.

Unos de los aportes a la educacién técnica y al desa-
rrollo local més innovadores analizado en estos casos,
tiene que ver con el apoyo de los gobiernos locales a las
politicas de formacién nacionales y subnacionales, don-
de municipios y/o comunas sin tener una responsabili-
dad legal, estructuran proyectos y recursos para enfocar
la formacién a las necesidades especificas del territorio.
En base a nuestra experiencia y trabajos elaborados so-
bre Argentina, consideramos que las tecnicaturas tradi-
cionales, deberfan incorporar transversalmente aspec-
tos medioambientales, a fin de integrar un nuevo enfo-
que sustentable en todas las orientaciones (Del Giorgio
Solfa, Sierra & Vescio, 2016 y 2017). Si bien, en un gran
nimero de los programas de formacién incorporaron
contenidos ambientales, la incorporacién de un enfo-
que transversal, también integrarse a los titulos secun-
darios técnicos y técnicos profesionales (p.ej. Maestro
mayor de obras sustentables).

A su vez, el énfasis, deberfa darse en espacios curricu-
lares en los que se forma a los alumnos para el desa-
rrollo de emprendimientos, desde el descubrimiento de
necesidades hasta la ejecucién del proyecto. Especifica-
mente, formar a los futuros técnicos en la deteccion de
potenciales nichos productivos y su capitalizacién para

el futuro laboral, es una de las clave para contribuir con
el desarrollo local-territorial.

Referencias bibliograficas

Aneas, A.; Sdez Fuentes, E. & Sdez Rosenkranz, I. (2012).
Emprendimiento en estudiantes de educacion supe-
rior en chile: intervencién pedagdgica para forta-
lecer la innovacion y la creatividad. Pujol, M. A.,
Lorenzo, N. y Violant, V. (Coordinadoras). Innova-
cién y creatividad: Adversidad y Escuelas creativas.
Barcelona: GIAD-UB.

ANECA. (2004). Libro blanco. Estudios de grado en in-
genieria civil. Madrid: Universidad politécnica de
Madrid.

Barcos, R., & Trias, S. (2007). El caso de la reforma cu-
rricular de la educacién media superior en el afio
2003 en Uruguay. Herramientas de Formacién para
el Desarrollo Curricular, 2(1), 1-8.

Braslavsky, C.; Azevedo, J.; Leite Berger Filho, R.; Bras-
lavsky, C.; Caillods, F.; Cox, C.;... Tedesco, J. C.
(2001). La educacion secundaria. ;Cambio o inmu-
tabilidad? Andlisis y debate de procesos europeos y
latinoamericanos contempordneos (1a ed.). Buenos
Aires: Santillana.

Camilioni, A. (2006). El saber sobre el trabajo en el curri-
culo escolar, Anales de la Educacion Comtin. Tercer
siglo, afio 2, nimero 3, Direccién General de Cultura
y Educacién de la Provincia de Buenos Aires.

Centro Interuniversitario de Desarrollo. (1993). Innova-
cién en la educacién universitaria en América La-
tina: Modelos y Casos. Santiago de Chile: Alfabeta
Impresores.

Chacén Soto, L.; Elizondo Vasquez, Y.; Ferndndez Ra-
mirez, M. L; Triana Mora, J. & Umafia Vasquez, E.
M. (2011). Abordaje docente y administrativo de los
conflictos estudiantiles en el campo de la educacién
secundaria. Gestién de la Educacién, 1(1), 1-29.
https://doi.org/10.15517/rge.v1i1.8609

De Ibarrola, M. (2004). ;Qué formacién para el trabajo
en la educacion secundaria y terciaria? en C. JACIN-
TO (coord.) ;Educar para qué trabajo? Discutiendo
rumbos en América Latina. Buenos Aires, Ediciones
la Crujia, MTCyT, MTEySS y redEtis.

Del Giorgio Solfa, F.; Sierra, M. S.; & Vescio, M. V.
(2016). Educacién secundaria técnica: disefio y em-
prendedorismo tecnolégico para la innovacién. Ta-
bleros, 7, 65-74.

Del Giorgio Solfa, F.; Sierra, M. S.; & Vescio, M. V.
(2017). Evolucién de la educacién secundaria técni-
ca: disefio y emprendedorismo para la innovacion.
Reflexién Académica en Disefio y Comunicacidn,
18(32), 85-90.

Direccién General de Educacién Permanente Ministe-
rio de Educacién y Cultura (2008).E!l desarrollo y
el estado de la cuestion sobre el aprendizaje y la
educacion de adultos (AEA) Informe Nacional de
Paraguay. Asuncién. Recuperado de: http://uil.
unesco.org/fileadmin/multimedia/uil/confintea/
pdf/National Reports/Latin% 20America% z20-%20
Caribbean/Paraguay.pdf

196 Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XIX. Vol. 33. (2018). pp. 151 - 290. ISSN 1668-1673



Ferndndez Lamarra, N.; Acosta, F. & Ruiz, G. (2013).
Revista Latinoamericana de Educacién Comparada
(4.a ed.). Buenos Aires: SAECE.

Frigotto, G.; Ciavatta, M. & Ramos, M. (2005). A politica
de educagdo profissional no governo Lula: um per-
curso histdrico controvertido. Educagdo & Socieda-
de, 26(92), 1087-1113.

Gallart, M.A. (2006a). La escuela técnica industrial en
Argentina: jun modelo para armar? Montevideo:
IOT/CINTERFO.

Gallart, M.A. (2006b).La construccién social de la es-
cuela media. Una aproximacion institucional. Bue-
nos Aires: La Crujia Ediciones - Stella.

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP).
(2015). Diagndstico de la formacién técnica y tec-
nolégica en el municipio de La Paz. La Paz: GAMLP.

Go6mez Campo, V. M. & Diaz R., C. M. (2006).La cultura
para el trabajo en la educacién media en Bogotd.
Bogotd: Instituto de Investigaciones en Educacién
Publicaciones.

Hualde Alfaro, A. (1999). Formacion y modelos de ar-
ticulacién entre las escuelas técnicas y la industria
maquiladora del norte de México. Revista Europea,
18, 54-68.

Jacinto, C. (2007).Diagndstico, tensiones y recomenda-
ciones de politica en relacién a los vinculos entre
educacion y formacion laboral de la poblacién ado-
lescente. Buenos Aires: UNICEF.

Jacinto, C. (2009). Iniciativas recientes sobre formacién
para el trabajo en la educacién secundaria general.
Tendencias En Foco, RedEtis-IIPE-UNESCO, 10, 1-8.
Recuperado de http://www.redetis.iipe-ides.org.ar

Llisterri, J. J.; Gligo, N.; Homs, O.& Ruiz-Devesa, D.
(2014). Educacién técnica y formacién profesional
en Ameérica Latina: El reto de la productividad. Poli-
ticas Publicas y Transformacién Productiva (13a ed.,
Vol. 13). Caracas: Corporacién Andina de Fomento
(CAF), Banco de Desarrollo de América Latina. Re-
cuperado de http://repositorio.sineace.gob.pe/repo-
sitorio/handle/123456789/575

Maturo, Y. D. (2015). La educacién técnico profesional
de nivel medio en Argentina y Brasil. Situacién ac-
tual y marco legal. En Educacién y Futuro. Debates
y desafios en perspectiva internacional, V Congreso
Nacional e Internacional de Estudios Comparados.
Buenos Aires, 24 al 26 de junio de 2015.

Melo, S. & Duarte, A. (2011). Politicas para o ensino mé-
dio no brasil: perspectivas para a universalizagdo.
Campinas, vol. 31, n. 84, p. 231-251, maio-ago. Dis-
ponivel em http://www.cedes.unicamp.br

Messina, G.; Weinberg, P. D. & Irigoin, M. E. (1996). La
educacion técnica y la formacion profesional (1.a
ed.). Santiago de Chile: UNESCO Oficina Regional
de Educacién para América Latina y el Caribe.

Ministerio de Educacién Nacional Reptblica de Colom-
bia. (2008). Educacion técnica y tecnolégica para la
competitividad. Bogota: Revolucién Educativa Co-
lombia Aprende.

Ministerio de Educacién Publica de Costa Rica. (2014).
Desarrollar la capacidad productiva y emprende-
dora de nuestros estudiantes. En Memoria Institu-

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XIX. Vol. 33

cional 2006-2014 (pp. 255-305). San José de Costa
Rica: Ministerio de Educacién Piblica. Recuperado
de http://www.mep.go.cr/sites/default/files/page/
adjuntos/memoria-mep-web-cap-iv.pdf

Ministerio de Educacién y Cultura. (2008). El desarro-
llo y el estado de la cuestion sobre el aprendizaje
y la educacién de adultos (AEA) Informe Nacional
de Paraguay. (Direccién General de Educacién Per-
manente, Ed.). Asuncién: Ministerio de Educacién
y Cultura MEC.

Morales Ziiiiga, L. C. (2011). Politicas y condiciones la-
borales del sector docente en Costa Rica. Gestién de
la Educacion, 1(1), 1-29.

Oficina Internacional del Trabajo (OIT). (2014). 2014: La
OIT en América Latina y el Caribe. Avances y pers-
pectivas.Lima: OIT.

Ortigara, C. (2012) Reformas educacionais no periodo
Lula (2003-2010): implementagdo nas instituigées
federais de ensino profissional (Tesis de doctorado).
Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), Campinas, Brasil.

Presidencia de la Repiblica de Paraguay. (2011). Plan
Nacional de mejoramiento de la educacién técnica y
profesional en el Paraguay 2011-2013 (1a ed.). Asun-
ci6én: Organizacién de Estados Americanos - OEL

Ramirez, J., & Gonzélez, C. (2010). Investigacion so-
bre Iniciativas de Capacitacion y Formacién Labo-
ral. Asuncién: Centro de Anélisis y Difusién de la
Economia Paraguaya. Recuperado de http://www.
activamente.com.py/sites/default/files/investiga-
cion_sobre_iniciativas_de_capacitacion laboral.pdf

Rivero, J. (2008). El cambio posible en alfabetizacién
y educacion bdsica de personas jévenes y adultas
(Andlisis de la Experiencia Desarrollada en Para-
guay) (1a ed.). Asuncién: IDIE Mercosur - Instituto
para el Desarrollo y la Innovacién Educativa OEL

Smith, K. & Beasley, M. (2011) Graduate entrepreneurs:
intentions, barriers and solutions. Education p Trai-
ning. 53(8/9), 722-740.

Soriano de Mello, R. E. ; Boomfield Gama Zardo, J. ;
dos Santos, Frigotto, L. &Junior Dalia de Assis, G.
(2016). Educagdo empreendedora na qualificagdo
de docentes do ensino técnico e profissional: O caso
do PRONATEC Empreendedor. Em: 26* Conferéncia
APRONTEG, Novos mecanismos e espagos de gene-
ragdo de empreendimentos inovadores. Recuperado
de http://portal.mec.gov.br/pronatec

UNESCO. (2010). Sistemas nacionales de ciencia, tec-
nologia e innovacién en América Latina y el Cari-
be. (G. A. Lemarchand, Ed.) (1a ed.). Montevideo:
UNESCO Oficina Regional de Educacién para Amé-
rica Latina y el Caribe. Recuperado de http://unes-
doc.unesco.org/images/0018/001871/187122s.pdf

Velasco Barraza, C. (2008). Tres experiencias exitosas de
Chile en la educacién técnico-profesional de nivel
medio. Santiago de Chile.

Venegas Jiménez, P. (2011). Gestién de la Educacion
basada en competencias: elementos para su inter-
pretacion en el contexto de la Administracion de la
Educacién. Gestién de la Educacion, 1(1), 1-27.

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XIX. Vol. 33. (2018). pp. 151 - 290. ISSN 1668-1673 197




Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XIX. Vol. 33

Vera, A. (2009). Los jovenes y la formacién para el tra-
bajo en América Latina. Buenos Aires. Recuperado
de http://www.cippec.org/-/los-jovenes-y-la-forma-
cion-para-el-trabajo-en-america-latina

Vidal, R. (2008) Latinoamericanos: ;Emprendedores
competitivos? Globalizacién, competitividad y go-
bernabilidad. 2(2), 126-139.

Vidales Calderén, P. (2013). Un México de Emprendedo-
res: El reto de la educacion. En: IMEF 2013. México
D.F.: Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas

Zibas, D. (2007). Una visién general de la educacién
técnica en Brasil. La legislacién, las criticas, los im-
pases y los avances. En: Encuentro Internacional so-
bre Educacién Técnico-Profesional. Organizado por
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Minis-
terio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de Argen-
tina. Buenos Aires, Argentina.

Abstract: The debate about technical education, its methodolo-
gy and its purpose, which became widespread after the Second
World War, has resulted in the emergence of new and diverse
roles within the processes of economic and productive develo-
pment of the countries. In this context, technical training has
played a key role in the educational field for the implemen-
tation of development policies. The objective of this work fo-
cuses on examining literature on these debates and analyzes
representative cases of Latin American countries, which reflect
different approaches inherent to the particularities of each te-
rritory to arrive at conclusive perspectives.

Keywords: Latin America - local development - secondary edu-
cation - entrepreneurship - technical-professional education -
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Resumo: O debate em torno da educagdo técnica, sua metodo-
logia e finalidade, generalizado apds a segunda guerra mundial,
tem derivado no surgimento de novos e diversos papéis nos
processos de desenvolvimento econdmico e produtivo dos
paises. Neste contexto, a formagdo técnica tem tido um papel
finque nos dmbitos educativos na implementagédo de politicas
de desenvolvimento. O objetivo deste trabalho, arraiga em exa-
minar literatura sobre estes debates e analisar casos represen-
tativos dos paises latinoamericanos, que reflitam diversas abor-
dagens inerentes as particularidades da cada territorio e arribar
a perspectivas concluyentes.
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Resumen: En el presente proyecto se sintetizan estrategias llevadas a cabo para la inclusién de herramientas digitales en diferentes

espacios curriculares, en el Colegio N°16 “Dr. Guillermo Rawson” D.E.15, C.A.B.A., enmarcadas en un marco de construccién,

es decir, sustentadas en la colaboracién y cooperacién entre pares, desde una visién compartida de cambio, con el propésito de

mejorar los aprendizajes en los alumnos mediados tecnolégicamente. Para ello el trabajo se ha centrado en tres dimensiones con

implicancias directas: los docentes, desde estrategias de capacitacién y apoyo, con el propdsito de fortalecer sus capacidades y

disefiar actividades; el desarrollo curricular, asociado a las practicas pedagégicas desde la vinculacién contenido-TAC(tecnologias

del aprendizaje y del conocimiento) y los alumnos como elemento principal de una institucién educativa, acompafidndolos,

guidndolos y orientdndolos en su alfabetizacién, centrdndose en sus necesidades y demandas de forma tal que se enriquezca su

formaci6n para afrontar desafios personales y laborales.
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