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Docentes y Autoridades DC

Resumen: Se realiz6 el viernes 18 de Mayo de 2018 la cuadragésima quinta reunién del Consejo Asesor Académico de la Facultad de
Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo bajo el tema: Preparacién. Presentacién. Proyecto Profesional. Se desarrolla
el Acta de la sesion realizada por el Consejero José Maria Doldan y a continuacién de la misma la contribucién de todos los Conse-
jeros, con un primer texto del Decano, Mg. Oscar Echevarria, que es quien convoca y organiza la temdtica del Plenario desarrollado.

Palabras clave: proyecto profesional — presentacién - profesores consejeros

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 25]

El encuentro conté con la presencia de los siguientes
Profesores Consejeros Asesores Académicos que con-
forman el cuerpo colegiado: Prof. Gabriel Arcieri, Prof.
Rosa Chalkho, Prof. Rosa Curcho, Prof. José Maria Dol-
dan, Prof. Ezequiel Hodari, Prof. Marcela Jacobo, Prof.
Rony Keselman, Prof. Angeles Marambio Avaria, Prof.
Adriana Meldini, Prof. Alejandra Niedermaier, Prof.
Fernando Rolando, Prof. Marfa Laura Spina y Prof. Ma-
rina Zurro. Fueron invitadas a esta reunién las Profeso-
ras Valeria Tuozzo y Carla Busularo con el cometido de
tener la voz de académicos j6venes y talentosos de la
institucién.

Preparacion. Presentacion. Proyeccion
Mg. Oscar Echevarria

La Convocatoria para el Primer Plenario 2018 del Con-
sejo Asesor Académico de la Facultad de Disefio y Co-
municacién se da en el marco de dos novedades muy
alentadoras para el tema propuesto: Preparacién. Pre-
sentacién. Proyeccion Profesional.

Preparacion, Presentacién y Proyeccién son tres facto-
res, que articulan desde la perspectiva innovadora de la
Facultad objetivos pedagégicos y profesionales, profun-
damente interrelacionados entre si.

La idea es que cada consejero sugiera o proponga qué
nuevos emprendimientos se pueden plantear o qué ac-
ciones se pueden profundizar para contribuir en la es-
trategia de mejoramiento en la calidad de la formacién
profesional y en el reconocimiento de los egresados y la
Facultad en su conjunto por los empleadores del mundo.
Pueden ser reflexiones conceptuales para orientar los
préximos pasos, acciones para implementar en el futuro
inmediato vinculadas a actividades de Preparacién o Pre-
sentacién o pueden ser estrategias a largo plazo pensadas
para la Proyeccién Profesional y el posicionamiento ins-
titucional a nivel nacional, regional y mundial.

Las novedades que anteceden y enmarcan el primer
Plenario son los nuevos resultados 2018 del Ranking
Internacional, la experiencia del Foro de Producciones
Profesionales 2017 y el lanzamiento del Programa Pro-
yeccioén Profesional.

El reconocimiento de los empleadores para acceder al
Puesto 26 del Ranking

Una de ellas es la difusién de los resultados 2018 del
Ranking por Disciplina (World University Ranking by
Subject) que realiza QS (Quacquarelli Symonds). En la
Disciplina Arte y Disefio, en la que es evaluada la Facul-
tad en su conjunto, hubo un notable mejoramiento, de
la calificacién de la Universidad de Palermo.

En el Ranking 2018, la Facultad fue calificada en el pues-
to 26, entre 4338 universidades evaluadas. Mejoré nota-
blemente la calificacién obtenida en los afios anteriores.
Desde que QS implementé el Ranking por Disciplina,
en el afio 2015, la Facultad de Disefio y Comunicacién
siempre estuvo ubicada entre las mejores del mundo y
sostuvo la tendencia de mejoramiento afio tras afio.

En los afios 2015 y 2016 estuvo calificada entre las 50 y
100 mejores del mundo, en el afio 2017 mejord su ubi-
cacién y fue calificada en el puesto 38 y en este afio
ascendié al puesto 26 en la Disciplina Arte y Disefio
(www.topuniversities.com).

Este afio Palermo se ubica, junto con la Universidad de
Buenos Aires (que fue calificada en el puesto 18, me-
jorando también su calificacién del ano anterior) como
las dos mejores universidades de América del Sur en la
calidad de la ensefianza de Disefio. Junto con la Univer-
sidad Auténoma de México (UNAM) son las tnicas tres
universidades de América Latina calificadas entre las
30 mejores del mundo.

Actualmente hay 9 universidades de América del Sur
entre las 100 mejores del mundo en Disefio y 14 entre
las 200 mejores del mundo en Diseflo. Es importante
destacar que entre las 150 y 200 mejores del mundo fue
calificada la Universidad Nacional de La Plata, ingre-
sando por primera vez en el Ranking. Con esta Univer-
sidad son tres las universidades de Argentina ubicadas
en el Ranking internacional de Disefio.

El Ranking, entre otros indicadores, realiza una encues-
ta internacional sobre las instituciones por drea discipli-
nar. Consulta a pares académicos respecto al prestigio y
reconocimiento pedagdgico y a empleadores respecto a
la calidad de la formacién profesional de los egresados.
Ambos resultados (consulta a académicos y a emplea-
dores) generan dos indices: uno de “reconocimiento
académico” y otro de “empleabilidad”, que pueden ser
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consultados en el website (www.topuniversities.com).
En el grupo de las nueve universidades de América La-
tina reconocidas entre las 100 mejores del mundo en
Disefio, Palermo es la segunda mejor calificada en el
“reconocimiento académico” sosteniendo la califica-
ci6én del afio 2017 (superada por UBA). Pero en el in-
dice “empleabilidad” que en el afio 2017 estaba en el
noveno lugar entre las nueve universidades calificadas
de América del Sur, en el afio 2018 ascendi6 al sexto
lugar, entre las mismas nueve universidades calificadas.
El crecimiento en el factor reconocimiento de los em-
pleadores a la calidad de la formacién de los egresados
fue, sin duda, el motor del notable mejoramiento del
posicionamiento de la Facultad de Disefio y Comunica-
cién en el Ranking 2018.

Del Aula al Foro

A partir de las reflexiones, ideas y propuestas que fue-
ron surgiendo en los Plenarios anteriores del Consejo
Asesor, en el afio 2017 se implement6 el Foro de Proyec-
ciones Profesionales (24 de octubre 2017) consistente
en crear un espacio de visibilidad de las mejores pro-
ducciones dulicas de los estudiantes.

En ese momento se trabajé sobre dos conceptos centra-
les orientados a la expansién del espacio habitual de
aprendizaje y al protagonismo de cada estudiante en su
proyecto profesional mds alld del aula:

a. Cada estudiante eligié su mejor trabajo y lo present6
en una comisién en la que habia otros estudiantes que
también presentaban y fue coordinado por profesores
que no eran con los que cursaba habitualmente. Y se
incorporé el concepto de publico a través de la presen-
cia, como oyentes, de otros estudiantes de cursos no tan
avanzados. Se pasé del Aula al Foro como espacio més
profesionalizado.

b. Cada estudiante presenté personalmente su trabajo,
estilo pitching (en las asignaturas se trabajé previamen-
te para preparar, y ensayar, esta presentacion)

Se procuré que cada estudiante se involucre personal-
mente en la presentacién, exposicién y defensa de su
mejor trabajo frente a nuevos publicos.

A partir de los resultados de la primera edicién del Foro
y consultando a todos los actores involucrados se cred,
para el afio 2018 el Programa de Proyeccién Profesional
consistente en involucrar orgdnicamente las asignatu-
ras profesionales de los dltimos cuatrimestres de cada
carrera en el mejoramiento integral de la produccién
profesional de cada estudiante incorporando en el desa-
rrollo de la cursada la preparacién para la presentacion
final y piblica.

Desde una perspectiva pedagégica innovadora se incor-
poran un conjunto de modificaciones al ciclo 2018, a
partir de la experiencia exitosa 2017, que sintéticamen-
te se focalizan en las siguientes acciones:

a. Modificacién del proceso de la cursadas determinan-
do tres momentos formales de evaluacién vinculante
(respecto a la continuidad del estudiante en la cursada)
con el avance del Proyecto Profesional:

1. Medio Término (en periodos de exdmenes previos de
mayo o julio) dende el estudiante debe presentar el 50
% de avance de su Proyecto

2. Portfolio, aprobacién de la cursada (dltima semana de
clases), donde el estudiante debe presentar el 100% de
avance de su Proyecto

3. Examen Final (la segunda semana de exdmenes de
Julio o diciembre) donde el estudiante debe presentar el
100% Plus de su Proyecto. Esto es el Proyecto aprobado
en el examen final més el pitching para su defensa oral
y la presentacién de nivel profesional de su Proyecto.

b. En las evaluaciones de medio término y de portfolio
se constituye un jury académico. El profesor titular es
acompaifiado por otros profesores de su disciplina en la
evaluacién

c. En la evaluacién de 100 % Plus (Examen Final) el
profesor titular es acompafiado por profesionales de su
campo. Lo ideal es que sean externos a la Facultad.

d. Los Exdmenes Finales se organizan por campo disci-
plinar (integrando las diferentes asignaturas de ese cam-
po) con un jury profesional presidido por el profesor
titular.
e.TodoslosExdmenesFinalesseorganizanenel ForodePre-
sentaciones Profesionales, con agenda impresa y on-line,
y estdn abiertos a todos los estudiantes que deseen asistir.
Mids adelante se resolverd, con los profesores, si los exé-
menes se abren al piblico externo a la Facultad.

Esta es la estructura bdsica del Programa Proyeccién
Profesional 2018 en el que la Facultad, con diversas es-
trategias continua ampliando el territorio del aula para
generar nuevos entornos de aprendizaje e incorporan-
do, desde una perspectiva innovadora, la mirada y los
estdndares profesionales en el proceso de formacién de
los estudiantes.

El Programa enfoca hacia las cdtedras para que enri-
quezcan la dindmica de sus clases con problematicas
profesionales actuales, constituyendo el Proyecto Pro-
fesional como el gran integrador y organizador de los
aprendizajes presentes y anteriores de cada estudiante.
Las cdtedras avanzadas de cada carrera son las que
mads perciben la demanda cruzada, de estudiantes y del
mundo laboral para la incesante actualizacién de conte-
nidos y competencias profesionales.

Una de las estrategias pedagégicas estd centrada en la
apertura de la cdtedras para los trabajos colaborativos
(como actividad entre asignaturas coordinadas por sus
docentes, o como iniciativa de los estudiantes que bus-
can colaboracién complementaria de otros estudiantes,
de otras carreras, para el mejoramiento de su Proyecto
Profesional en aquellos aspectos que no cubre la forma-
cion de su carrera).

El estudiante protagonista en la visibilidad de su Pro-
yecto Profesional

El Programa procura actuar en la consolidacién de un
perfil estudiantil mds auténomo, conectado, activo y
participativo para impactar en la calidad de su inser-
cién y desarrollo profesional y en el reconocimiento de
los empleadores de su campo.
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La Facultad ha desarrollado e instalado una estrategia
de visibilidad y proyeccién de la produccién de los es-
tudiantes mads alld del aula y el dmbito de la facultad,
amplia, diversa y sostenida (desde blogs y redes socia-
les a videos, desde el website al periédico y los libros,
desde las muestras a las entregas de premios). Pero esta
estrategia de visibilidad de los productos sin la presen-
cia activa de sus autores tiene sus limites.

Por eso una de las propuestas originales del Foro del
ano pasado fue que cada estudiante acompaiie perso-
nalmente la visibilidad de su produccién, comprome-
tiéndose a través de la presentacion personal de la mis-
ma ante nuevos publicos, en nuevos espacios y con el
respaldo formal de la Facultad a través de una agenda
impresa y on-line con el nombre de los autores y la sin-
tesis de sus proyectos.

La experiencia de la preparacién y presentacién en el
Foro 2017, narrada por los estudiantes que expusieron,
por los docentes que prepararon y coordinaron y por los
estudiantes que asistieron como oyentes fue altamente
satisfactoria.

El involucramiento personal del estudiante en la pre-
sentacion final ante ptblico y un jury externo lo com-
promete atin m4s en la calidad de la produccién profe-
sional a presentar.

Por eso el Programa de Proyeccién Profesional 2018
tom6 nota de esta experiencia y estd centrado, en el li-
derazgo de los estudiantes en el desarrollo de sus Pro-
yectos Profesionales y en la presentacién de los mismos
a los diferentes jurys académicos en la cursada y ante
un jury profesional con piblico, en el marco del Foro
de Producciones Profesionales.

Preparacion. Presentacion. Proyeccién

En los pérrafos anteriores se desarrollé cémo Prepara-
ci6n, Presentaciéon y Proyeccién son tres factores, que
articulan desde la perspectiva innovadora de la Facul-
tad objetivos pedagdgicos y profesionales, profunda-
mente interrelacionados entre si.

En los parrafos anteriores se expuso el escenario en el
que estd hoy la Facultad, con una sintesis de las accio-
nes que se estdn emprendiendo en este camino en el
marco de un creciente reconocimiento internacional.
Este es el escenario para organizar el debate y la re-
flexién en el Plenario 2018 y proponer estrategias y/o
acciones superadoras.

La idea es que cada consejero sugiera o proponga qué
nuevos emprendimientos se pueden plantear o qué ac-
ciones se pueden profundizar para contribuir en la es-
trategia de mejoramiento en la calidad de la formacién
profesional y en el reconocimiento de los egresados y la
Facultad en su conjunto por los empleadores del mundo.
Como se plante en el comienzo de este documento
pueden ser reflexiones conceptuales para orientar los
proximos pasos Pueden ser acciones para implementar
en el futuro inmediato vinculadas a actividades de Pre-
paracién o Presentacién o pueden ser estrategias a largo
plazo pensadas para la Proyeccién y el posicionamiento
institucional a nivel nacional, regional y mundial.
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Apuntes para pensar la triada Preparacién, Presen-
tacion y Proyeccion y potenciar el Innovation Lab de
la UP en el marco de la Facultad de Disefio y Comu-
nicacién

Leandro Africano

Las instituciones universitarias reciben cada vez mayor
presién para que sus egresados tengan mejores perspec-
tivas laborales. Es un momento de altisima incertidum-
bre donde desde diversos planos es practicamente im-
posible imaginar escenarios empresariales futuros o pla-
nificar cémo serd la trama laboral de los préximos afios.
El emprendedurismo junto con la creacién de fuentes
de empleo, se han convertido en temas obligados de
discusién como fendmenos mundiales, producto de la
crisis laboral que se vive y que afecta particularmente
a nuestros paises. En los paises latinoamericanos, los
problemas actuales en el mercado laboral son produc-
to de los cambios y situaciones que han ido arrojando
resultados, que se han ido a su vez acumulando provo-
cando la crisis actual. En las tltimas tres décadas se han
suscitados cambios demograficos, vaivenes politicos,
transformaciones tecnoldgicas, crisis financieras que a
su vez han provocado quiebras a nivel personal y em-
presarial, cambios en la insercién a la economia mun-
dial, entre otros. Todo esto ha traido como consecuencia
graves problemas en el campo de trabajo. Es hora que
surjan nuevas alternativas y entre ellas se habla del em-
prendedor capaz de generar fuentes de empleo. Esto se
ha convertido en una “realidad socio-econémica de una
magnitud relevante en la cultura occidental, sin mar-
ginar el notable impacto que posee sobre las cifras de
generacién de empleo en sociedades maduras como las
europeas e incluso sobre las latinoamericanas.
Actualmente nadie discute que el papel de las universi-
dades no se restringe solo a las actividades de ensefianza
e investigacion. Es més, la sociedad demanda una mayor
implicacién de las universidades en el desarrollo econé-
mico y social del territorio. Este proceso ha originado la
aparicién y consolidacién de un nuevo tipo de universi-
dad: la universidad emprendedora. La consolidacién de
la “tercera misién” como mecanismo de reorientacién
de las universidades y el interés de los diferentes niveles
de gobierno en cada territorio en la participacién activa
de las universidades en el desarrollo econémico y social,
promueve la concrecién de un nuevo entorno favorable
a la implantacién y desarrollo del emprendedurismo
y la colaboracién universidad-empresa. En este nuevo
entorno debe dar cabida a nuevos agentes entre los ya
existentes que, de forma conjunta, van a desempeiiar pa-
peles distintos con el fin de propiciar la implicacién de
las universidades en esa tercera mision.

En este contexto, la plataforma y el espacio denominado
Innovation Lab que se ha creado en el marco de la Fa-
cultad de Disefio y comunicacién de la Universidad en
conjunto con la compaiifa multinacional IBM permite
pensar de qué manera potenciar sus logros, propuestas
y diseflar un camino mds amplio. A continuacién su-
gerimos algunas lineas de accién para pensar el Inno-
vation Lab (IL) de cara a 2019 y a los escenarios antes
descriptos:
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