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Colaboraciones universitarias a través de un proyecto
de laboratorio
Alejandra Niedermaier

En torno a las acciones colaborativas me referiré a las
académicas en virtud de que mi campo de accién se de-
sarrolla en ese sector.

En el campo de la investigacién, con su consecuente
publicacién de resultados a través de la Serie Cuader-
nos, se han establecido relaciones muy sélidas con uni-
versidades afines a nivel mundial y en especial a nivel
latinoamericano. En lo que a mi respecta he trabajado
junto a la Universidad Paris 8, a las Universidades San
Buenaventura de Cali, Tadeo Lozano y la Universidad
Nacional de Colombia. En Chile se han constituido co-
nexiones con la Universidad del Desarrollo y la Univer-
sidad Santo Tomds. Esto es tan solo una muestra de los
muchos proyectos de coworking académico internacio-
nal que la facultad posee.

Se ha podido instaurar conexiones a través del tiempo
y a partir de distintos intercambios con la Universidad
Nacional de Colombia y con la Santo Tomds de Chile.
En estos casos se ha podido ir mds alld del intercambio
de escritos hacia una participacién en distintos eventos
(conferencias, participacién en festivales, etc.)

Por todo ello, es un excelente momento para plantearse
reforzar el liderazgo y el reconocimiento que DC/UP po-
see, extendiendo la vinculacién entre las instituciones
a través de nuevas propuestas innovadoras, referidas al
intercambio académico estudiantil. Se comprende que
esta perspectiva tendria un alto impacto en el orden de
lo pedagédgico en virtud de su directa incidencia en el
desarrollo de la comunicacién y la creatividad.

Estos proyectos fomentan ademads la cooperacién inte-
rinstitucional poniendo en practica una especie de red
alrededor de los temas de disefio que nos ocupan y pre-
ocupan. Impulsan, al mismo tiempo, por parte de los
alumnos una mayor internalizacién y compromiso con
su objeto de estudio y su formacién profesional.

Mads alld de los acuerdos que se han establecido indivi-
dualmente entre las universidades, DC UP podria crear
(v liderar) una red de instituciones académicas para ase-
gurar que los intercambios se lleven a cabo en forma
continua con la premisa de la proyeccién Lab propuesta
por el Decano. Esta proyeccién Lab deberia contener
proyectos innovadores de mayor alcance (en tiempo, en
temadtica y en objetivos).

A modo de ejemplo, la propuesta es profundizar algunas
cuestiones que en el dmbito audiovisual se vienen desa-
rrollando. Existe actualmente un intercambio de piezas
audiovisuales de los estudiantes a partir de la presenta-
cién de estas en los distintos festivales que las univer-
sidades vienen proponiendo. Tomar estos intercambios
como una primera instancia para trabajar —a modo de
laboratorio- en proyectos que alumnos, de mds de una
universidad, realicen en conjunto. Tendrian ademds
un cardcter investigativo, bajo el concepto de research
based art del que se viene hablando actualmente y que
proyecta cualidades heuristicas por medio de un trabajo
interdisciplinario colaborativo que, resulta ademds, pro-
pio de las enunciaciones contempordneas que presentan
autorfas grupales. En estas intervienen colaboraciones
interdisciplinarias, colaboraciones maquinicas, cientifi-

cas, informdticas y otras. En estos casos el proceso crea-
tivo tiene implicaciones didacticas en donde se distin-
gue un compromiso con la instancia creativa.

Poseerian también un aspecto experimental que siem-
pre resulta un motor educativo. La propuesta experi-
mental relaciona varios dispositivos tecnolégicos y se
despliega en la bisqueda de lo “nuevo”. Resulta para
alumnos y profesores una exploracién en busca de nue-
vas formas imaginativas y aporta una mirada abierta y
esperanzada hacia el devenir del disefio. Tiende a su
vez a alcanzar — a partir de la iniciativa de DC UP - una
polifonia en la ensefianza del disefio.

Programa Alianzas Creativas
Maria Laura Spina

En la Universidad de Palermo existe el Programa Alian-
zas Creativas de la Facultad de Disefio y Comunicacién
que integra todos los proyectos colaborativos que reali-
zan los estudiantes junto a sus docentes y coordinadores.
Estos proyectos integran y vinculan el plano académico
con el mercado actual dando respuestas creativas e in-
novadoras a los requerimientos que el mismo mercado
instala.

Este programa posee varias lineas de trabajo pero, me
referiré concretamente a una de ellas: Trabajos Reales
para Clientes Reales, Proyectos focalizados para empre-
sas y marcas.

Las empresas que buscan un disefio creativo que marque
tendencia se acercan a este Programa con el fin de obte-
ner, a través del trabajo apropiado de los alumnos reali-
zado durante los 3 meses de cursada, respuestas tnicas e
innovadoras que solucionen sus necesidades de disefio.
Dentro de este programa se considera el monitoreo
constante y la premiacién o reconocimiento al alumno
y/o a la cétedra.

Propongo algunas pautas que considero importantes
para dar mejora a este Programa:

- Coordinador de Proyecto: se necesita afianzar la figura
del Coordinador cuya labor serd monitorear el trabajo
en el aula y ser el vinculo con el cliente. No debe ser
percibido como una figura de control hacia el docente /
alumno sino como una figura activa que domine le ges-
tién Programa/Cliente y que establezca un acercamiento
entre las partes.

- Manual del Procedimiento: elaboracién de pautas con-
cretas de participacién sin olvidar que el alumno parti-
cipa de un concurso a través de la cursada de una asig-
natura donde aprende e incorpora nuevos conocimien-
tos. Se deberdn saber con exactitud las necesidades del
cliente y pautar si las asignaturas participantes pueden
dar respuesta en tiempo y forma a sus necesidades sin
entorpecer el trabajo académico.

- Fortalecimiento de alianzas entre el cliente y la UP: si
bien el cliente otorga una premiacion al alumno seleccio-
nado como ganador, el hecho de afianzar alianzas entre
la institucién y el cliente activa el vinculo pudiendo ges-
tionar para el alumno becas académicas o trainings en
las empresas como aporte extra a la premiacién otorgada.
- Comunicacion: la Universidad de Palermo es innova-
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dora en cuanto a la produccién académica y a sus pu-
blicaciones. Asi como diversas asignaturas poseen su
propio libro donde se muestra la recopilacién de los tra-
bajos de los alumnos, se podria crear una linea de libros
de Trabajos Reales para Clientes Reales exclusivamente
para reforzar las alianzas estratégicas entre la institu-
cién y los Clientes participantes.

- Trabajos en comunidad: El requerimiento del clien-
te puede responderse a través de varias cdtedras que
trabajen en equipo y en forma simultdnea. El objetivo
es reforzar el espiritu de trabajo en equipo, solidario y
colaborativo con el dnico fin de dar respuesta a las ne-
cesidades de disefio que se solicitan. Para ello se nece-
sitan espacios comunes, aulas apropiadas, con el equi-
pamiento necesario.

Programa Alianzas Creativas / Proyectos
Colaborativos con Empresas e Instituciones
Marina Zurro

Las instituciones de ensefianza de nivel superior tienen
como funciones bésicas la formacién de sus estudian-
tes, la investigacién para la generacién de nuevos co-
nocimientos y la extensién como una forma de apertura
y servicio a la comunidad desde cada campo discipli-
nar. En este dltimo caso promoviendo la generacién de
acciones que vinculen a la Institucién con la sociedad
favoreciendo la participacién de diversos actores: estu-
diantes, docentes, graduados, empresas, ONG, depen-
dencias estatales, etc. Siempre con la finalidad de brin-
dar respuestas a las demandas y requerimientos sociales
del contexto, a partir de la planificacién de actividades
organizadas en un proceso participativo de los actores
mencionados, involucrados todos o solo algunos de
ellos. Sin olvidar que son acciones de servicio pero que
indefectiblemente deben articular la pertinencia de los
contenidos tedricos y pricticos que se desarrollan en
cada carrera o en varias.

En el marco del Programa de Alianzas y Proyectos Co-
laborativos parece necesaria la conformacién de una
Comisién integrada por docentes -representativos de
cada drea-, graduados -que funcionen como nexos con
instituciones/empresas-, y personal no docente. La Co-
misién tendria la potestad de supervisar y realizar el
seguimiento de los distintos proyectos, estableciendo
jerarquias y/o niveles de participacién, tratamiento de
convenios, etc. Ademads de ser la intermediaria a lo lar-
go de todo el proceso con las empresas, ONG o depen-
dencias del estado segtin cada caso. Siempre abordando
integralmente, junto a la comunidad, problemas o temas
que se perciban como relevantes, favoreciendo la par-
ticipacién de todos los actores, con el firme propésito
de articular diferentes recursos, buscar alternativas de
solucién en forma conjunta para contribuir a la transfor-
macién de la realidad, propiciando un beneficio para la
comunidad a la que se brinda y estableciendo vinculos
mds s6lidos y visibles entre ambas partes.

Por otro lado seria interesante pensar en la factibilidad
de detectar acciones que ya realizan los alumnos fuera
del dmbito de la Facultad y que pudieran sumarse al
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Programa. Siempre que se enmarquen en los objetivos
generales establecidos y que sean complementarios de
la formacién de los estudiantes.

Me planteo algunos interrogantes: 1. ;Puede un alumno,
que no cursa una de las materias involucradas, sumarse
al Programa? 2. ;Cémo interesarlos, més alld de la cate-
dra? ;Cudl podria ser el incentivo? 3. Luego de la accién
;el enriquecimiento de la experiencia y el aprendizaje,
el reconocimiento a través de una distincién son sufi-
cientes para un alumno?

En el primer punto pienso que en algunos proyectos se
podria permitir la incorporacién de otros alumnos que
no estén cursando ninguna de las materias vinculadas a
esa accion. Seguramente no en todas las etapas, quizds
en funcién de su grado de avance en la carrera podria es-
tablecerse el nivel de participacién; por supuesto depen-
derd también de la relevancia o jerarquia del proyecto.
Con respecto a los puntos 2 y 3 me permito pensar en
créditos que se podrian equiparar en horas de cursadas
a las materias optativas, estableciendo un limite por
cuatrimestre. Siempre pensando que la tarea sea cuanti-
ficable en horas cdtedras, que la accién esté incluida en
el Programa -por lo que aportard al proceso formativo
del alumno-, y cuente con el aval de la Comisién.

En sintesis el Programa Alianzas Creativas / Proyectos
Colaborativos a través de acciones conjuntas entre asig-
naturas posibilitard la integracién horizontal y vertical
de contenidos generando un espacio académico para el
encuentro y la integracién de estudiantes y docentes,
por lo que potenciard el intercambio de conocimientos
y por ende el enriquecimiento, sumado a esto al valor
del contacto directo con situaciones reales y el posicio-
namiento de la Facultad en la comunidad.

Abstract: The forty-sixth meeting of the Academic Advisory
Council of the Faculty of Design and Communication of the
University of Palermo was held on Friday, October 19, 2018
under the theme: Collaborative Actions and their impact on the
Pedagogical Style of the Faculty. The Minutes of the session
carried out by the Director José Maria Doldan were carried out
and after that, the contribution of all the Directors, with a first
text by the Dean, Mg. Oscar Echevarria, who is the one who
organizes and organizes the theme of the Plenary developed.

Keywords: Collaborative actions - pedagogical style - teacher
advisers

Resumo: A sexagésima sexta reunido do Conselho Académico
Consultivo da Faculdade de Design e Comunicagdo da Univer-
sidade de Palermo foi realizada na sexta-feira, 19 de outubro
de 2018, sob o tema: Agdes Colaborativas e seu impacto no Es-
tilo Pedagdgico da Faculdade. A ata da sessdo realizada pelo
Diretor José Maria Doldan foi realizada e depois disso, a con-
tribui¢do de todos os Diretores, com um primeiro texto pelo
Diretor, Mg. Oscar Echevarria, que é quem organiza e organiza
o tema do Plendrio desenvolvido.

Palavras chave: A¢des colaborativas - estilo pedagégico - orien-
tadores de professores
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