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Abstract: This paper is developed for the teaching of axiological 
and theatrical contents in different educational scenarios, and 
that contribute to the construction of knowledge and awareness 
from the theatrical aesthetic experience.
 
Keywords: Didactic - experience - teaching role - theater - uni-
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Resumo: Este paper desenvolve-se para o ensino de conteúdos 
axiológicos e teatrais em diferentes cenários educativos, e que 

contribuam à construção do conhecimento e a sensibilização 
desde a experiência estética teatral.

Palavras chave: Didático - experiência - papel docente - teatro 
- unipessoal

(*) Jhonnathan Josseph Velásquez Serrano. Licenciatura en Ar-
tes Escénicas. Universidad Pedagógica Nacional de Colombia.

_______________________________________________________________________

La escenografía teatral y los 
sistemas de producción

Alicia Beatriz Vera (*), Miguel Ángel Nigro (**) y 
Gabriela Carina Sciascia (***) 

Resumen: La producción escenográfica teatral es un proceso de elaboración que contiene los siguientes pasos: Concepto, Proyecto, 
Diseño - Materialización, Ejecución-Construcción, Montaje-Circulación. En nuestra actividad profesional y formación académica 
percibimos una dificultad en la relación entre proyecto, proceso productivo y producto. Se determinan tres etapas: pre-producción, 
producción y representación, o sea la relación existente entre las particularidades productivas y su resultado. El problema surge 
como objeto de estudio. Se plantea evaluar y proponer instrumentos específicos orientados a una mayor concordancia en él. 
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La escenografía teatral y los sistemas de producción 
La Ciudad Autónoma de Buenos Aires y sus alrededores 
son considerados un importante polo de producción tea-
tral reconocido a nivel internacional por su cantidad, di-
versidad y calidad de espectáculos en su cartelera anual. 
Esta particularidad origina una creciente demanda de 
interesados en actividades teatrales representada por los 
espectadores y profesionales que intervienen: actores, 
autores, directores, escenógrafos, productores, vestua-
ristas, etc. Esto genera distintas formas de producción 
orientadas a la concreción del texto espectacular.
La transformación de un texto dramático a texto espec-
tacular, o sea su materialización, es un trabajo en equipo 
en el que cada profesional, diseñador, realizador técnico 
y gestor, desarrolla sus capacidades para llevar a cabo la 
representación teatral.
Dichas áreas están a cargo del escenógrafo, el director y 
el productor que participan en el proceso creativo.
El objeto final (obra) entra en circulación en un determi-
nado circuito para cumplir su fin último: la comunica-
ción y el intercambio social.
La escenografía, entendida como la creación de estructu-
ras espaciales representativas compuesta por elementos 
dramáticos, plásticos y técnicos, integra el proceso co-
municativo. A partir de la elección del texto dramático 
se pueden determinar tres etapas de trabajo hasta la con-
creción de la obra: la pre-producción, la producción y la 

representación. Su objetivo es producir obras teatrales 
organizando, gestionando, administrando y decidiendo 
eficazmente para conciliar las necesidades de la obra 
considerando el presupuesto, su factibilidad y respetan-
do los plazos establecidos. 
La necesidad de producción es un a-priori teatral, sea 
a pequeña, mediana o gran escala. Tanto las condicio-
nes artísticas como extra-artísticas se articulan en base 
a relaciones generales: económicas, físicas, humanas e 
históricas. Ellas están determinadas dentro del lenguaje 
de producción teatral o bien se modifican a causa de las 
condiciones de producción, siendo en algunos casos el 
objeto estético modificado en un sentido o en su totali-
dad. Por esta razón, se puede inferir que los procesos 
productivos de escenografía se dividen en dos variables: 
La concordancia del concepto y del diseño con el resul-
tado final. 
El resultado final no logra ajustarse a las formalidades 
del procedimiento o se transforma modificado por im-
previstos; su resultado puede ser negativo, positivo o su-
perador. Es posible crear un marco investigativo a través 
de los estudios teóricos disponibles y de la experiencia 
laboral. Poco se ha estudiado sobre el tema a pesar de 
existir un amplio campo operativo y proyectivo del len-
guaje escenográfico, en este punto se fundamenta la ori-
ginalidad de la investigación.
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¿Qué, por qué y cómo se modificó el diseño a lo largo 
del proceso?
Mediante esta investigación intentamos demostrar la 
incidencia de los sistemas productivos en el resultado 
final de una escenografía teatral a través de las siguientes 
actividades pertenecientes a la metodología de trabajo:
- Seguimiento de experiencias de producción escenográ-
fica
- Relevamiento de espacios teatrales 
- Entrevistas con los responsables del diseño de esceno-
grafía y de producciones teatrales   
- Búsqueda, selección y adquisición de bibliografía es-
pecífica
- Asistencia a eventos teatrales propicios 

Las actividades se desarrollaron en los tres sistemas de 
producción existentes:
- Público: La obra teatral es producida en el ámbito de 
los teatros públicos o estatales,
instituciones estatales o financiadas por el Estado. Su 
objetivo es producir y promover la cultura como servi-
cio público. Las localidades son económicas y las salas 
tienen gran capacidad de espectadores.
- Privado: Es el tipo de producción regida por empresa-
rios individuales y empresas de espectáculos. El objetivo 
de este tipo de producción es la rentabilidad económica. 
La inversión corresponde a un empresario ocasional o 
independiente.
- Alternativo: Es el tipo de producción a nivel comunita-
rio, universitario, vocacional, aficionado, experimental, 
de estudio.
Hoy, habiendo concluido el 80 % del trabajo investigati-
vo, comparando los tres modelos de producción, la asi-
metría en los recursos económicos y en las posibilidades 
de circulación, podemos sintetizar que la escenografía se 
encuentra afectada en mayor o menor medida en todos 
los niveles productivos. La eficacia de la organización y 
planificación, la dimensión y la comunicación de equi-
pos productivos/artísticos incide en los resultados. Un 
factor importante es la adaptabilidad del escenógrafo a 
los distintos modelos de producción presentando dife-
rentes variables estéticas y conceptuales.
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Abstract: The theatrical stage production is a manufacturing 
process containing the following steps: Concept, Project Design 
- Realization, execution-Construction, Filters-circulation. In 
our professional activity and academic training we perceive a 
difficulty in the relationship between project, productive pro-
cess and product. Three stages are determined: pre-production, 
production and representation, that is, the relationship between 
the productive particularities and their result. The problem ari-
ses as an object of study. It is proposed to evaluate and propose 
specific instruments aimed at greater concordance in it.
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Resumo: A produção escenográfica teatral é um processo de ela-
boração que contém os seguintes passos: Conceito, Projecto, Des-
enho - Materialização, Execução-Construção, Montagem-Circu-
lação. Em nossa actividade profissional e formação académica 
percebemos uma dificuldade na relação entre projecto, processo 
produtivo e produto. Determinam-se três etapas: pré-produção, 
produção e representação, ou seja a relação existente entre as 
particularidades produtivas e seu resultado. O problema surge 
como objeto de estudo. Propõe-se avaliar e propor instrumentos 
específicos orientados a uma maior concordância nele.
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