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Abstract: The present work aims to describe the Education for
Empowerment initiative. It seeks to contribute to the disrup-
tive transformation of teacher training in Argentina and other
emerging countries through two central actions. On the one
hand, we will describe the project of the Degree in Education
for Empowerment. This unconventional, low cost, mostly vir-
tual and self-financed university career aims at the creation of
a new generation of educational transformation leaders. On
the other hand, the initiative also includes a non-formal, non-
formal linkage and training component: local, virtual, open and
free local communities of Education for Empowerment. Both
actions aim at the empowerment of teachers to initiate positive
changes in themselves, their practices, and their environments.

Keywords: Empowerment - leadership - community - teacher
- training

Resumo: O presente trabalho propde-se descrever a iniciativa de
Educagdo para o Empoderamento. A mesma procura contribuir a
transformacgdo disruptiva da formagéo professor em Argentina e
outros paises emergentes mediante duas agdes centrais. Por um
lado, descreveremos o projeto da Licenciatura em Educagéo para
o Empoderamento. Esta carreira universitdria ndo convencional,
de baixo custo, em maior medida virtual e autofinanciada apon-
ta a criagdo de uma nova geragdo de lideres da transformacéo
educativa. Por outro lado, a iniciativa inclui também um com-
ponente de vinculagdo e formagdo nédo formal, néo estruturada:
as comunidades locais presenciais-virtuais abertas e gratuitas
de Educagdo para o Empoderamento. Ambas agdes apontam a
potenciagdo da capacidade de profesores para iniciar mudangas
positivas em si mesmos, suas préticas, e seus meios.

Palavras chave: Empowerment - lideranga - comunidade - for-
macdo -professor
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Resumen: Desde 2015, en el espacio curricular Inglés e Inglés Técnico (ESP), se implementé Fliplearning como metodologia de ense-
fianza-aprendizaje, basada en las redes sociales, en el Instituto de Formacién Técnica Otto Krause, en las carreras Soporte de Tecnolo-
gia de la Informacién, Biblioteca, Agente Sanitario y Administracién, de una clase semanal. El enfoque en ESP (Inglés con Propdsitos
Especificos) es el de una cétedra flexible a las innovaciones curriculares con contenidos requeridos en cada carrera y actualizados
cada ciclo lectivo. Los logros de cada experiencia, se registran para mejorar las propuestas pedagégicas del siguiente ciclo lectivo.
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Introduccién

En este articulo se relata la experiencia dulica llevada
a cabo en varias carreras de Institutos de Formacién
Técnica de Nivel Superior en las que se ensefia Inglés e
Inglés Técnico. El objetivo que nos planteamos es doble
ya que por un lado, mostramos una visién alternativa
de lo que se conoce como “Inglés Técnico”, y por otro
lado se presenta la manera en que se ha estado traba-
jando mediante la incorporacién de las NTIC (Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién) en el
disefio de las clases.

En la Ciudad de La Rioja, los institutos de formacién
técnica ofrecen carreras consistentes en tecnicaturas de
una duracioén de tres afios. Las carreras técnicas se foca-
lizan en una formacién profesional que responde a las
demandas actuales percibidas en la sociedad, teniendo
en cuenta los cambios advenidos, los recursos disponi-
bles y la insercién en el mundo laboral. En la curricu-
la de cada carrera se incluye Inglés y/o Inglés Técnico
como espacio curricular anual, con dos a tres horas ca-
tedra semanales cada una en particular, dependiendo
de la oferta académica.

Desde 2015, en Inglés e Inglés Técnico se ha estado
trabajando con una metodologia de ensefianza-apren-
dizaje, surgida de las Nuevas Tecnologfas, denominada
Fliplearning (Aprendizaje invertido). En nuestro caso,
el soporte principal de esta metodologia son las redes
sociales, en especial, la aplicacién de celular Whats-
App. Fliplearning fomenta el aprendizaje ubicuo, auto-
regulado y auténomo con una frecuencia semanal. Los
objetivos alcanzados y las situaciones planteadas se
registraron y analizaron para mejorar cada afio esta pro-
puesta innovadora.

Inglés con Propdsitos Especificos (ESP) en la mira. Re-
pensando enfoques.

ESP corresponde a la denominacién English for Specific
Purposes que implica enseflar una Lengua Extranjera fo-
calizando en una drea del conocimiento especifica. Para
Dudley-Evans (1998), ESP responde a lo siguiente: a) se
define de acuerdo a las necesidades del alumno/a; b)
utiliza metodologia y actividades propias de la disci-
plina de la que se trata; c) se centra en el lenguaje téc-
nico en términos gramaticales, de 1éxico, de estrategias,
discurso y género. Ademds, estd disefiado para una dis-
ciplina especifica, puede utilizar una metodologia di-
ferente al inglés general, estd dirigido a alumnos/as de
Nivel Terciario, para situaciones laborales y algunas ve-
ces para el Nivel Secundario. Generalmente, los libros
disponibles estdn disefiados para alumnos/as de nivel
intermedio y avanzado, por considerar que se requiere
de un conocimiento bésico del sistema de la lengua. Por
su parte, Carter (1983) considera que en ESP se debe
utilizar material auténtico, debe estar orientado a las ne-
cesidades de los alumnos/as, quienes deben participar
en el disefio de la curricula.

El tipo de ESP que se trabaja en el Instituto de Forma-
cién Técnica Ing. Otto Krause, es el denominado: Inglés
con Propdsitos Profesionales (Javid, 2013), ya que se
ensefia en Soporte de Tecnologia de la Informacién, Bi-
blioteca, Agente Sanitario, Administracién Financiera y
Contable, entre otras carreras.

En las indagaciones realizadas sobre las maneras de en-
focar y enseiiar este espacio curricular nos encontramos
con propuestas de lectura comprensiva, de interpretacién
y hasta de traduccion. Los docentes que enseflan este es-
pacio son por lo general traductores sin preparacién pe-
dagdgica y metodoldgica en ELT (English Language Tea-
ching) o ensefianza del Inglés. En los casos analizados
se imparte Inglés Técnico a alumnos/as de carreras que
estdn relacionadas sin especificar en cada una en parti-
cular. Por ejemplo, se prepara un mismo Dossier para
Ciencias Biolégicas que incluye Medicina, Bioquimica,
Farmacia y Enfermeria y asi sucesivamente.

En estos casos, los alumnos/as se enfrentan a conteni-
dos de temadticas afines pero no especificas que no estdan
reguladas por los intereses de los interesados. Por lo ge-
neral, estos contenidos estdn presentados en textos de
una considerable longitud, en un registro muchas veces
proveniente de libros académicos o hasta de péginas de
Internet, a los que se les adjuntan actividades de com-
prensién.

Entre los objetivos que se plantean en estos Dossiers,
mencionamos: Desarrollar estrategias de lectura e in-
terpretacién de textos de la especialidad a fin de lograr
un lector auténomo en el discurso de su especialidad.
Los objetivos especificos nos hablan de: reconocer tipos
de discursos cientifico-técnicos; reconocer las funcio-
nes del discurso; Identificar el tema del texto por ele-
mentos textuales y paratextuales; utilizar el contexto y
conocimientos previos para derivar significados, utili-
zar el diccionario bilingiie; internalizar estrategias de
lecto-comprensidon. Esta propuesta se fundamenta en la
gramdtica, en comprenderla, analizarla para poder des-
cifrar los mensajes. Los contenidos gramaticales tienen
una gradualidad creciente por lo que los textos. Por ello,
la autenticidad de los textos pierde fuerza ante la nece-
sidad de contemplar estos contenidos.

Contemplando visiones alternativas de ESP, en el Ins-
tituto Otto Krause, en las carreras ya mencionadas, se
fueron proponiendo contenidos especificos que no solo
contemplan los disefios curriculares sino también la ne-
cesidad advertida en los alumnos/as, su propia sugeren-
cia y la de los docentes de materias especificas de cada
carrera. Cada afio, la propuesta curricular se modifica
con giros en los contenidos o la manera de presentar-
los. De esta manera, la propuesta de citedra es siempre
flexible y abierta, cuya columna vertebral son los con-
tenidos a aprender en Inglés y no el encorsetamiento
gramético-estructural.

Si los alumnos, sponsors y docentes conocen la razén
por los alumnos necesitan Inglés, ese conocimiento ten-
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drd una influencia en lo que serd aceptable como con-
tenido razonable en el curso y, en el lado positivo, que
potenciales pueden ser explotados (Javid, 2013, p. 149).
Una de estas alternativas es enseflar un contenido re-
levante en la carrera y en la cual, la Lengua Extranje-
ra Inglés es un medio para lograrlo, un entorno mas de
aprendizaje. Un ejemplo de lo planteado se dio en la
carrera Técnico en Biblioteca, cuando se agregé una
secuencia diddctica mds denominada: The Dewey Sys-
tem (El Sistema Dewey) por pedido de los alumnos/as
ya que requerian reforzar las categorizaciones de ese
sistema. En Soporte de Tecnologia de la Informacién
se modificaron algunas secuencias para presentar las
secuencias: Flowcharting (Diagramas de Flujo) con las
légicas para empezar a programar. Se realizaron proyec-
tos integrales al estilo de los Analistas de Sistemas en
empresas pequeiias que analizaron y sobre la que di-
sefiaron propuestas de mejora que contemplaban desde
la infraestructura, las luminarias y la disposicién de la
mercaderia hasta la 16gica de la facturacién. En Admi-
nistracién, ademads de los contenidos usuales, se trabaja
este ciclo 2018 con Psicologia de la Motivacién y Lide-
razgo empresario, aspectos a reforzar y actualizar.

Otra de las innovaciones ha sido el enfoque pensado
para ESP en este Instituto Superior. Como se explicd,
ESP suele solo atender a una macro habilidad de la
lengua que es la lectura y su comprensién. No obstan-
te, en estas carreras se promueve el aprendizaje de las
cuatro macro-habilidades que consisten en: la escucha,
la lectura (habilidades de recepcion) y la escritura y el
habla (habilidades de produccién), siempre basadas en
el lenguaje técnico y los contenidos propios de cada ca-
rrera en particular. Por ello, se requeria de un tiempo
de ensefianza ampliado para poder presentar, practicar
y reforzar los contenidos. De alli surgi6 la propuesta de
incorporar un tiempo extra, ubicuo, auto-regulado, me-
diante el uso de las TIC.

Fliplearning, una respuesta pedagdgica creativa

La innovacién curricular en el espacio Inglés e Inglés
Técnico se dio tanto en el enfoque y los contenidos
como en la metodologia de ensefianza. Al tratarse de
un espacio curricular anual de solo una clase semanal
(de dos o tres horas cétedra), los objetivos esperados no
llegaban a cumplirse en su totalidad o de manera efec-
tiva. Era necesario repensar esta situacién y sugerir una
estructura pedagdgica innovadora.

Desde el ciclo 2015, en algunas carreras se empezaron
a utilizar las redes sociales como el entorno de apren-
dizaje que se requeria. En un inicio, solo se trat6 de ex-
periencias esporddicas en el tltimo bimestre de clase.
Los resultados fueron parcialmente favorables ya que la
disponibilidad de equipos informéticos y de conexién
era insuficiente. En 2016 y 2017, con la adquisicién cre-
ciente de teléfonos méviles por parte de los alumnos/
as, y con la red de Internet de la Provincia accesible a
los usuarios, se estudiaron las diferentes posibilidades
de implementar un sistema de ensefianza-aprendizaje
creativo, inclusivo, flexible y de bajo costo.

Asi surgié la posibilidad de incorporar Fliplearning
como una propuesta pedagégica innovadora que pu-
diera colaborar con el cumplimiento de los contenidos
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seleccionados y lograr los objetivos esperados de una
mejor manera.

Esta metodologia fue iniciada por Salman Khan y Khan
Academy. Para Khan, Flipped Classroom o Fliplearning
implicaba que los alumnos/as obtuvieran el conocimien-
to, que tradicionalmente lo recibian en las lecciones, en
forma de videos o textos que ellos estudiaban antes de las
clases. De esta manera, en clase realizaban un trabajo mas
préctico como son los deberes tradicionales mientras el
docente monitorea o guia (Peachey, 2012).

La razon de su utilizacién en ESP en el Instituto Otto
Krause ha sido la necesidad de contar con un espacio
extra de aprendizaje, en el que los alumnos/as puedan
indagar o aprender auténomamente un nuevo conteni-
do o una nueva arista de un contenido estudiado para
luego practicarlo en las clases presenciales. En algunos
casos, se ha utilizado este espacio virtual para realizar
ejercicios préacticos mds especificos que no llegan a rea-
lizarse en las clases.

De acuerdo a la experiencia registrada, los alumnos/
as poco a poco van adquiriendo el hdbito de recurrir
a esta metodologia con la que no estdn familiarizados.
La entrega de las actividades o tareas solicitadas fue
constante cada semana, con instrucciones en Inglés de
Nivel Inicial, para que todos/as pudieran comprender
y responder.

El medio utilizado para esta metodologia ha sido la apli-
cacién WhatsApp, ya que era el medio de mds bajo costo
para los alumnos/as. Al principio, no todos/as contaban
con conectividad en sus casas y no todos/as contaban con
un celular con disponibilidad para esta aplicacién. Sin
embargo, este sistema de enseflanza-aprendizaje se fue
afianzando y logrando que los alumnos/as confiaran en
sus propias capacidades de indagacién y autoaprendizaje.
La accién del grupo de WhatsApp fue relevante a la
hora de incentivar a aquellos alumnos/as que no se ani-
maban o no crefan en lo que se proponia.

Conclusién

En los ciclos en los que se ha incorporado Fliplearning
en ESP, se han observado adelantos considerables en los
alumnos/as que consisten en:

Incrementacién de la carga horaria estipulada formal-
mente;

- Creacién de otros espacios de aprendizaje auto-regu-
lados;

- Iniciativa de participacién motivada por todo el grupo;
- Gradual intervencion en las actividades;

- Hébito de estudio extra-dulico;

- Gestién de contenidos web (trabajo con links, hiper-
texto, contenidos audiovisuales, etc.);

- Trabajo intensificado en las clases;

- Atencién direccionada;

- Valoracién del espacio curricular como necesario en
Sus carreras.

Entre los impedimentos a considerar se pueden mencio-
nar: la falta de tiempo extra escolar para la conclusién
de actividades, la falta de conexién en sus casas y difi-
cultad en la comprensién de las consignas asignadas.
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Hasta el momento se continda con el mejoramiento de
las propuestas pedagégicas alternativas registrando los
avances y los impedimentos.
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Abstract: Since 2015, in the subject English and Technical
English (ESP), “Fliplearning” was incorporated as a teaching-
learning methodology, based in the social networks, in the
Technical Institute Otto Krause, in the careers of IT Support
technician, Librarian, Health Agent and Administration, with a
weekly class. The perspective in ESP (English for Specific Pur-

poses) is that of a subject, flexible to the curricular innovations
with required contents in each career and actualized in each
teaching year.
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- education -technology

Resumo: Desde 2015, no espaco curricular Inglés e Inglés Téc-
nico (ESP), implementou-se Fliplearning como metodologia de
ensino-aprendizagem, baseada nas redes sociais, no Instituto
de Formacgdo Técnica Otto Krause, nas carreiras Suporte de Tec-
nologia da Informacdo, Biblioteca, Agente Sanitdrio e Adminis-
tragdo, de uma classe semanal. O enfoque em ESP (Inglés com
Propésitos Especificos) é o de uma carreira e atualizados a cada
ciclo lectivo. Os lucros da cada experiéncia, registram-se para
melhorar as propostas pedagégicas do seguinte ciclo escolar.
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Resumen: Si bien la escuela ideal no existe, podemos acercarnos a una escuela mds vivible donde los estudiantes encuentren su
lugar de pertenencia, reconocimiento y participacién en los afios que les toque transitar en esa institucién. Los Proyectos Educativos
Institucionales que tienen como centro al alumnado son aquellos que consideran en las acciones la subjetividad de los jévenes del
siglo XXI, del mismo modo que trabajan en el perfeccionamiento de los adultos en funcién de lo que realmente necesitan los jévenes
de hoy. Esto permite hacer mds efectiva la inclusién del alumnado en las propuestas de actividades escolares resultando para éstos

experiencias significativas y cercanas a su cotidiano.
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Introduccién

El objetivo de este escrito es repensar el lugar que debe-
ria tener el joven en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de una Escuela Secundaria, sostenido desde prac-
ticas concretas que den visibilidad en lo cotidiano a la
Identidad Institucional.

El titulo refiere a la Radiograffa en tanto técnica explora-
toria que permite ver la dindmica interna de una Institu-
cidn, arrojando un diagnéstico preciso que muchas ve-
ces no se manifiesta en su totalidad desde la superficie.
Plantearé en primer lugar algunas consideraciones
conceptuales que creo importante problematizar en el
delineamiento de cualquier PEIL En segundo lugar mos-

traré una experiencia concreta de un PEI centrado en
los alumnos, situado en una Institucién Escolar de la
Ciudad de Avellaneda en el Nivel Secundario.

Si bien la escuela ideal no existe, y estd bien que asi
sea porque ya en el concepto de lo ideal estd en juego
lo subjetivo (y también lo inalcanzable); podemos acer-
carnos a una escuela mds vivible donde los estudiantes
encuentren su lugar de pertenencia en los afios que les
toque transitar la escuela secundaria en esta Institucion.
Pertenencia no como algo dado, ofrecido (desde los
otros), sino como algo construido (desde ellos mismos y
junto a otros). Alumnos que se apropian de su espacio,
participes de su trayectoria educativa.
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