coloquial para remitirse a una palabra un tanto extensa.
Planteado asi, los posdoctorados son realmente espa-
cios de elite que no tienen hoy un escalén superior. Es
llegar a lo més alto en cuanto a capacitacién académica.
Los posdoctorandos son realmente una comunidad muy
reducida, casi tinica entre sus pares. Y es justamente ese
atributo el que puede trabajar la Universidad de Paler-
mo y la Facultad de Disefio y Comunicacién: el unica-
to. No solo como una cuestién de diferenciacién, sino
como una usina de pensamiento de elite enfocada en
temas de Disefio.

Entiendo también, que la creacién de este espacio de
elite ayuda en otra instancia crucial que vive la educa-
cién universitaria. Creo que es necesario, en este mo-
mento particular de la regidn, revalidar y hasta recate-
gorizar la importancia del Disefio en la sociedad global
como disciplina fundamental de la vida cotidiana. Ad-
mitamos que el Diseflo ha perdido un poco su fuerza
creativa y de valor agregado, entre otras variables, si la
comparamos con 5 6 7 afios antes. Este y otros factores,
que no sirve analizar en esta reflexién, motivaron a otras
disciplinas terciarias enfocadas en la rdpida insercién
laboral y la impronta de solucién 100% digital. Le qui-
taron peso especifico, o market share de alumnos, a la
disciplina del Diseiio.

Me permito aqui trazar una metédfora con la realidad
del periodismo actual frente a la innumerable oferta de
contenido digital de baja calidad. Hasta ahora las ex-
periencias de monetizacién del contenido periodistico
no han sido muy buenas, practicamente no hay buenos
ejemplos en ningin pais del mundo. A excepcién de
dos casos que tienen el mismo denominador en comun.
Los diarios Financial Times y The New York Times se
han enfocado en la transformacién del contenido y en
el cobro de la suscripcién digital. E1 punto de partida de
ambos diarios fue desarrollar un contenido periodistico
profundo, que se diferencie claramente de todo el uni-
verso periodistico de la competencia. Por supuesto que
tienen la informacién gratuita, pero fundamentalmente
crearon una comunidad de lectores fieles, que estan dis-
puestos a pagar por una mejor informacién y ser parte
de una elite bien informada.

Esa comunidad de elite, no exclusiva, que puede crear
el posdoctorado debe ser monetizada, si se me permite
la expresién, por la Institucién, por la Universidad de
Palermo. Los miembros (egresados y posdoctorandos)
tienen que ser voceros, referentes de una discusién pro-
funda del Disefio en América Latina que tenga inten-
cién de proyectarse a otros mercados. Tiene que ser una
comunidad activa, similar (solo similar) al modelo que
propuso la Universidad de San Andrés con los “min-
ders” de la comunidad Mind.

En este sentido, la Facultad debe tener un rol mucho
mads activo con el desempefio profesional de los docto-
randos, al generar ese espacio que los convierte en pro-
fesionales tinicos.

Asi como la carrera de grado y en gran medida la Maes-
tria deben impactar en la participacién de los graduados
en la insercién laboral, algo asi como mejorar share of
graduates en el mundo laboral, el doctorado en general
y el posdoctorado deben impactar y mejorar la partici-
pacién de la Universidad en el discurso sobre el Disefio
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y sus disciplinas adyacentes. Ahi, es cuando la comuni-
dad tendrd una voz respetada, inica y podriamos decir
académicamente insuperables para poder armar agenda
de temas y discusiones ptblicas, medidticas, académi-
cas y fundamentalmente profesionales.

Si coincidimos en que vivimos en la era de la informa-
cién y que todas las instituciones, de cualquier tipo de
tamafio y forma, se debaten por la materia discursiva
como verdadera creadora de sentido de una sociedad,
creo, humildemente, que los egresados del posdoctora-
do, podrian ser nuestra mejor herramienta para librar
ese debate con chances de ganar.

Reflexiones y desafios de la formacion de posgrado
Débora Belmes

La Universidad de Palermo desde su creacién se ha ido
transformando de acuerdo con los requerimientos socia-
les, politicos, econémicos y del mundo del trabajo. Des-
de esta 6ptica, la innovacién tanto en la acreditacién de
carreras de grado como en el drea de posgrado ha marca-
do su estilo y ampliado las fronteras dando nuevos sen-
tidos a su existencia, respondiendo a nuevos desafios a
través de la complejizacién, no solo de sus contenidos
programaticos sino ampliando sus fronteras hacia la in-
vestigacion y la insercién en el campo de lo social.
Posicionados en el siglo XXI, puede seiialarse que es in-
negable que la realidad se ha complejizado, la cantidad
de universidades que se han desarrollado en las dreas
urbanas se ha incrementado de manera notable desde fi-
nes del siglo XX y la poblacién estudiantil se ha elevado
considerablemente. Sin embargo, en lineas generales su
existencia sigue estando relacionada con las dreas vin-
culadas a la generacion y transmisién de conocimientos
por un lado y a proveer mano de obra especializada al
mundo del trabajo.

El concepto tradicional de universidad se ha modificado,
no solo con relacién a la universalidad de su formacién
sino porque ésta se ha transformado en continua. Como
sefialé en un texto anterior (Belmes, 2018): “Hoy la for-
macién del profesional se ha transformado en una forma-
cién continua y la investigacién no sélo en la produccién
del conocimiento para si sino también al servicio de la
produccién y comercializacién del conocimiento en el
campo social. En este proceso la investigacién constituia
una de las maneras de vincularse con el entorno y el drea
de extensién se desarrollaba desde una mirada asisten-
cialista. En el campo de la extensién también se han pro-
ducido cambios a través de la intervencién e incorpora-
cion de la investigacién y la docencia transformando su
funcién primigenia en un accionar que favorece la inter-
vencién y proyeccién social de la universidad”.

Como claramente describe la UNESCO: “En los albores
del nuevo siglo, se observa una demanda de educacién
superior sin precedentes, acompafiada de una gran di-
versificacién de la misma, y una mayor toma de con-
ciencia de la importancia fundamental que este tipo
de educacién reviste para el desarrollo sociocultural y
econdmico...” Las universidades se convierten en espa-
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cios potenciadores de la capacidad creativa no solo al
servicio de la singularidad de cada sujeto, sino también
como espacios posibilitadores para el desarrollo de las
competencias asociadas con la creacién, la innovacién
y la produccién de nuevos sentidos.

Los posgrados

La consolidacién del 4rea de posgrados en la Facultad
de Disefio y Comunicacién, robustece el camino de la
estructura formativa hacia el més alto nivel de especiali-
zacién en la formacién profesional. La incorporacion de
la formacién post-doctoral ubica a la institucién como
un actor social de peso, a la cabeza de la innovacién
en educacion y denota el claro interés por posibilitar y
fortalecer la preparacién metodoldgica para la investi-
gacion, su despliegue y vinculacién con las dreas que
requieren tanto nuevos conocimientos como nuevos de-
sarrollos. Un aspecto para destacar es la capacitacién y
formaci6n en y a través de la interdisciplina (aspecto
que también se ha aplicado en la formacién de grado y
con merecido éxito), que habilita y potencia las posibili-
dades de contacto y transformacién con lo desconocido.
La implementacién del nivel post-doctoral plantea nue-
vos desafios: a nivel de gestiéon aquellos vinculados a la
acreditacién (CONEAU) y organizacién de su curricula;
anivel de contenidos, la posibilidad de abordar tematicas
de interés prioritario para el campo social a través de los
programas de investigacion y extension y a nivel del fun-
cionamiento en si mismo, facilitar no solo el acceso sino
fundamentalmente la permanencia y graduacién de los
doctorandos (ya que es fundamental para cumplimentar
con los procesos de evaluacién y control estatales).

La propuesta de trabajar en la interdisciplina habilita
los caminos hacia la creacién y descubrimiento de nue-
vas lineas de trabajo. Requiere de curriculas flexibles
que apunten no solo a la obtencién de conocimientos
sino también al enriquecimiento de los profesionales a
través del trabajo con otros, la organizacién de equipos
y el desarrollo de capacidades orientadas a la incorpora-
ci6én del pensamiento creativo. En este aspecto las com-
petencias esperadas se encuentran relacionadas con la
incorporacién y desarrollo de habilidades y destrezas
que permitan la elaboracién de situaciones problemati-
cas y puedan aportar posibles soluciones a través de la
consecucién del trabajo post-doctoral.

También es importante destacar que la pluralidad en dis-
ciplinas y en formacién del equipo docente que confor-
ma la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Univer-
sidad de Palermo, asienta una posicién definida dentro
de una sociedad que valora la diversidad y su ejercicio.
El desarrollo del drea de investigacién post-docto-
ral deberfa considerar también una serie de accio-
nes que ayuden a consolidar su liderazgo: publica-
cién de revistas cientificas, convenios y alianzas
con otras instituciones y/o centros de investiga-
cién, participacién en foros, congresos y jornadas
tanto de nivel nacional como internacional.
Quizds uno de los aspectos mds débiles de esta propues-
ta se refiera a la conformacién de un equipo docente,
que acredite la titulacién necesaria y posea la disponi-
bilidad suficiente para una propuesta de tanta enverga-
dura. Sin embargo, ello no supone un obstdculo, sino

que es también parte de un salto de calidad hacia una
educacion de alta complejidad.

“Post-docs”
Rosa Maria Curcho

Nos convocaron a reflexionar y analizar la oportunidad
de tener un Posdoctorado en Disefio de cardcter inter-
disciplinario, el primero en Argentina y América Lati-
na. Idea desafiante, teniendo en cuenta toda la estruc-
tura de la Facultad disruptiva, inclusiva y participativa,
en su articulacién con las publicaciones, con los con-
gresos internacionales, con la formacién docente, con
los estudiantes de grado y posgrado. La investigacién
postdoctoral a menudo se considera esencial para la mi-
sién académica de la institucién.

Répidamente vino a mi mente una de mis pacientes co-
lombianas que hizo un doctorado en disefio en Espafia
y hoy estd con ganas de ir por mds. Me tomé el atre-
vimiento de contarle lo que estaba escribiendo y que
me cuente su punto de vista. Ambas coincidiamos que
los perfiles de estas personas buscan lo interesante, ya
que seguramente desde pequeiios han tenido preguntas
y teorias sobre cémo funcionaba el mundo.

Las personas que piensan en un postdoctorado buscan
saber si la ciencia y / o el disefio siguen siendo tan atracti-
vos como antes. Mi pregunta inicial hacia mi paciente fue
si crefa que era necesario hacer una estancia en el extran-
jero. Y enseguida contesté que eso seria obligatorio. Uno
observa cuan diferentes se hacen las cosas en otros paises.
Confeso que luego del doctorado se sintié mas productiva
y creativa. Por eso le gustaria seguir investigando.

La investigacién postdoctoral puede ser financiada a
través de un patrocinador. Fomentando el talento. Tam-
bién podemos pensar que empresas, centros de apoyo
a la innovacién tecnoldgica, centros tecnoldgicos esta-
tales, parques cientificos y asociaciones empresariales
contraten a doctores que puedan colaborar en proyectos
de investigacién industrial con el objetivo de favorecer
el desarrollo de su carrera profesional.

El Programa convoca a doctores del campo de las disci-
plinas proyectuales, artisticas, humanisticas y/o socia-
les interesados en avanzar en sus investigaciones aca-
démicas y en enmarcarlas en un Posdoctorado formal,
interdisciplinario, colaborativo e internacional.
Bienvenida la creacién del primer Posdoctorado en Di-
sefio en América Latina de alcance multidisciplinario.

Sobre el Posdoctorado en Disefio Interdisciplinario de
DyC
José Maria Doldan

El Decano de la Facultad de Disefio y Comunicacién,
Mg. Oscar Echevarria, ha convocado al Consejo Asesor
Académico de la Facultad para informarles de la no-
vedad académica que es la creacién del Posdoctorado
Interdisciplinario de Disefio. A su vez, la convocatoria
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