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Reflexion sobre la Licenciatura en Disefio de la Univer-
sidad de Palermo
Adriana Meldini

Reflexionando sobre la propuesta de debate del Deca-
no Oscar Echevarria, para el segundo Plenario 2019 del
Consejo Asesor Académico de la Facultad de Disefio
y Comunicacién sobre la creacién de la nueva carrera
Licenciatura en Disefio, me enfocaré en los temas pro-
puestos sobre el alcance de los campos de aplicacién
de la carrera, la orientacién del perfil del estudiante, su
salida e insercién laboral, como su desarrollo profesio-
nal independiente o dentro de una organizacién. Y para
ello, indagaré en los conocimientos y habilidades que
deba incorporar el egresado para lograr su mayor des-
empeno en su carrera profesional, como en el perfil de
docentes que puedan aportar profundidad en cada uno
de los campos, tanto disciplinar como profesional para
las diferentes asignaturas que conformen la carrera.
Partiendo de la actualidad donde las palabras como di-
sefio, creatividad, innovacién y gestién comenzaron a
tomar un amplio significado y dejaron de estar utiliza-
das de manera acotada a ciertos rasgos caracteristicos de
una persona, profesién, disciplina o industria. Creo que
también la concepcién de los campos de aplicacién en
los cuales un Licenciado en Disefio tiene oportunidad
profesional debe ampliarse y expandirse.

Si lo pensamos netamente en el drea del disefio en toda
su extensién y la comunicacién, también debemos pen-
sar cudles serfan sus oportunidades de inserci6n laboral.
Tomando esto como punto de partida, pienso que un Li-
cenciado en Disefio desde ya deberia considerarse como
un emprendedor en el amplio sentido, ya sea fundando
y llevando a cabo su propia compaiiia, como aspirando
a altos cargos directivos dentro de una organizacién. En
este ultimo caso, lo que hay que plantear es en qué tipo
de industrias tendria aceptacién o reconocimiento este
profesional, como asi su potencial desarrollo y carre-
ra vertical dentro de la misma, cudles serfan las dreas
de una compaiiia en las que podria desarrollarse, ;sélo
podriamos plantear puestos de trabajo dentro del depar-
tamento de disefio, innovacién, comunicacién y marke-
ting o también podemos pensarlo en dreas industriales
o de investigacién y desarrollo? ;Cudl seria el punto de
partida de un egresado de la licenciatura y cudl su maxi-
ma aspiracién dentro de una compaiiia?

Considerando su méxima aspiracion para el desarrollo
de su carrera profesional, las habilidades técnicas no
serian suficientes, debemos dotarlo de cualidades blan-
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das de todo lider, si queremos que se convierta en un
CEO o Director dentro de una compaiifa o de su propio
emprendimiento. Entonces, ademds de conocimiento
en las dreas del disefio en cualquiera de sus ramas, ha-
bilidades de negociacién y conocimientos tecnoldgicos,
debemos dotarlo con técnicas de liderazgo, pensamien-
to reflexivo y conductivo, que le brinde capacidad de
observacion, andlisis y manejo de equipos de alta per-
formance y expertos en su drea.

Ademds debe tener conocimiento en administracién y
organizacién de empresas, formacién estratégica de vi-
sién del negocio, capaz de integrar varias disciplinas no
s6lo abarcativas del disefio, sin perder su capacidad ana-
litica y creativa, y sumando en visién proyectual de toda
una compafifa. Que pueda trabajar en equipos de trabajo
interdisciplinarios como transversal a toda 4rea, ya sea
desde la creacién de un nuevo producto o servicio hasta
su logistica de distribucién en el mercado, o el posiciona-
miento del mismo frente al cliente/consumidor. Pensan-
do incluso en practicas de Responsabilidad Social Em-
presaria e implementando procesos de la transformacién
digital para su desarrollo y comercializacién.

El perfil de los docentes en este caso debe ser por un
lado con una visién orientada al negocio, con conoci-
mientos en administracién de empresas, negociacion,
presupuestacion y finanzas. Por otro lado, docentes con
expertise profesional en las distintas disciplinas del di-
sefio desde lo audiovisual, lo gréfico, la indumentaria,
lo industrial, entre otras. Y por dltimo, docentes que
puedan brindarles estrategias y técnicas para la direc-
cién de equipos de trabajo.

Con respecto al contenido, el nivel de profundidad en el
conocimiento y ejercitacion en las asignaturas-talleres
de disefio, creo que es importante determinar cuales se-
rian los aspectos técnicos y de base necesarios que ha-
cen a cada disciplina del disefio, entender el alcance de
cada una, profundizar en la parte de gestion del negocio
con materias de pensamiento analitico, de procesos,
econémico, de negociacion y ejecucién de proyectos. Y
por dltimo, materias orientadas a la formacién de lide-
res, brinddndoles herramientas para formar, capacitar y
gestionar equipos de trabajo de alto expertise, ya sean
multidisciplinarios, donde cada rama del disefio pueda
aportar a un objetivo puntual; equipos interdisciplina-
rios donde se implementen determinados conocimien-
tos o habilidades de una disciplina para ser implemen-
tados en otra; como también equipos transdisciplinarios
donde cada experto colabore entre si por un objetivo en
comun, abarcando todos los conocimientos y habilida-
des de cada drea.

Teniendo en cuenta este enfoque, se podrian proponer
trabajos grupales con alumnos de carreras de distintas
ramas del disefio para elaborar en conjunto un mismo
proyecto.

Por todo lo expresado anteriormente, me pregunto si
no seria entonces necesario considerar cambiar el nom-
bre de Licenciatura en Disefio por otro mds abarcativo
que refleje el espiritu de visién y direccién del negocio,
como por ejemplo Licenciatura en Gestién del Disefio o
Licenciatura en Disefio y Negocios.
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